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AB :Avrupa Birligi

AHCI  :Arts and Humanities Citation Index / Sanat ve Beseri Bilimler Atif Endeksi
AR :Augmented Reality /Artirilmis Gergeklik

AR-GE :Arastirma - Gelistirme

BAP :Bilimsel Arastirma Projesi

BEDEK :Bilimsel ve Sanatsal Etkinliklerini Destekleme Yonergesi
BKZ :Bakiniz

CBIKO :Cumhurbagkanligi insan Kaynaklar1 Ofisi

CAP :Cift Anadal Programi

CSGB  :Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi

DGS :Dikey Gegis Sinavi

EBYS  :Elektronik Belge Yonetim Sistemi

E-VAM :Elektronik Veri Arastirma Merkezi

GZFT  :Gigld, Zayif, Firsat, Tehditler

IKMYO :Izmir Konak Meslek Yiiksekokulu

ISG :Is Saghig1 ve Giivenligi

ISO :Uluslararasi Standardizasyon Orgiitii

ISKUR  :Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii

KVKK  :Kisisel Verileri Koruma Kanunu

MEB :Milli Egitim Bakanlig1

MEDEK :Mesleki Egitim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
MYO :Meslek Yiiksekokulu

NSEB  :Neredeyse Sifir Enerjili Binalar

OSB :Organize Sanayi Bolgesi

OSYM  :Olcme, Segme ve Yerlestirme Merkezi

P.G. :Performans Gostergesi

POD :On Inceleme Komisyonu

S.A.A. :Stratejik Amag

S.H./H. :Stratejik Hedef

SCI :Science Citation Index / Bilimsel Atif Dizini

SCI-Exp. :Science Citation Index Expanded / Genisletilmis Bilimsel Atif Dizini
SKA :Kiiresel Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari

SPE :Stratejik Planlama Ekibi
SPK :Stratejik Planlama Komisyonu
SSCI :Social Science Citation Index / Sosyal Bilimler Atif Dizini

STK :Sivil Toplum Kurulusu

TBMM  :Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

TOGG  :Tiirkiye Otomobil Girisim Grubu

TSE :Tiirk Standartlar1 Enstitiisii
TUBITAK:Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TURKAK :Tiirk Akreditasyon Kurumu

TYYC :Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi
UZEM  :Uzaktan Egitim Sistemi

VB :Ve Benzeri

VR :Virtual Reality / Sanal Gergeklik

YOK :Yitksekogretim Kurulu

YOKAK  :Yiiksekogretim Kalite Kurulu






1wLIg BWjY uiles

1wpg Jods an 1My Yiiges

1wLIg L3|$] [Buosiad

g J9(8] ey

1wuIg uoAsejuewnyoq aA sueydnany

9 9133WzIH YIUN3L 3A §3353q Uep|

131nAesniA YNy

| EPIEH 8A WiliuE) ‘Uuiseg

swusjuazng

ULIS|a3I3UQA A YI[SWIBUQA

nuoAsjwo)y
Isswus|uazng uusjsi3an Aejey

nuoAsiwoyj wing3 uepjezn

nuoAsiwoy ey [eswndoy

qa|ninpins

nuoAsiwoy|
49w iewendAn 1281g an leas

nuoAsiwo)
1SaWUIPUajIa3a( UIULIB[ZE1| ARUIS

NUOASIWOY 3433 A Y13V IS

(swnpuapagaq
A AWS|Q SUBWLIOLA)
nuoAsiwoy aws|aouf ug

nuoAsIWOY awa|adu| uQ

nuoAsiwoy
IsawuapRg uuapakyeniy

nuoAsiwoy] 12Alunzay

nuoAsjwoy| 1sawjuipuspagag

uluLIR[NINASEg IARUIS 1313ZBA|

nuoAsiwoy aujey

nuoAsiwoy ewe|n3An
aA ewunéely Leewsie) wpey

nuoAsjwo) (aQd)

3uLIpUalIaZaq A SWS|Q SUBWLIOMS

nuoAsiwoy
u31933g ninaseg +snwseiy

nuoAsiwoy undisig

nuoAsjwo)| swinss|eniq

nuoAsiwo)| sing

nuoAsiwoy wnpnas3 eusojog

nuoAsiwoy
(dva) uajelold ewansely |os!

nuoAsiwoy
suuipuajiagaq zex

nuoAsiwo)| ¥3a3g

nuoAsjwoy| 3japeanil epjijijwigeg

nuoAsiwoyl eywyj an ewepjiky

n3nji03euIpioo) Ja]isl| Isesesejsnin

3nj01euIpIocy BRE) [eswinjdol
ngnpgieuIpIoo)] Ja|nii|| BlIBUNZBIA

n3njigieuipiooy

u3pjiig §] 401Y3S 3A sahue)y

ngnpHoIeuIpIoO) W

ngnpgieuipiooy Lsjeloid suunsery Fswing

18pjnjQieUIpIOOY

1313135 [MjoY3s:

N[Ny WRaUQA

ISIRWIpJe A JNPNIAI

ISIWIpIEA JNPNIA

nahsy jenainiy

1zoya N BuLnSely
an ewejnSAn wings ipjains

ISYINIZ$ NOASYZINYDHO WILINQA

-g uoAseziuedio on

“g LUapawzIH eulnse|n

uoAseyjiqeyay an idesay

g yijuewsiueq an 1awziH [eAsos

“g MIIDWEP|aY SA BwiEEZEd

*g YI|USAND A BwNIoY 13A)

*g Hajifojouyay [e33|Al 3A AuDjelNl

g 15owide | BAPIIN A [asuf] ‘35105

g UoAsewol0 aA H1uony 3|3

-g 121e21) §i1g

913.0]9S 3N LISPISWZIH 01N

VW3S NOASYZINVIYO

*8 JALININ 27 IR PUBGRA

*g 18p|IUYAL 3A JBRRWIZIH 1qqIL

wiese)

k|
1I333WZIH Y1||92ND 3A Iwbjeg Seg

LISpISWzIH Wwenj| 9A eIURO] ‘910

*g ewejue|d 11Yyag A yije

g yeesu|

ueppijuesyéeg wnjog

njRIny [MIO}IANA

NINXONISHAA HITSIH

MVNOX ¥IWZI




/,

Degerli Paydaglarimiz,

Yiiksekdgretim alaninda yaganan hizli degisim ve doniisiim siireci, egitim kurumlarinin yalnizca bugiinii degil, gelecegi de dngoren stratejik
yaklasimlar gelistirmesini gerekli kimaktadir. Bu anlayis dogrultusunda hazirlanan 2026-2030 Stratejik Plani, izmir Konak Meslek
Yiiksekokulu'nun egitim-ogretim, arastirma, toplumsal katki ve kurumsal gelisim alanlarindaki hedeflerini sistematik bir cerceveye oturtan

onemli bir yol haritasidir.

Kurulusundan bu yana nitelikli ara eleman yetistirmeyi temel misyon edinen ve “Sektdrde Egitim, Sektorle Egitim” mottosu isiginda yol alan
Yiiksekokulumuz; uygulamaya dayali program yapisl, sektorle giiclii is birlikleri ve 6grenci merkezli egitim anlayisi sayesinde mesleki egitimde
tercih edilen kurumlar arasinda yer almayi basarmistir. Hazirlanan bu stratejik plan, mevcut kazanimlanmizi daha ileriye tasimay, giiclii

yonlerimizi pekistirmeyi ve gelisime acik alanlarimizi iyilestirmeyi amaglamaktadir.

Stratejik Plan siirecinde; ic ve dig paydas goriisleri dikkate alinmig, ulusal yiiksekdgretim politikalar, kalite giivencesi yaklasimlari ve siirdiriilebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda gercekgi, lciilebilir ve izlenebilir amag ve hedefler belirlenmistir. Plan; kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi,

egitim kalitesinin artinimasi, dijitallesme, uluslararasilasma ve toplumsal katkinin yayginlastinimas gibi dncelikli alanlara odaklanmaktadir.

Miitevelli Heyeti olarak temel dnceligimiz; dgrencilerimizi yalnizca mesleki bilgiyle donatmak degil, ayni zamanda etik degerlere sahip,
elestirel diisiinebilen, degisime uyum saglayabilen bireyler olarak Miidiirliigiimiiz ile koordineli gelecege hazirlamaktir. Bu Stratejik Planin,

Yiiksekokulumuzun kurumsal vizyonunu giiclendirecegine ve tiim paydaglanmizicin ortak bir gelisim zemini olugturacagina yiirekten inaniyoruz.

Bussiirecin basariyla yiiriitiilmesine katki sunan akademik ve idari personelimize, dgrencilerimize, mezunlarimiza ve tiim paydaslarimiza tegekkiir

eder, Stratejik Planimizin kurumumuz ve iilkemiz icin hayirli olmasini dilerim.

Miray CELIK
[zmir Konak Meslek Yiiksekokulu
Miitevelli Heyet Baskani



Degerli Paydaslanmiz,

izmir Konak Meslek Yiiksekokulu olarak kaliteli egitim anlayisimizi siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturmak ve gelecege daha giilii adimlarla ilerlemek amaciyla
hazirladigimiz Stratejik Planimiz, kurumumuzun gelisim vizyonunu ortaya koyan dnemli bir yol haritasidir. Bu plan, yiiksekokulumuzun mevcut durumunu
kapsamli bicimde analiz eden, paydas goriislerini dikkate alan ve yiiksekdgretimde degisen dinamiklere uyum saglayan biitiinciil bir yaklasim ile hazirlanmustir.
Gelecegimizi bilimsel verilerle, paydas katilimiyla ve siirdirilebilir geligim ilkesiyle sekillendirmeyi amag edinen yiiksekokulumuz, bu dogrultuda olusturdugu
20262030 Stratejik Plani ile oniimiizdeki bes yilik kurumsal gelisim yolculuguna yon verecek kapsamli ve rehber niteliginde bir vizyon belgesi ortaya
koymustur.

Hazirlik siirecinde akademik ve idari personelimiz, dgrencilerimiz, mezunlarimiz ve sektor temsilcilerinden alinan geri bildirimler, stratejik hedeflerimizin
belirlenmesinde belirleyici rol oynamigtir. Bu dogrultuda; egitim-ogretim kalitesinin yiikseltilmesi, kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi, ogrenci
memnuniyetinin artirilmasi ve sektdrle ishirliklerinin geligtirilmesi dncelikli calisma alanlarimiz olarak tanimlanmustr.

Planlama siireci boyunca kurumumuzun mevcut durumu ok yonlii bicimde degerlendirilmis; giiclii yanlanmiz, gelisime agik alanlarimiz, firsatlarimiz ve
karsilasabilecegimiz riskler titizlikle analiz edilmistir. Bu degerlendirmelere nemli katki saglayan i¢ ve dis paydaslarimizdan aldigimiz geri bildirimler, Stratejik
Plan Hazirlik Calistaylar, stratejik amag ve hedeflerimizin olusmasinda kritik bir rol oynamig; ortak aklin ve katilimci yonetim anlayisinin kurumsal kiiltiiriimiize

yerlesmesine degerli bir zemin hazirlamigtir.

2026-2030 Stratejik Planimiz kapsaminda benimsedigimiz temel stratejik nceliklerimiz sunlardir:
« Egitim-0gretim kalitesinin artinlmasi

« Kurumsallasma ve kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi

- Paydaslarla isbirliginin gii¢lendirilmesi

« Arastirma, gelistirme ve yayin faaliyetlerinin artinlmas

- Toplumsal katki faaliyetlerinin gesitlendirilmesi ve yayginlastinimasi

« Egitim-0gretimde uluslararasilasmanin desteklenmesi

Hazirladigimiz bu plan, yalnizca hedeflerimizi siralayan bir dokiiman olmanin 6tesinde; izmir Konak Meslek Yiiksekokulunun gelecege yonelik vizyonunu
yansitan, gelisim odakli ve uygulanabilir bir rehber niteligi tasimaktadir. Planin bagansi, tiim calisanlarimizin 6zverili katkilar, 6grencilerimizin aktif katilimi
ve paydaglanmizin destegi ile miimkiin olacaktir.

izmir Konak Meslek Yiiksekokulu'nun 2026-2030 déneminde daha giiclii, daha yenilikgi ve daha etkili bir kurum kimligiyle ilerleyecegine olan inancim tamdir.

Bu siirecin olusturulmasina emek veren tiim paydaslarimiza icten tesekkiirlerimi sunar; Stratejik Planimizin yiiksekokulumuza hayirli olmasini dilerim.

Prof. Dr. Derman KUCUKALTAN
Yiiksekokul Miidiirii

YUKSEKOKUL MUDURU SUNUSU
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GiRiS

Stratejik Planlar, Kamuidarelerinin orta ve uzun vadeliamaglarini, temelilke ve politikalarini, hedefve onceliklerini,
performans gostergelerini bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini iceren planlardir.

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun bir geregi olarak kamu idarelerince, Kalkinma plani,
Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katiima yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirilmistir.
izmir Konak Meslek Yiiksekokulu olarak, yiiksekdgretimde kalite odakl bir yonetim anlayisini benimseyen, Mesleki
egitim alaninda yenilikci ve oncii bir yiksekogretim kurumu olma vizyonumuz dogrultusunda stratejik planlama
calismalanimiz titizlikle yirtitmekteyiz. Hazirlamis oldugumuz bu Stratejik Plan, yiiksekokulumuzun 2026-2030
donemine iligkin hedeflerini, onceliklerini, geligim alanlarini ve kurumsal yol haritasini kapsamli bigimde ortaya
koymaktadir.

Bu plan; ulusal yiiksekogretim politikalar, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) standartlan, paydas ihtiyaclar,
sektor beklentileri ve kiiresel egilimler dogrultusunda hazirlanmig olup, kurumumuzun giiclii yonlerini daha ileri
tasimay, gelisime acik alanlarda strdiriilebilir iyilestirmeler yapmayi ve 6grencilerimiz icin nitelikli bir 6grenme
deneyimi sunmay amaclamaktadr.

Stratejik planlama siirecimiz; akademik ve idari personelimiz, dgrencilerimiz, mezunlarimiz, is diinyasi temsilcileri
ve tiim paydaslanmizin katkilanyla katilimai, seffaf ve veri temelli bir anlayisla yiriitiilmistir. Bu yolla olusturulan
plan, yalnizca bir belge olmanin tesinde, izmir Konak Meslek Yiiksekokulunun kurumsal gelisim vizyonunu
yansitan bir rehber niteligindedir.

Hazirlanan bu stratejik planin, yiiksekokulumuzun misyonu dogrultusunda daha yenilikgi, daha rekabetci, daha
gliclii bir kurumsal yapiya ulasmamiza onemli katkilar saglayacagina inaniyoruz.




1.BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN

1.1. Misyon

Reel sektoriin ihtiyaclarini dikkate almak suretiyle gelisen teknolojik yeniliklere uyumlu bir mesleki egitim ortami
hazirlayarak, analitik ve elestirel diisiinebilen, bilgiyi beceriye doniistiirebilen, etik degerleri nemseyen, mesleki
ve sosyal sorumluluklan basari ile yerine getiren meslek elemanlar yetistirmektir.

1.2.Vizyon
Mesleki egitim alaninda yenilikci ve oncii bir yiiksekogretim kurumu olmak.

1.3. Motto
“Sektorde Egitim, Sektorle Egitim.”

1.4. Temel Degerler
Yenilikgilik: Gelisen teknolojileri yakindan takip ederek, giincel egitim programlariile grencilerimize yansitmak.

Ogrenme Merkezli Olmak: Ogrencilerimizde dgrenme ihtiyaci ortaya cikarmak suretiyle dgrenmeye acik ve
istekli olmalarini saglamak.

Katihmalik / Paydas Odaklilik: isverenler basta olmak iizere, toplumun, bélgenin ihtiyag ve beklentilerini
dikkate alarak paydas odakli egitim vermek.

Siirekli iyilestirme: Egitim programlan ve yonetimde giincel gelismeler isiginda daha ileriye gitmek icin caba ve
arayis icinde olmak.

Kalite: Elcjitim ve Kurumsal yonetim ig siireclerini, kalite standartlarina uygun bir sekilde yiiritmek suretiyle
glivence altina almak.

Toplumsal Sorumluluk: Ogrencilerimizin, mezun olduklarinda toplumun ihtiyag ve beklentilerini dikkate alarak
mesleklerini icra etmelerini saglayacak egitim, uygulama ve sosyal sorumluluk firsati sunmak.

Duyarhilik: Ogrencilerimize, mesleklerinin icrasinda doga, tarih ve kiiltiirel degerler ile dezavantajli gruplan
anlama bilincini saglayacak egitim ortami sunmak

Tablo 1: 2026-2030 Stratejik Amac ve Hedefler

T.c.
iZMIR KONAK MESLEK YUKSEKOKULU
2026-2030 STRATEJiK AMAC VE HEDEFLER

A.1.Egitim-Ogretim Kalitesini Artirmak, Altyapi ve Kaynaklarini Gelistirmek

H1.1. Uygulamali egitim ve staj niteliginin arttirilmasi

H1.2. Ogrenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme sistemini uygulamak, izlemek ve
stirekli iyilestirmek

H.1.3. Akademik personelin gelisimini desteklemek ve sitirdiiriilebilir kilmak

H.1.4. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerini desteklemek

H.1.5. Egitim-0gretimde teknoloji kullanimini yayginlagtirmak

H.1.6. Dezavantajli gruplarin egitim stireglerini desteklemek

_ A.2. Kurumsallasma ve Kalite Kiiltiiriinii Gelistirmek

H2.1. Yonetim siireclerini giiclendirmek
H2.2. Kurum ¢aliganlarinin niteligini ve kurumsal aidiyetini Artirmak
H2.3. Kurumsal siireglerde dijital entegrasyonun arttirilmasi
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H3.1. Sektorle is birliklerinin gug¢lendirilmesi
H3.2. Mezunlarla iletisim ve etkilesim faaliyetlerinin arttiriimasi
H3.3. ic paydaslarin siireclere katiiminin arttirilmasi

A.4. Arastirma Gelistirme ve Yayin Faaliyetlerini Artirmak

H4.1. Akademik yayinlarin nitelik ve niceligini Artirmak
H4.2. Ulusal ve uluslararasi projeleri desteklemek
H4.3. Arastirma olanaklarini gliclendirmek

A.5. Toplumsal Katki Faaliyetlerini Artirmak

H5.1. Toplumsal katki stireg yonetimini gliclendirmek
H5.2. Sosyal sorumluluk etkinliklerini Artirmak
H5.3. Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan gergeklestirilen faaliyetleri gliclendirmek

A.6. Egitim-Ogretimde Uluslararasilasmak

H6.1. Uluslararasi hareketlilik programlarinin sundugu imkanlardan yararlanan 6grenci ve
personel sayisinin artirilmasi

H6.2. Uluslararasi yiksekogretim kurumlariyla iletisim ve isbirligini artirmak

H6.3. Uluslararasi 6grenci sayisini artirmak

Tablo 2: Temel Performans Gostergeleri

Plan Done-
Baslangi¢ .
Yili Degerleri | ™ 50N
SN | Performans Gostergesi Hedefle-
(2026) L
nen Degeri
(2030)
1 |PG.1.1.1.isletmede uygulamali egitim alan toplam dgrenci sayisi | 260 460
2 | PG.1.1.4. Laboratuvar ve at6lye sayisi / kapasite sayisi 20 25
3 | PG.1.2.1. Ulusal - Uluslararasi akredite program sayisi 1 24
4 | PG.1.5.1. Egitim- Ogretim siireclerinde kullanilan yazilim sayisi 5 7
PG.1.5.2. Yapay zeka, veri bilimi, siber glivenlik gibi alanlara odak-
5 " 24 26
lanan dijital ve teknolojik alan ders sayisi




PG.3.1.1. s birligi yapilan protokol sayisi 55 80

. PG.3.1.3. Dis paydaslar birlikte ylritilen faaliyet sayisi (kongre, 6 14
seminer, ¢calistay vb.)

8 | PG.3.2.3. Mezunlarin 6grencilerle bulustugu etkinlik say1s1 35 45
PG.4.1.1. Ulusal veri ve Uluslarararasi veri tabanlarinda yayinlanan

9 |yaymn sayis1 (AHCI, SSCI, SCI, SCI-Exp. ve diger uluslararasi yayin- |51 71
lar)

10 | PG.4.1.3. AHCI, SSCI, SCI, SCI-EXP. Indekslerde Toplam Atif Sayis1 | 492 590
PG.4.2.2. Desteklenen BAP orani (%) (desteklenen proje sayisi/bas-

11 . . 100 100
vuran proje say1s1*100)

12 | PG.4.3.1. Kiitiiphanede bulunan basili kaynak sayis1 26.000 33.500

13 [PG.4.3.3. Erisime acik veritabani ve platformlarin sayisi 10 13

14 | PG.5.2.2. Toplumsal katki etkinlik sayis1 20 38

15 |PG.6.2.2. Erasmus anlagma yapilan program sayist 35 38

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECi
2.1.Hazirhk Siireci

Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip bir¢ok kisiyi bir araya getiren, basta
Yiiksekokul Miidiirii olmak {izere meslek yiiksekokulu genelinde sahiplenmeyi gerektiren zaman
alic1 bir siiregtir. Stratejik planlama ¢aligmalarinin basaris: biiyiik olgiide plan 6ncesi hazirliklarin
yeterli diizeyde yapilmasina baglidir. Meslek Yiiksekokulunun gelecek tasarimi olan stratejik planin
hazirlik ¢aligmalarinda Kalite Komisyonu, esgiidim ve uyumu saglayarak siireci yiiriitmiistir.

Stratejik plan hazirlik calismalar: ii¢ temel asamadan olusmustur. Bunlar;

o Planin sahiplenilmesi
« Planlama siirecinin organizasyonu
o Hazirlik programinin olusturulmasidir.

Stratejik Plan On Ikinci Kalkinma Planina (2024-2028), Cumhurbaskanligi programina, orta
vadeli programa, Cumhurbagkanhigi yillik programina, T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Bagkanligr’ nca hazirlanan “Universiteler i¢in Stratejik Plan Rehberi” ve ayrica Yiiksekokulu faaliyet
alaniyla ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlara uygun olarak hazirlanmistir.
Bununla birlikte siirecin programlara uygun yiriitiilmesi i¢in kurumdaki Miitevelli Heyet dahil tiim
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akademik ve idari birimleri temsil etmek iizere Stratejik Planlama Komisyonuna (SPK) bagli olarak
Stratejik Planlama Ekibi (SPE) kurulmugstur. Stratejik planlama siireci ekip kooordinasyonunda
tim birimleri temsil edecek katilim ile tamamlanmistir. Ayrica 2026-2030 Stratejik Plani icin
temel olusturmak {izere i¢ ve dis paydaslarin katilimi ile Stratejik Planlama Calistaylar: I, II, III
ve IV diizenlenmistir. Bu ¢alistaylardan elde edilen sonug raporu, i¢ ve dis paydaslardan alinan
geri bildirim raporlari, YOK ve YOKAK degerlendirme raporlari da dikkate alinarak siireg
tamamlanmistir. 2026-2030 Donemi Stratejik planlama siireci asagidaki semada yer almaktadir:

Sekil 1: 2026-2030 Donemi Stratejik Planlama Siireci
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2.2. Planin Sahiplenilmesi

[zmir Konak Meslek Yiiksekokulumuzda stratejik planlamanin bagarisi, ancak Yiiksekokulumuzun
tiim ¢alisanlarinin plani sahiplenmesiyle miimkiin olmustur. Stratejik planlama, Yiiksekokulumuz
icerisinde belirli bir birimin ya da kisinin sorumlulugu olarak goériilmemistir. Plan hazirlamak
ve Yiiksekokulumuzu bu plan dogrultusunda yonetmek Yiiksekokul yonetimimizin temel
sorumlulugu olmustur. Bu kapsamda Izmir Konak Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 donemi
Stratejik  Plan  ¢aligmalarinin  baglatildigi,  planin  Yiiksekokul — Miidiirii  tarafindan
sahiplenildigi, tst diizeyde yonlendirilmek {izere Stratejik Planlama  Komisyonu
olusturuldugunu iceren 04/06/2025 tarihli ve 32479 sayih I¢ Genelge ile hazirlik
galigmalarini  Yiiksekokul ¢aliganlariyla paylasmis ve kurumsal sahiplenmeyi saglamistir.

2026-2030 Stratejik Plani hazirlik ¢caligmalari, ekiplerin olusturulmasi, planlamanin onaylanmasi ve
duyurulmasi siireci Yiiksekokul Midiirliigii, Stratejik Planlama Komisyonu, Kalite Komisyonu ve
Stratejik Planlama EKkibi ile gerceklestirilmistir. Yitksekokulumuz Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
ekip tyelerinin igerisinde oldugu toplam 9 ¢aligma grubu kurulmustur. Kurulan ¢aligma gruplari
Universiteler I¢in Stratejik Plan Hazirlama Rehberinde yer alan “Durum Analizi” baghiginin altindaki
Kurumsal Tarihge, Uygulanmakta Olan 2021-2025 Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevcut
Analiz, Ust Politika Analizi, Program-Alt Program Analizi, Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analizi, Akademik Faaliyet Analizi, ve GZFT Analizi
bagliklarinin hazirlanmasinda gérev almiglardir. Stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama
caligmalarina katki verecek diger calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit
edilmigstir. Bu ¢ercevede Meslek Yiiksekokulumuzda 26.02.2018 tarih ve 30344 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”
gercevesinde ve iiniversiteler i¢in hazirlanmig Stratejik Plan Hazirlama Rehberi dogrultusunda 20
Haziran 2025 tarihinde tim akademik ve idari personelin katilimiyla “Stratejik Planlama Egitimi”
gerceklestirilmistir. Prof. Dr. Omiir Nezcan Ozmen ve Dr. Ogr. Uyesi Mert Giinererginnin degerli
katkilar1 ile gergeklestirilen egitimde stratejik plan hazirlama siirecinde dikkat edilmesi gereken
hususlara deginilmistir. Egitim sonrasinda Temmuz 2025de midiirliigiimiiz biinyesinde baglayan bu
stiregte, Kalite Koordinatdrliigiimiiziin organizasyonuyla, akademik ve idari personel, aktif 6grenciler,
mezunlarimiz ve sektor temsilcilerinden olusan 253 paydasin katilimiyla gergeklesen dort calistay
ile bir yol haritas: olusturulmustur. 2026-2030 Stratejik Plan Calistaylar1 Raporu resmi web sitesinde
yayinlanmistir. Bu kapsamda stratejik plan hazirliklarinda; Yiiksekokul ¢alisanlarinin, hizmetlerden
yararlananlarin, Yiiksekokul faaliyet alani ve hizmetleri ile ilgili sivil toplum kuruluglarinin, ilgili
kamu kurum ve kuruluslar ile ilgili diger paydaslarin katilimlar: saglanmis ve katkilar1 alinmistir.

2.3. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama, katilmci bir planlama yaklagimidir. Yiiksekokul igerisinde Yiiksekokul
Midiiriinden baslayarak her diizeydeki g¢alisanlarin katilimini = gerektirmektedir. ~Stratejik
planlama siirecine katilacak temel aktorler ve istlenilecek islevler bu asamada belirlenmistir.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 28.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiriirliige giren “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”
hitkmii gercevesinde hazirlanan genelge ile “Izmir Konak Meslek Yiiksekokulu 2026-2030
Stratejik Plan” hazirlik ¢aligmalarina baslanildigr duyurulmustur. Planin sahiplenilmesi ve siirecin
basarisi igin, basta Yiiksekokul iist diizey yonetimi olmak iizere her kademede bulunan personel
tarafindan sahiplenilmesi, Yiiksekokul {ist yonetimi ve birim yoneticilere, stratejik planlama
galigmalarini benimsemeleri ve desteklemeleri hususunda gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.



[zmir Konak Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 dénemi Stratejik Plan1 hazirlik calismalars;

o 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

« Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Rapor-
larina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

« T.C. Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitge Bagkanlig1 tarafindan 2021 yilinda yayimlanan Univer-
siteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi

o Stratejik planlamaya iliskin tebliglere uygun olarak yiiriitiilmistir.

Stratejik planlama siirecine katilan temel aktorler ve iistlenilen islevler belirlenmistir. Stratejik plan-
lama siirecine dahil olan gereken kisi, birim ve ekipler asagida yer almaktadir.

Yiiksekokul Miidiirii

Yiiksekokul Miidiirii Prof. Dr. Derman Kiigiikaltan, stratejik plan hazirliklar1 gergevesinde,
Yiiksekokulun misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasi ile farklilagma stratejisinin belirlenmesi
icin perspektif vermistir. Yiiksekokul Miidiirii, Stratejik Planlama Komisyonuna bagkanlik etmistir.
Ayrica, stratejik planlama ekibinin dogal baskani olup gerek gordiigii durumlarda ekibin bagkanligin
yiritmis ve ihtiya¢ duyuldugu hallerde stratejik planlama ekibinin ¢aligmalarina katki vermistir.

Stratejik Planlama Komisyonu

Stratejik  Planlama  Komisyonu, Yiiksekokul — Midiiriiniin  bagkanliginda  Yiiksekokul
Sekreteri ve Yiiksekokul ~Miidiriiniin  gorevlendirecegi diger kisilerden olugmaktadir.
Stratejik Planlama Komisyonuna Stratejik Plan I¢ Genelgesinde yer verilmigtir. Stratejik
Planlama Komisyonu, stratejik planlama ekibini ve hazirhk programini onaylar, siirecin
ana asamalar1 ile g¢iktilarin1  kontrol etmis, harcama birimlerinin stratejik planlama
strecine aktif katilimini saglamis ve tartismali hususlar1 goriistip karara baglamistir.

Tablo 3: Stratejik Planlama Komisyonu

_ STRATEJIK PLANLAMA KOMISYONU

Adi Soyadi Gorevi
Prof. Dr. Derman KUCUKALTAN Baskan
Dog. Dr. Esin ZENGIN TAS Uye
Dr. Ogr. Uyesi Cagla ERCANLI Uye
Dr. Ogr. Uyesi Damla GUZELDERE AYDIN Uye
Dr. Ogr. Uyesi Derya SAYGILI Uye
Dr. Ogr. Uyesi Sule KAYA UNAL Uye
Dr. Ogr. Uyesi Sule OLGUN Uye
Dr. Ogr. Uyesi Duygu DINCELI CAY Uye
Ogr. Gor. Yilmaz KARADAS Uye
Ogr. Gér. Hande DEMIRCI Uye
Ogr. Gor. Mahmut YESILYURT Uye
Saliha ERTAN Uye
Deniz MERTGENC DADAZ Uye
Burcu CETIN Uye
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Kalite Komisyonu

Kalite Komisyonunun gorevi stratejik plani hazirlamak degil, plan ¢aligmalarini koordine etmektir.
Stratejik planlama ¢alismalarinda; Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak Yiiksekokul Miidiiriiniin
onayina sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, yiiksekokulu i¢i ve dig1 iletisimin saglanmas: ve
belge yonetimi gibi destek hizmetleri Kalite Komisyonu tarafindan yerine getirilmistir. Bu siiregteki
her tiirli resmi yazigma Kalite Komisyonu araciligiyla yapilmistir. Kalite Komisyonunun plan
hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme siireglerindeki tecriibesini gerekli durumlarda
Stratejik Plan Komisyonuna, stratejik planlama ekibine ve harcama birimlerine aktarmugtir.
Kalite Komisyonu ozellikle stratejik planin biitiinselliginin saglanmasi ve bu siiregte ortak bir
dilin olusturulmas: agisindan 6nemli rol istlenmistir. Yiiksekokul Miudiirii tarafindan stratejik
plana yonelik eylem plani hazirlanmasina karar verilmesi asamasinda siireci koordine etmistir.

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik planlama ekibi bir Yiiksekokul Miidiir Yardimcisi bagkanliginda, Kalite Komisyonunun
koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcileri (akademik ve idari birimler) ile kalite
komisyonu ¢alisma gruplarindan olugsmaktadir. Ekip baskaninin toplantilara istirak edemedigi
durumlarda bagkanliga, diger Yiiksekokul Miidiir Yardimcisi vekalet etmistir. Ekip; hazirhik
programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirhk programina uygun olarak
yuriitilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Stratejik Plan Komisyonunun uygun goriisiine
ve Yiiksekokul Miidiiriiniin onayma sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumlu olmustur.
Stratejik planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmas: bu agamada ¢aligmalarin basarisi i¢in
kritik 6neme sahip olmustur. Stratejik planlama ekibi olusturulurken iiyelerin bireysel 6zelliklerinin
yani sira olusturulacak grubun niteligi de géz oniinde bulundurulmustur. Stratejik Planlama
Ekibi kendi igerisinde ¢aligma alt gruplar: olusturularak ekip is birligi ile siireci yiiriitmiislerdir.

Tablo 4: Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

Adi Soyadi Kurumdaki Gorevi Kurul
Gorevi
Dr. Ogr. Uyesi Derya SAYGILI Miidiir Yardimcist Bagkan
Ogr. Gér. Damla GUZELDERE AYDIN | Midiir Yardimcis: Uye
Saliha ERTAN Yiiksekokul Sekreteri Uye
Deniz MERTGENC DADAZ Yitksekokul Sekreter Yrd. Uye
Hatice Nilgiin AKCAY Basin, Tanitim ve Halkla {liskiler Birim | Uye
Sorumlusu
Onur BINGOL Bilgi Islem Birim Sorumlusu / Uye

Dijitallestirme Komisyonu Uyesi /
Uzaktan Egitim Komisyonu Uyesi/
KVKK Takip Komisyonu Uyesi

Hasan OZER Idari Destek ve Teknik Hizmetler Uye
Birim Sorumlusu / Sifir Atik ve Cevre
Komisyonu Uyesi

Mehmet ERKEN Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Uye
Birim Sorumlusu / Ayiklama ve
Imha Komisyonu Bagkani / Sifir
Atik ve Cevre Komisyonu Uyesi /
Dijitallegtirme Komisyonu Uyesi




Birgiil KOL

Mali Isler Birim Sorumlusu

Uye

Merve CAKMAK

Ogrenci Isleri Birim Sorumlusu /
Uzaktan Egitim Komisyonu Uyesi /
Engelli Ogrenci Birimi Uyesi / Bolo-
gna Esgiidiim Komisyonu Uyesi / Burs
Komisyonu Uyesi / Dijitallestirme
Komisyonu Uyesi

Uye

Kurtulus TURAN

Personel Isleri Birim Sorumlusu /
Ayiklama ve Imha Komisyonu Uyesi
/ Dijitallestirme Komisyonu Uyesi /
KVKK Takip Komisyonu Uyesi

Uye

Abdurrahman YALCIN

SKS Birim Sorumlusu / Burs Kom-
isyonu Uyesi / Sifir Atik ve Cevre
Komisyonu Uyesi / Toplumsal Katki
Komisyonu Uyesi / Engelli Ogrenci
Birimi Uyesi

Uye

Gozde YALCIN

Satin Alma Birim Sorumlusu

Uye

Yesim DOGRUSOY

Yazi Isleri Birim Sorumlusu

Uye

Burcu CETIN

Kalite Uzmani / Kalite Yonetim Tem-
silcisi / Kalite Komisyonu Uyesi /
Stratejik Planlama Komisyonu Uyesi /
Ayiklama ve Imha Komisyonu Uyesi /
Sifir Atik ve Cevre Komisyonu Uyesi /
KVKK Takip Komisyonu

Uye

Ezgi ALBAYRAKOGLU

Uluslararas iliskiler Koordinatorliigii
Memuru

Uye

Ogr. Gor. Tansu TOPUZOGLU

Egitim Koordinatorii / Bologna
Esgiidiim Komisyonu Uyesi

Uye

Ogr. Gor. Melis HIDIR

Engelsiz Konak Koordinatorii /
Toplumsal Katki Komisyonu Uyesi /
Engelli Ogrenci Birimi Uyesi / Cocuk
Bakimi ve Genglik Hizmetleri Bolim
Baskani

Uye

Dr. Ogr. Uyesi Bur¢in KARABEY

BAP Koordinatorii / BAP Komisyonu
Uyesi / BEDEK Komisyonu Uyesi /
On Inceleme Komisyonu (POD)

Uye

Opr. Gor. Burcin BUYUKDOGERLI

Hazirlik Koordinatori

Uye

Dr. Ogr. Uyesi Sule KAYA UNAL

Kalite Koordinatorii / Kalite Komi-
syonu Uyesi/ Stratejik Planlama Kom-
isyonu Uyesi / Kalite Koordinatorii /
Ulastirma Hizmetleri Boliim Bagkani

Uye

Ogr. Gér. Dr. Ozlem ANUK

Kariyer Yonlendirme ve Staj Koordi-
natoru

Uye

Ogr. Gor. Kerime GULEC

Mezunlarla Iliskiler Koordinatérii /
Yatay Gegislerin Diizenlenmesi Komi-
syonu Uyesi

Uye
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Dr. Ogr. Uyesi Cagla ERCANLI

Uluslararas iligkiler Koordinatorii /
Erasmus + Bagvuru Komisyonu Uyesi
/ Stirdiiriileblirlik ve Iklim Degisikligi
Komisyonu Bsk./ Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetim Kurulu
Uyesi / Uluslararasilasma Caligma
Grubu Uyesi

Uye

Ogr. Gor. Mahmut YESILYURT

Kalite Komisyonu Uyesi / Bilgi Giiven-
ligi Yonetim Temsilcisi

Uye

Ogr. Gor. Hatice DAL

Kalite Komisyonu Uyesi / Sifir Atik

ve Cevre Komisyonu Bagkani / Cevre
Yonetim Sistemi Temsilcisi/ Stirdiirtile-
bilirlik ve [klim Degisikligi Komisyonu
Uyesi / Kalite Giivence Sistemi Saglan-
masi Caligma Grubu Uyesi

Uye

Ogr. Goér. Ahmet Hamdi CAKMAK

Stirekli Uygulama ve Arastirma
Merkezi Mudiirii

Uye

Ogr. Gor. Hande DEMIRCI

Kalite Komisyonu Uyesi / Kalite Koor-
dinatérligii Uyesi/ Stratejik Planlama
Komisyonu Uyesi / Otel, Lokanta ve
Ikram Hizmetleri Boliim Bagkani

Uye

Ogr. Gor. Zeynep ATA

Toplumsal Katki Komisyonu Bsk. /
Mazeret Sinavi Bagvurularinin Deger-
lendirilmesi Komisyonu Uyesi

Uye

Dog. Dr. Hiiseyin ASLAN

BEDEK Komisyonu Bsk. / Kalite
Giivence Sistemi Saglanmasi1 Caligma
Grubu Uyesi

Uye

Ogr. Gor. Cansu Hazal YANARDAG

Muafiyetlerin Belirlenmesi Komisyonu
Uyesi / Uzaktan Egitim Komisyonu
Uyesi / Egitim-Ogr. Gelistirme Calis-
ma Grubu Uyesi

Uye

Ogr. Gor. Merve YUKSEKSOY

Muafiyetlerin Belirlenmesi Komisyonu
Uyesi / Egitim-Ogretimi Gelistirme
Caligma Grubu Uyesi

Uye

Ogr. Gor. Bengisu CAKIR

Egitim-Ogretimi Geligtirme Calisma
Grubu Uyesi

Uye

Ogr. Gor. Betiil TAS

Egitim-Ogr. Geligtirme Calisma Grubu
Uyesi

Uye

Ogr. Gor. Ozge Elmas GUNAYDIN

Yatay Gegislerin Diizenlenmesi
Komisyonu Uyesi / Egitim-Ogretimi
Gelistirme Caligma Grubu Uyesi

Uye

Ogr. Gor. Nazli Ece GEYIK

Kalite Giivence Sistemi Saglanmasi
Caligma Grubu Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Serafettin DEDEOGLU

Kadin Caligmalar1 Arastirma ve Uygu-
lama Komisyonu Uyesi / Arastirma —
Gelistirme Caligma Grubu Uyesi

Uye

Ogr. Gor. Gizem USLU

Sinav [tirazlarinin Degerlendirilm-
esi Komisyonu Uyesi / Arastirma —
Gelistirme Caligma Grubu Uyesi

Uye




Ogr. Gér. Cem AVCI

BEDEK Komisyonu Uyesi / Mazeret
Sinavi Bagvurularinin Degerlendiril-
mesi Komisyonu Uyesi /Arastirma -
Gelistirme Caligma Grubu Uyesi

Uye

Ogr. Gor. Ummiigiilsim CAKMAK
SARIOVA

Mazeret Sinavi Bagvurularinin Deger-
lendirilmesi Komisyonu Bagkani /
Ol¢me ve Degerlendirme Caligma
Grubu Uyesi

Uye

Ogr. Gor. Resul DAL

Ol¢me ve Degerlendirme Caligma
Grubu Uyesi

Uye

Ogr. Gor. Buse Cennet KARADAG

Mazeret Sinavi Bagvurularinin Deger-
lendirilmesi Komisyonu Uyesi / Olgme
ve Degerlendirme Calisma Grubu
Uyesi

Uye

Ogr. Gor. Elif Dila IMANCER

Bagimlilikla Miicadele Komisyonu
Uyesi / Sinav Itirazlarinin Degerlendi-
rilmesi Komisyonu Uyesi /Uluslarar-
astlasma Calisma Grubu Uyesi

Uye

Ogr. Gor. Ozgecan ZAFER KURT

BEDEK Komisyonu Uyesi / Uluslarar-
asilasma Calisma Grubu Uyesi

Uye

Ogr. Gor. Dr. Berker KOCATURK

Muafiyetlerin Belirlenmesi Komisyonu
Uyesi / Akreditasyon Caligma Grubu
Uyesi

Uye

Ogr. Gor. Tamer TURKEL

Toplumsal Katki Komisyonu Uyesi /
Akreditasyon Calisma Grubu Uyesi

Uye

Ogr. Gor. Merve YILMAZ KAHRAMAN

Yatay Gegislerin Diizenlenmesi
Komisyonu Uyesi /Akreditasyon
Calisma Grubu Uyesi

Uye

Ogr. Gor. Cem TUNCAY

Akreditasyon Calisma Grubu Uyesi

Uye

Ogr. Gor. Buse CENGIZ

Burs Komisyonu Uyesi / Akreditasyon
Calisma Grubu Uyesi

Uye

Dr. Ogr. Uyesi Ecem IREN

Bilgisayar Teknolojileri Boliim Baskani

Uye

Dr. Ogr. Uyesi Cagr1 ULU

Kadin Calismalar1 Aragtirma ve Uygu-
lama Komisyonu Uyesi / Dis Ticaret
Boliim Baskani

Uye

Ogr. Gor. Ayse ERDEM

Dis¢ilik Hizmetleri Bolim Bagkani

Uye

Ogr. Gor. Sevda GULER

On Inceleme Komisyonu Uyesi
(POD)/ Sinav Itirazlarinin Degerlendi-
rilmesi Komisyonu Uyesi / Finans

- Bankacilik ve Sigortacilik Bolim
Bagkani

Uye

Ogr. Gér. Ahmet Bugra KALENDER

Erasmus+ Bagvuru Degerlendirme
Komisyonu Yedek Uye / Gorsel, Isitsel
Teknikler ve Medya Yapimcilig1 Boliim
Bagkani

Uye
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Ogr. Gor. Imge KUZGUN

Disiplin Komisyonu Baskani / Kadin
Calismalar1 Arastirma ve Uygulama
Komisyonu Uyesi / Yonetmeliklerin
ve Yonergelerin Diizenlenmesi Kom-
isyonu Uyesi / Biiro Hizmetleri ve
Sekreterlik Boliim Bagkani

Uye

Ogr. Gor. Cihan KARADEMIR

Insaat Boliim Bagkani

Uye

Dr. Ogr. Uyesi Hakan Bur¢in ERDOGUS

Makine ve Metal Teknolojileri Bélim
Bagkani

Uye

Dr. Ogr. Uyesi Umut Devrim TUNCA

BAP Komisyonu Uyesi / Sinav ltira-
zlarinin Degerlendirilmesi Komisyonu
Bagkani / Mimarlik ve Sehir Planlama
Boliim Baskani

Uye

Ogr. Gor. Tugba LULE

Stirdiiriilebilirlik ve Iklim Degisikligi
Komisyonu Uyesi / Miilkiyet Koruma
ve Giivenlik Bolim Bagkani

Uye

Dog. Dr. Emel KUSKU OZDEMIR

POD Komisyonu Uyesi / Pazarlama ve
Reklamcilik Boliim Bagkani

Uye

Dog Dr. Esin ZENGIN TAS

Disiplin Komisyonu Uyesi / Erasmus
+ Degerlendirme Komisyonu Uyesi /
Yatay Gegislerin Belirlenmesi Kom-
isyonu Bagkani / Sosyal Hizmetler
Boliim Baskani

Uye

Dr. Ogr. Uyesi Duygu DINCELI CAY

POD Komisyonu Uyesi / Tasarim
Bolimii Baskani

Uye

Ogr. Gér. Elif UZUN

Terapi ve Rehabilitasyon Boliim
Bagkani

Uye

Dr. Ogr. Uyesi Sule OLGUN

Bilim Sinaw Itiraz Degerlendirme
Komisyonu Uyesi / Tibbi Hizmetler ve
Teknikler Boliim Bagkani

Uye

Ogr. Gor. Nihal TUZCU

Mazeret Sinavi Bagvurularinin Deger-
lendirilmesi Komisyonu Uyesi /
Yabanci Diller ve Kiiltiirler Bolim
Bagkani

Uye

Dog. Dr. Neslihan PAKER

BAP Komisyonu Uyesi / Bilim Sinavi
[tiraz Degerlendirme Komisyonu Uy-
esi / Yonetim ve Organizasyon Boliim
Bagkani

Uye

Ogr. Gér. Nurcihan YESILYURT

Sa¢ Bakimi ve Giizellik Hizmetleri
Boliim Bagkani

Uye

Ogr. Gor. Aysen OZMEN

Sifir Atik ve Cevre Komisyonu / Engel-
siz Konak Koordinatorliigii

Uye

Ogr. Gor. Dr. Rahile GURHAN

Insan Kaynaklar1 Programi Program
Bagkani / Muafiyet Belirleme Komi-
syonu

Uye




Tablo 5: Stratejik Planlama Ekibi Alt Calisma Gruplan

Cahsma Alani Gorevi Adi Soyadi
Baskan Saliha Ertan
Kurumsal Tarih¢e I:jye Den.i.ZuM?.r tge'nq Dadaz
Uye Dr. Ogr. Uyesi Sule Olgun
Uye Dr. Ogr. Uyesi Duygu Dingeli Cay
Bagkan Dr. Ogr. Uyesi Derya Saygili
Uye Dr. Ogr. Uyesi Sule Kaya Unal
Uygulanmakta Olan 2021-2025 Uve Dr. Oor. Uvesi Ecem I
Stratejik Planin Degerlendirilmesi [— Y L 5% Y e
Uye Ogr. Gor. Hande Demirci
Uye Ogr. Gor. Nazh Ece Geyik
Bagkan Dr. Ogr. Uyesi Esin Zengin Tag
Uye Dr. Ogr. Uyesi Umut Devrim Tunca
s (e I::Jye Ogr Gi)r. Pr. Berker Kocatiirk
Uye Ogr. Gor. Imge Kuzgun
Uye Ogr. Gor. Hatice Dal
Uye Yesim Dogrusoy
Bagkan Dr. Ogr. Uyesi Damla Giizeldere Aydin
Uye Ogr. Gor. Betiil Tag
Uye Ogr. Gor. Tansu Topuzoglu
Program - Alt Program Analizi / Uye Ogr. Gor. Burgin Biiyiikdogerli
Faaliyet Alanlari ile Uriinve Hiz- | Uye Ogr. Gor. Zeynep Ata
metlerin Belirlenmesi Uye Ogr. Gor. Ummiigiilsiim Cakmak Sariova
Uye Ogr. Gor. Tamer Tiirkel
Uye Ogr. Gor. Ayse Erdem
Uye Merve Cakmak
Bagkan Ogr. Gor. Dr. Ozlem Anuk
Paydas Analizi Flye C::)gr. Gor. Kerime Giileg
a)Paydaslarin Tespiti Uye Ogr. Gor. Cem Tuncay
b) Paydaslarin Onceliklendirilmesi | Uye Ogr. Gor. Resul Dal
¢) Paydaslarin Degerlendirilmesi | Uye Ogr. Gor. Merve Yilmaz Kahraman
d) Paydas Goriislerinin Alinmasive | Uye Ogr. Gor. Buse Cennet Karadag
Degerlendirilmesi Uye Burcu Cetin
Uye Abdurrahman Yal¢in
Uye Ezgi Albayrakoglu
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Bagkan Dr. Ogr Uyesi Emel Kugku Ozdemir
Uye Ogr. Gér. Ahmet Hamdi Cakmak (a-b)
Kurulus ici Analizi Uye Ogr. Gér. Dr. Rahile Giirhan (a-b)
) Uye Kurtulus Turan (a-b)
a) Insan KaY.na"kI.a.lrl Yet.k!nlik Analizi Uye H. Nilgiin Akcay (a-b)
b) Kur um Kiltard An.a I.IZI Uye Mehmet Erken (c)
¢) Fiziki Kaynak Analizi - Y ~
d) Teknoloji v Bilisim Uye Hasan Ozer (c)
Altyapisi Analizi Uye Ogr. Gor Mahmut Yesilyurt (d)
e)Mali Kaynak Analizi Uye Onur Bingol (d)
Uye Birgiil Kol (e)
Uye Gozde Yalgin (e)
Bagkan Dr. Ogr. Uyesi Cagla Ercanli
Uye Dr. Ogr. Uyesi Burgin Karabey
Uye Dr. Ogr. Uyesi Hakan Burcin Erdogus
Akademik Faaliyetler Analizi [::Jye Dr Og{. Uye,Si S.era.f cttin Dedeoglu
Uye Ogr. Gor. Elif Dila Imancer
Uye Ogr. Gor. Ahmet Bugra Kalender
Uye Ogr. Gér. Elif Uzun
Uye Ogr. Gor. Nurcihan Yesilyurt
Bagkan Dog. Dr. Nesliha Paker
Uye Dog. Dr. Hiiseyin Aslan
Uye Dr. Ogr. Uyesi Cagr1 Ulu
L L Uye Ogr. Gor. Ozge Elmas Giinaydin
Yiiksekogretim Sektorii Analizi Uye Ogr. Gor. Merve Yitkseksoy
a) Sektrel Egilim Analizi Uye Ogr. Gor. Sevda Giler
b) Sektorel Yapi Analizi Uye Ogr. Gor. Cem Avcl
Uye Ogr. Gor. Bengisu Cakir
Uye Ogr. Gor. Gizem Uslu
Bagkan Ogr. Gor. Melis Hidir
GZFT Analizi Uye Ogr. Gor. Aysen Ozmen
Uye Ogr. Gor. Cansu Hazal Yanardag
a) Giiclii ve Zayif Yonler Uye Ogr. Gor. Ozgecan Zafer Kurt
b) Firsatlar ve Tehditler Uye Ogr. Gér. Cihan Karademir
Tesp.itler ve Ihtiyaclarin Belirlen- Uye Ogr. Gor. Tugba Liile
mesi Uye Ogr. Gor. Nihal Tuzcu
Uye Ogr. Gor. Buse Cengiz

[zmir Konak Meslek Yiiksekokulu'nun 2026-2030 Stratejik Plani hazirlanma siireci yukarida
belirtilen ekipler ve gorev dagilimlar1 cercevesinde Tablo 4deki zaman c¢izelgesi dikkate alinarak
titizlikle yiiriitiilmiis ve tamamlanmigtir. [zmir Konak Meslek Yiiksekokulu’nun 2026-2030 Stratejik
Plani igerisindeki hedeflere iliskin hedef kartlar1 sorumlu koordinatdrliik veya birim tarafindan
hazirlanmis olup, hedef kart1 igerisinde yer alan maliyet tahminleri Yiiksekokul Sekreterligi tarafindan
tamamlanmistir. Bununla birlikte 2026-2030 Stratejik Plani hazirlik siirecinin yiiriitiilmesi ve
tamamlanmasinda donemin Miidiir Yardimcisi Dr. Ogr. Uyesi Derya Saygili gorev almistir. Raporun
hazirlanmasi, son haline getirilmesi ve Stratejik Planlama Komisyonuna sunulmasinda Dr. Ogr. Uyesi
Sule Kaya Unal, Ogr. Gor. Yilmaz Karadas, Ogr. Gér. Hande Demirci ve Kalite Uzmani Burcu Cetin
gorev almistir. Son olarak 2026-2030 Stratejik Plan1 Stratejik Planlama Komisyonu onay1 alinmustir.



[ iZMIRKONAK MESLEK YUKSEKOKULU 2026-2030 STRATEJIK PLANI HAZIRLAMA ZAMAN GIZELGES|

Tablo 6: 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlama Zaman Cizelgesi

ASAMALAR FAALIVETLER SORUMLU Kisi VE BIRIMLER DONEM
Stratejik Plan Genelgesinin Hazirlanmas: Stratejik Planlama Komisyonu
Stratejik Planlama Komisyonu Yiiksekokul Mudiirii
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalarinin Bagladiginin ve Strateji Yiiksekokul Miidiirii
Gelistirme Kurulunun Genelge Ile Duyurulmast
HAZIRLIK Stratejik Planlama Ekibinin Bagkaninin Belirlenmesi Yiiksekokul Miudiirii MA'YIS'
CALISMALARI Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmast Stratejik Planlama Ekibi Bagkan1 HAzf)I;‘SAN
Stratejik Planlama Ekibinin Onaylanmas: Stratejik Planlama Komisyonu
Zaman Plani {le Stratejik Plan Hazirlik Programinin Olugturulmast | Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Plan Hazirlik Programinin Onaylanmasi Stratejik Planlama Komisyonu
Stratejik Planlama Ekibinin ve Hazirlik Programinin Duyurulmas: | Kalite Komisyonu
Alt Calisma Gruplarmin Olusturulmasi Stratejik Planlama Ekibi Bagkan1
Kurumsal Tarihge Caligma Grubu - 1
Uygulanmakta Olan 2021-2025 Stratejik Planin Degerlendirilmesi | Caligma Grubu - 2
Mevzuat Analizi Caligma Grubu - 3
Ust Politika Belgeleri Analizi
Program - Alt Program Analizi Calisma Grubu - 4
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi Calisma Grubu - 5
a)Paydaslarin Tespiti
b) Paydaslarin Onceliklendirilmesi
¢) Paydaslarin Degerlendirilmesi
. d) Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi TEVMMUZ'
DURUM ANALIZI Kurulus I¢i Analizi Caligma Grubu - 6 AGUSTOS
a) Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi 2025
b) Kurum Kiiltirt Analizi
¢) Fiziki Kaynak Analizi
d) Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
e)Mali Kaynak Analizi
Akademik Faaliyetler Analizi Calisma Grubu - 7
Yiiksekogretim Sektorii Analizi Calisma Grubu - 8
a) Sektorel Egilim Analizi
b) Sektorel Yapr Analizi
GZFT Analizi Calisma Grubu - 9
a) Giiglii ve Zayif Yonler
b) Firsatlar ve Tehditler
c) Tespitler ve Thtiyaglarin Belirlenmesi
Misyon ve Vizyonun Olusturulmast Igin Perspektif Verilmesi Yiiksekokul Miidiirii
Misyon, Vizyon ile Temel Degerlere Yonelik Caligmalarin Hazirl- Stratejik Planlama Ekibi ;
HAZIRAN-
GELECEGE anmast AGUSTOS
BAKIS Alternatif Misyon ve Vizyon ile Temel Degerler Taslaklarinin Stratejik Planlama Komisyonu 2025
Strateji Gelistirme Kurulunun Uygun Goriisiine Sunulmasi
Misyon ve Vizyonun ile Temel Degerlere Son $eklinin Verilmesi Stratejik Planlama Komisyonu
Akademik Faaliyetler Analizi ve Yiiksekogretim Sektorii Analiz- Stratejik Planlama Komisyonu
ini Igeren Durum Analizi Bulgularinin Yitksekokul Miidiiriine
Raporlanmasi
Farklilasma Stratejisinin Belirlenmesi Iin Perspektif Verilmesi Yiiksekokul Miidiirii TEMMUZ
FARKULASMA Konum Tercihinin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi** AGUSTOS
STRATEJISI Bagar1 Bolgesi Tercihinin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi** 2025
Deger Sunumu Tercihinin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi **
Temel Yetkinlik Tercihinin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi **
Farklilagma Stratejisine Son $eklinin Verilmesi ve Onaylanmasi Stratejik Planlama Komisyonu
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Amag Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi I¢in Calistay Yapilmast Stratejik Planlama Ekibi**
Amaglarin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi**
Hedeflerin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi**
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi**
Stratejilerin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi**
. Hedefe {ligkin Risklerin Tespiti ve Kontrol Faaliyetlerinin Belirlen- | Stratejik Planlama Ekibi** TEMMUZ
STRATEJI mesi EKIM
GELISTIRME Maliyetlendirme Yapilmasi Stratejik Planlama Ekibi** 2025
Hedeflere liskin Taslak Hedef Kartlarinin Hazirlanmast Stratejik Planlama Ekibi**
Taslak Amaglar {le Hedef Kartlarinin Strateji Gelistirme Kurulunun | Stratejik Planlama Ekibi**
Degerlendirilmesine Sunulmak Uzere Nihai Hale Getirilmesi
Taslak Amaglar fle Hedef Kartlarinin Strateji Gelistirme Kurulunun | Stratejik Planlama Komisyonu
Uygun Gortisiine Sunulmasi
Taslak Amaglar Ile Hedef Kartlarinin Nihai Hale Getirilmesi Stratejik Planlama Komisyonu
Taslak Stratejik Plana Son $eklinin Verilmesi Stratejik Planlama Komisyonu
Taslak Stratejik Planin Onaylanmasi Stratejik Planlama Komisyonu
Taslak Stratejik Planin Degerlendirilmek Uzere Strateji ve Biitge Stratejik Planlama Komisyonu
Baskanligina Gonderilmesi KASIM
. - N B P . - -
STRABIKPLANN | 547 <1t Bt e DSk o 205
OLUSTURULMASI ! OCAK
Stratejik Planin Onaylanmasi Stratejik Planlama Komisyonu 2026
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Tablo 7: 2026-2030 Stratejik Plan1 Maliyet Tablosu

STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

2026

2027

2028

2029

2030

TOPLAM

Al Egitim-Ogretim Kalitesini
Artirmak, Altyap: ve Kaynaklarini
Gelistirmek

4.435.000,00

5.765.500,00

7.495.150,00

9.743.695,00

12.666.803,50

40.106.148,50

H.1.1. Uygulamali Egitim ve Staj
Niteliginin Arttirilmasi

815.000,00

1.059.500,00

1.377.350,00

1.790.555,00

2.327.721,50

7.370.126,50

H.1.2. Ogrenci Merkezli
Ogrenme, Ogretme ve Deger-
lendirme Sistemini Uygulamak,
Izlemek ve Siirekli Iyilestirmek

1.250.000,00

1.625.000,00

2.112.500,00

2.746.250,00

3.570.125,00

11.303.875,00

H.1.3. Akademik Personelin-
in Gelisimini Desteklemek ve
Siirdiirebilir Kilmak

35.000,00

45.500,00

59.150,00

76.895,00

99.963,50

316.508,50

H.1.4. Ogrencilerin Kisisel ve
Sosyal Gelisimlerini Desteklemek

1.250.000,00

1.625.000,00

2.112.500,00

2.746.250,00

3.570.125,00

11.303.875,00

H.1.5. Egitim-Ogretimde
Teknoloji Kullanimini Yaygin-
lagtirmak

1.050.000,00

1.365.000,00

1.774.500,00

2.306.850,00

2.998.905,00

9.495.255,00

H.1.6. Ozel Gereksinimli
Ogrencilerin Egitim Siireglerini
Desteklemek

35.000,00

45.500,00

59.150,00

76.895,00

99.963,50

316.508,50

A2. Kurumsallagma ve Kalite
Kiltiirtini Gelistirmek

10.825.000,00

13.870.000,00

18.031.000,00

23.440.300,00

30.472.390,00

96.638.690,00

H.2.1. Yonetim Siireglerini
Giiglendirmek

825.000,00

195.000,00

253.500,00

329.550,00

428.415,00

1.356.465,00




H.2.2. Kurum Calisanlarinin

Niteligini ve Kurumsal Aidiyetini | 500.000,00 650.000,00 845.000,00 1.098.500,00 | 1.428.050,00 4.521.550,00
Artirmak

H.2.3. Kurumsal Stireglerde Diji- | o o 1 9 12.350.000,00 16.055.000,00 | 20.871.500,00 | 27.132.950,00 | 85.909.450,00
tal Entegrasyonun Arttirilmasi

A3. Paydaglarla ly Birligini 645.000,00 838.500,00 1.090.050,00 | 1.417.065,00 | 1.842.184,50 | 5.832.799,50
Giiglendirmek

H.3.1. Sektorle Iy Birliklerinin 150.000,00 195.000,00 253.500,00 329.550,00 428.415,00 1.356.465,00
Giiglendirilmesi

H.3.2. Mezunlarla Iletisim ve

Etkilesim Faaliyetlerinin Arttiril- | 55.000,00 71.500,00 92.950,00 120.835,00 157.085,50 497.370,50
masi

H.3.3.I¢ Paydaslarin Siireglere 440.000,00 572.000,00 743.600,00 966.680,00 1.256.684,00 3.978.964,00
Katiliminin Arttirilmas:

Ad. Aragtirma Gelistirme ve 4.050.000,00 5.265.000,00 6.844.500,00 | 8.897.850,00 | 11.567.205,00 | 36.624.555,00
Yayin Faaliyetlerini Artirmak

H.4.1. Akademik Yaymlarm Nite- |, 50, 5 5 1.950.000,00 2.535.000,00 | 3.295.500,00 | 4.284.150,00 13.564.650,00
lik ve Niceligini Artirmak

H.4.2. Ulusal ve Uluslararast 500.000,00 650.000,00 845.000,00 1.098.500,00 | 1.428.050,00 4.521.550,00
Projeleri Desteklemek

H.4.3. Aragtirma Olanaklarint 1.950.000,00 2.535.000,00 3.295.500,00 | 4.284.150,00 | 5.569.395,00 17.634.045,00
Giiglendirmek

A5. Toplumsal Katki Faaliyetler- . 50 0 344.500,00 447.850,00 582.205,00 756.866,50 2.396.421,50
ini Artirmak

H.5.1. Toplumsal Katla Siireg 55.000,00 71.500,00 92.950,00 120.835,00 157.085,50 497.370,50
Yonetimini Guglendirmek

FL5.2. Sosyal Sorumluluk Etldn-{ &) 00, 65.000,00 84.500,00 109.850,00 142.805,00 452.155,00
liklerini Artirmak

H.5.3. Siirekli Egitim Uygulama

ve Aragtirma Merkezi Tarafindan | 5 04 o 195.000,00 253.500,00 329.550,00 428.415,00 1.356.465,00
Gergeklestirilen Faaliyetleri

Giiglendirmek

A6. Egitim-Ogretimde Uluslara- 2.655.000,00 3.451.500,00 4.486.950,00 | 5.833.03500 | 7.582.94550 | 24.009.430,50
rasilagmak

H.6.1. Uluslararas: Hareketlilik

Programlarinin Sundugu Im- 1.500.000,00 1.950.000,00 2.535.000,00 | 3.295.500,00 | 4.284.150,00 13.564.650,00
kanlardan Yararlanan Ogrenci ve

Personel Sayisinin Artirilmasi

H.6.2. Uluslararas Yiiksekogre-

tim Kurumlariyla Iletisim ve 55.000,00 71.500,00 92.950,00 120.835,00 157.085,50 497.370,50
Isbirligini Artirmak

H.6.3. Uluslararasi Ogrenci 1.100.000,00 1.430.000,00 1.859.000,00 | 2.416.700,00 | 3.141.710,00 9.947.410,00
Sayisini Artirmak

GENEL YONETIM GIDERLERI* | ¢ 0 0 0 0 0

TOPLAM 22.875.000,00 29.535.000,00 38.395.500,00 49.914.150,00 64.888.395,00 205.608.045,00

* Performans gostergeleri maliyetleri “Genel Yonetim Giderleri” dahil edilerek hesaplandigi icin bu tablodaki konumda “0” olarak ele alinmistir.
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3. DURUM ANALIzi
3.1. Kurumsal Tarih¢e

[zmir Konak Meslek Yiiksekokulu, Kavram Egitim Vakfi tarafindan 12 Temmuz 2008
tarihinde, 2008/13861 sayilli Bakanlar Kurulu karariyla kurulmus bir vakif yiiksekogretim
kurumudur. Kurulus amaci, meslek egitimi alaninda Tiirkiyedeki mevcut boslugu doldurmak
ve ‘Sektorde egitim, sektorle egitim’ mottosuyla nitelikli ara eleman ihtiyacini karsilamaktir.
Yiiksekokul, 2008-2009 akademik yilinda Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu adiyla Istanbulda
egitim-0gretime baglamis ve kisa siirede Ogrenci sayisimi artirarak bolgedeki onemli egitim
kurumlarindan biri haline gelmistir. 15 Mart 2018 tarihli ve 30361 sayilli Resmi Gazetede
yayimlanan 2018/11351 sayili Bakanlar Kurulu karariyla, Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu'nun
merkezi Izmire taginmis ve adi Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmistir.
Bu degisiklikle birlikte yitksekokul, 2018-2019 akademik yilindan 2026 Ocak ayina kadar Izmir
Kavram Meslek Yiiksekokulu adiyla Izmirde egitim ve 6gretim faaliyetlerine devam etmistir. Izmir
Kavram Meslek Yiiksekokulunun, 30 Ocak 2026da 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun ek 2’nci
maddesi geregince ve Cumhurbagkanlhigrnin 10929 sayili karariyla yapilan diizenleme neticesinde
yeni isim ve yeni yiizii ile egitim dgretim hayatina Izmir Konak Meslek Yiiksekokulu olarak devam
etmesine karar verilmigtir. Isim degisikligi nedeniyle 2026-2030 Stratejik Plani hazirlik siirecinde
ismi Engelsiz Konak Koordinatorliigli olan birimin adi “Engelsiz Konak Koordinatorliigi” olarak
degistirilmistir. Bu nedenle bu plan igerisinde hazirlik siirecinde Engelsiz Konak Koordinatorligi
olarak yer alan isim Hedef Kartlar1 i¢erinde Engelsiz Konak Koordinatorliigii olarak yer almaktadir.
Dogrudan Yiiksekogretim Kurulu (YOK)e bagli, bagimsiz bir vakif meslek yiiksekokulu olan
[zmir Konak Meslek Yiiksekokulu, Akademik ve idari personel, &grenciler, mezunlar, sektor
temsilcileri ile birlikte 2021 yilinda baglatilmis olan siireci bagariyla tamamlayarak Mart
2025de 2 yil siireyle YOKAK’ tan “Kurumsal Akreditasyon” belgesi almaya hak kazanmustir.
Boylelikle Izmir Konak Meslek Yiiksekokulu, kaliteye verdigi onemi ve kaliteli egitimin
sirekliligine olan inancini kanitlamakla birlikte Tiirkiyede YOKAK tarafindan kurumsal
akreditasyon verilen “Ilk Bagimsiz Meslek Yiiksekokulu” olma unvanina sahip olmustur.
Giintimiizde, yiiksekokulda 123 akademik personel, 53 idari personel ve yaklagik
3500  ogrenci  bulunmaktadir.  Izmir  Konak  Meslek  Yiiksekokulu,  &grencilerine
teorik egitimin yan1 swra uygulamali egitim sunarak, yerel ve wulusal sektorlerle
isbirligi yaparak ogrencilere staj ve is deneyimi kazanmalarina olanak saglamaktadir.
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YOKAK’tan ‘Kurumsal Akreditasyon’
Alan ilk MYO

Izmir Konak Meslek Yiiksekokulu, Akademik ve idari personel,
ogrenciler, mezunlar, sektor temsilcileri ile birlikte 2021 yilinda
baslatilmis olan stireci basariyla tamamlayarak Mart 2025de 2 yil
siireyle YOKAK’ tan “Kurumsal Akreditasyon” belgesi almaya hak
kazanmistir. Boylelikle Izmir Konak Meslek Yiiksekokulu, kaliteye
verdigi onemi ve kaliteli egitimin siirekliligine olan inancini
kanitlamakla birlikte Tiirkiyede YOKAK tarafindan kurumsal
akreditasyon verilen “ilk Bagimsiz Meslek Yiiksekokulu” olma unvanina
sahip olmustur.

MEDEK'ten 5 Programimiza “Tam
Akreditasyon” Belgesi

2025 yilinda, Yiiksekokulumuzun Ascilik, Halkla Iligkiler ve
Tanitim, Lojistik, Makine ile Mimari Restorasyon programlari,
YOKAK tarafindan yetkilendirilen MEDEK (Mesleki Egitim ve

Akreditasyon Degerlendirme Dernegi) tarafindan verilen
“Tam Akreditasyon” belgelerini almaya hak kazandh.
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Tablo 8: izmir Konak Meslek Yiiksekokulu Program Agilis Tarihleri

_ EGITiM OGRETIM BASLANGIC YILI
1 AGIZ VE DI$ SAGLIGI 2015 - 2016
2 AMELIYATHANE HiZMETLERI 2015 - 2016
3 ANESTEZI 2016 - 2017
4 ASCILIK 2011 - 2012
5 BANKACILIK VE SIGORTACILIK 2008 - 2009
6 BILGISAYAR PROGRAMCILIGI 2009 - 2010
7 BILISIM GUVENLIGI TEKNOLOJISI 2024 - 2025
8 GEVRE SAGLIGI VE RISK YONETIMI TEKNIKERLIGI 2021 - 2022
9 COCUK GELISIMI 2009 - 2010
10 | DIS TICARET 2009 - 2010
1 DIYALiZ 2015 - 2016
12 FIZYOTERAPI 2014 - 2015
13 | FOTOGRAFGILIK VE KAMERAMANLIK 2021 - 2022
14 | GRAFIK TASARIMI 2009 - 2010
15 | HALKLA ILISKIiLER VE TANITIM 2008 - 2009
16 | IC MEKAN TASARIMI 2009 - 2010
17 | iLK VE ACIL YARDIM 2014 - 2015
18 INSAN KAYNAKLARI YONETIMI 2017 - 2018
19 | INSAAT TEKNOLOJISI 2017 - 2018
20 | IS SAGLIGI VE GUVENLIGI 2013 - 2014
21 KAYNAK TEKNOLOJISI 2025 - 2026
22 | LOJISTIK 2009 - 2010
23 | MAHKEME BURO HiZMETLERI 2024 - 2025
24 MAKINE 2015 - 2016
25 | MIMARI RESTORASYON 2017 - 2018
26 | OPTISYENLIK 2021 -2022
27 OTONOM SISTEMLER TEKNIKERLIGI 2025 - 2026
28 | RADYO VE TELEVIZYON PROGRAMCILIGI 2013 -2014
29 | ROBOTIK VE YAPAY ZEKA 2025 - 2026
30 SAC BAKIMI VE GUZELLIK HIZMETLERI 2021 - 2022
31 SAGLIK KURUMLARI ISLETMECILIGI 2011 - 2012
32 | SIVIL HAVACILIK KABIN HiZMETLERI 2021 -2022
33 | SOSYAL HIZMETLER 2016 - 2017
34 SPOR YONETIMI 2013 - 2014
35 | TIBBI DOKUMANTASYON VE SEKRETERLIK 2011 - 2012
36 TIBBI GORUNTULEME TEKNIKLERI 2014 - 2015
37 TIBBI LABORATUVAR TEKNIKLERI 2015 - 2016
38 | UYGULAMALI INGILIZCE GEVIRMENLIK 2010 - 2011




3.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2021-2025 Doénemi Stratejik Plani 5 yil boyunca uygulanmigtir. 2021-2025 Stratejik Planinda
5 stratejik amag, 16 hedef ve toplam 61 performans gostergesi bulunmaktadir. Uygulanan
stratejik planin performans gostergeleri her yil Kalite Koordinatorliigi tarafindan izlenmis
ve raporlanmistir. Her yil Kalite Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu hem kurum igindeki paydaslara mail araciligiyla hem de dis paydaslara
web sitesi tizerinden duyurulmustur. Hesap verilebilir ve izlenebilirlik ilkeleri dikkate alinarak
stratejik plan cercevesinde faaliyetlerin seffafligi saglanmistir. 2021-2025 Stratejik Plani igin
2024 yilinda yapilan degerlendirme sonucunda 2021-2025 Stratejik Plan V2 yaymlanmuistir.

Tablo 9: 2021-2025 Stratejik Plani Amag ve Hedef Gerceklesme Oranlari

2021-2025
" . 2021 Performans | 2022 Performans 2023 Perfor- | 2024 Perfor- 2025 Performans Yillan
Stratejik Amag ve Hedefler Gerceklestirme Oranlan mans Orani mans Orani .
Orani (%) Orani (%) %) %) Orani (%) Gergeklestirme

Ortalamasi (%)

Egitim Programlarin: Stirekli

Hedef Al.<ad‘evr~nlk Yayinlarin Nitelik ve 73 76,66 63.75 51,92 29.94 61,05
L.L Niceligi Artirmak

Hle‘;ef BAP Projelerini Desteklemek 139,2 132,584 88,144 114,848 89,28 112,84

Hedef | Arastirma Altyapisini 122,33 121 148,91 140,68 124,24 130,27
1.3 Giiglendirmek

Uluslararasi hareketlilik program-
larinin sundugu imkanlardan

Hedef | Degerlendirmel, Gincellemek 99 93,66 128,82 11,1 78,96 100,75
2.1. ve Is Diinyasinin Thtiyaglari ile
Uyumlagtirmak
Ogrenci Merkezli Ogrenme,
Hedef | Ogretme ve Degerlendirme
22, Sistemini Uygulamak, izlemek ve 778 77 7197 . 7465 93,07
Siirekli Tyilestirmek
Hedef Akademik Personelin Geligimini
23 Desteklemek ve Siirdiiriilebilir 98,33 71,086 77,014 106,6 68,88 104,49
- Kilmak
Hedef | Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal
24, Gelisimlerini Desteklemek 194,6 173,17 136,4 140,48 82,02 145,34
Hedef | Egitim-Ogretimde Teknoloji
2.5. Kullanimini Yayginlagtirmak 89.4 459 >3 65,29 48,55 77,72

Hedef yararlanan
3.1 IKMYO égrenci ve personelinin 74,4 89,57 58,88 90,2 53,58 91,05
sayisinin artirilmasi
Hedef | Uluslararas: yiiksekogretim
3.2. kurumlariyla iletisim ve isbirligini 93,66 78,06 76,83 65,17 51,11 68,78
artirmak
Hedef | Uluslararasi 6grenci sayisini 7833 57.41 55,55 75 146,67 87,11
3.3. artirmak
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Hedef Kurum ¢alisanl iteligini
41. calsaniarinim niteugint ve 86 61,02 48,57 110,39 73,19 76,07
kurumsal aidiyetini artirmak
Hedef
4.2 Yonetim siireglerini gliglendirmek 73 66,61 62,58 75,3 75,63 88,28
Hedef Sosyal sorumluluk projelerini
5.1. 4 pro) 232 98,54 78,21 79,79 56,87 84,15

yayginlastirmak

Hedef | Dezavantajli ve az temsil edilen
5.2. gruplara yonelik sosyal biitiin- 150 91,11 101,67 104 100 108,22
lesmeyi artirmak

Hedef

53 Mesleki kariyer gelisim destegini

75,33 752,22 353 159,26 70,33 274,43
artirmak

2021-2025 Stratejik Planin 2025 déneminin bu raporun hazirlandig: siiregte devam ediyor olmasi
nedeniyle 2025 verisi 6 aylik donem i¢in alinmais ve yillik degerlendirme yapilmistir. Bu kapsamda 2021-
2025 Stratejik Planrnin stratejik amaglarina iliskin 5 yillik gerceklestirme oranlar: asagidaki gibidir;

Aragtirma Gelistirme ve Yayin Faaliyetlerini Artirmak: %102,3

Egitim-Ogretim Kalitesini Artirmak, Altyap: ve Kaynaklarini Geligtirmek: %108, 73
Egitim-Ogretimde Uluslararasilagmak: %83,19

Kurumsallagsma ve Kalite Kiltiirtinii Gelistirmek: %80,95

Toplumsal Katk: Faaliyetlerini Artirmak: %148,46

Y B =

Stratejik Planin 5 yillik uygulanmasi sonucunda gergeklesen ortalama basar1 ise % 104,772 olarak
belirlenmistir. Amag 1 i¢in belirlenen performans hedeflerinin tizerine ¢ikilmasina karsin alt Hedef
1.1. i¢in bagar1 oraninin %61,05 oldugu gézlemlenmistir. Kurumun bir meslek yiiksekokulu olmasi
akademik personelin biiyiik bir cogunlugunun 6gretim gorevlisi kadrosundan olugsmasi bu performans
hedefine ulagilamamasini agiklamaktadir. Amag 2 igin belirlenen performans hedeflerinin iizerine
cikildigr gozlemlenmekle birlikte Hedef 2.2. ve 2.5. i¢in belirlenen hedeflere nispeten ulasilamadig:
tespit edilmistir. Ulasilamayan hedeflerin en diisik performans gostergeleri incelendiginde
P.G.2.5.47in uzaktan egitime iliskin 6grencilerin memnuniyet oraninin oldugu gériilmektedir. Bu
durumun 2021 ve 2022 yillarinda memnuniyet oranini dl¢mek igin anket uygulanmamasindan
ve hesaplamanin son ¢ yil dikkate alinarak yapilmasindan kaynaklandigi séylenebilmektedir.
Ama¢ 3 igin genel orana baktigimizda hedefler biiylik 6lciide gerceklesirken alt hedef 3.2
‘nin gergeklesmedigi ifade edilebilir. ‘Uluslararasi yiiksekogretim kurumlariyla iletisim ve
isbirligini artirmak’ hedefine ulasabilmek amaciyla program erasmus temsilcileri arastirmalar
yapmaktadir. Bu durum kurumun bir meslek yiiksekokul olmasi dolayisiyla anlasma saglayacak
uluslaras: yiiksekogretim kurumlariyla denklik saglanmakta giigliik yasanmasi ile ifade edilebilir.
4. ve 5. Amag incelendiginde tiim alt hedeflerin biiyiik oranda gergeklestigi goriilmektedir. ‘Kurum
¢alisanlarinin niteligini ve kurumsal aidiyetini artirmak’ hedefi her ne kadar gergeklesen bir hedef
olarak tanimlansa dahi 2025 yilinda bir 6nceki yila oranla aidiyet oraninin diistiigii gozlemlenmektedir.

2021-2025 Stratejik Plan Déneminde amaglara biiyiik bir oranda ulasildig1 ve amaglarla uyumlu
uygulamalar gergeklestirildigi soylenebilmektedir. Gergeklesmeyen amag ve hedeflerin kék nedenleri
bilinmektedir. Bu nedenle 2025-2030 Stratejik Planinin hazirlanmasinda 2021-2025 Stratejik Plani
gerceklesme oranlari ve faaliyetleri dikkate alinacaktir.



3.3. Mevzuat Analizi

[zmir Konak Meslek Yiiksekokulu Kavram Egitim Vakfi tarafindan 12.07.2008 tarih ve
2008/13861 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus bir vakif yiiksekogretim kurumudur.
[zmir  Konak  Meslek  Yiiksekokulunun  baghh  oldugu  mevzuatlar  iki  baslikta
incelenebilir. Birinci grup mevzuat Izmir Konak Meslek Yiiksekokulu disindaki Kanun,
Cumhurbagkanligi Kararnameleri ve Yonetmeliklerdir. Ikinci grup mevzuat ise Izmir
Konak Meslek  Yiiksekokulunun kendi icerisinde hazirlanan ve Yonetim Kurulu
tarafindan  onaylanan  yOnetmelik, yOnerge ve wuygulama esaslarindan olugmaktadir.
[zmir Konak Meslek Yiiksekokulunun tegkilat yapisi, is ve isleyis, gorevler, sorumluluklar
egitim-Ogretim faaliyetleri ve diger faaliyetlerinde kurum disi mevzuat olarak 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu basta olmak {izere asagida belirtilen Kanunlar belirleyici olmaktadir:

o 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu

o 2914 Sayil Yiiksekogretim Personel Kanunu

o 2809 Sayil Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilat Kanunu

o 3843 Sayih Yiiksekégretim Kurumlarinda Ikili Ogretim Yapilmasi, 2547 Sayil Yiiksekogretim
Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesi Hakkinda
Kanun

o 4982 Sayili Bilgi Edinme Kanunu

2577 Sayih Idari Yargilanma Usulii Kanunu

o 5746 Sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

 Izmir Konak Meslek Yiiksekokulu'nun faaliyetlerinde kurum dist mevzuat olarak belirleyici olan
bir diger diizenleme Cumhurbaskanligi Kararnameleridir. Stratejik planin mevzuat analizinde,
kurumsal yapilanma, insan kaynaklari ve stratejik planlama siire¢lerine iliskin yasal ¢cercevenin
belirlenmesinde ii¢ temel Cumhurbagkanligi Kararnamesine bagvurulmustur:

1. Cumhurbagkanligi  Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanlign Kararnamesi (1  Sayil)
Bu kararname, yiiksekdgretim kurumlarimin idari ve yapisal konumlarini diizenlemektedir.
Yiiksekogretim Kurulunun gorevleri, iniversitelerin Cumhurbaskanligi sistemindeki yeri ve
baglilik iliskileri tanimlanmigtir. Stratejik plan kapsaminda bu kararname, kurumsal yetki, gorev
ve sorumluluklarin belirlenmesinde esas almmmustir. Ayrica kamu kurumlar1 aras1 koordinasyon,
denetim iliskileri ve st politika organlariyla uyum saglanmas: agisindan referans olusturmustur.

2. Genel Kadro ve Usuli Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi (2  Sayil)
Bukararname,kamukurumlarininkadrosisteminivepersonelatamalarinidiizenlemektedir. [zmir Konak
Meslek Yiiksekokulunun insan kaynaklar: planlamasinda norm kadro uygulamalari, kadro talepleri
ve yapisal bitylime stratejileri bu kararname ile iligkilendirilmistir. Stratejik hedefler arasinda yer alan
istihdamplanlamasi,kadrorevizyonlarivebirimbazlipersoneldagilimibugercevededegerlendirilmistir.

3. Strateji ve Biitce Bagkanligt Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi (11 Sayili)
Stratejik planlama siirecinin genel esaslarini belirleyen bu kararname, performans esash
biitceleme, yatirnm programlari ve kurumlarin stratejik plan hazirlama yiikiimliliklerini
kapsamaktadir. Stratejik planin hazirlanmasi siirecinde, hedef ve gostergelerin belirlenmesinde
ve izleme-degerlendirme sisteminin olusturulmasinda bu kararname esas alinmistir.

[zmir Konak Meslek Yiiksekokulu’nun faaliyetlerinde kurum dis1 mevzuat olarak belirleyici olan
bir diger diizenleme kurum dis1 yonetmeliklerdir. Asagidaki kurum dis1 yonetmeliklerin bir listesi
bulunmaktadir:
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Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (2006/26179)
Vakif Yiiksekogretim Kurumlar: Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilat: Yonetmeligi

Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi

Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasi Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi
Kredi Transferi Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Dil Egitim ve Ogretimi ile Sinavlar Hakkinda Yonetmelik

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlari1 Ogrenci Disiplin Yonetmeligi

Bilgi Edinme Hakki Kanunu Uygulama Yonetmeligi

Ogretim Elemanlarinin  Teknoloji  Gelistirme Boélgelerinde Gorevlendirilmesi ve  Sirket
Kurabilmelerine Dair Yonetmelik

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

Meslek Yiiksekokullar1 ile Agikdégretim Onlisans Programi Mezunlarinin Lisans Ogretimine
Devamlar1 Hakkinda Yonetmelik

Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Yatay Gegis Yonetmeligi (ayn: yonetmelik i¢inde yer alir)

[zmir Konak Meslek Yiiksekokulu'nun 2021-2025 dénemi kurum igi mevzuatlari incelendiginde
giincelde 5 adet yonetmelik, 3 adet uygulama esas: ile 29 adet yonergenin mevcut oldugu
goriilmektedir. Bunlardan 3 Yonetmelik, 3 Uygulama Esasi ve 9 Yonergenin 6nceki donemden
devam ettigi; 2 yonetmelik ve 20 adet yOnergenin ise 2021-2025 doneminde uygulamaya

Wy

konuldugu goriilmektedir. Donem igerisinde yiiriirliige konulan kurum i¢i mevzuat

gosterilmistir.
[zmir Konak Meslek Yiiksekokulunun kurum igi mevzuati asagidaki gibidir:

Yonetmelikler:

Ana Yonetmelik

Thale Yonetmeligi

IKMYO Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi*

Yaz Ogretimi Yonetmeligi*

Yonergeler:

Akademik Danigmanlik Yonergesi*

Akademik Personel Performans Odiilii ve Olgme - Degerlendirme Yonergesi*
Arsiv Yonergesi

Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi*

Bilimsel ve Sanatsal Etkinliklerini Destekleme (BEDEK) Yonergesi*
Burs Yonergesi*

Biit¢e Uygulama Usul ve Esaslar1 Yonergesi*

Danisma Kurulu Yonergesi*

Diploma ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yonerge*
Engelsiz Konak Koordinatérliigii ve Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi*
Erasmus Ogrenci ve Personel Hareketliligi Yonergesi*

Giivenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmast Yonergesi

I¢ Denetim Yonergesi*

Idari Personel Disiplin Yonergesi*

Siirdiiriilebilirlik ve Tklim Degisikligi Yonergesi*



Kalite Komisyonu ve Kalite Giivencesi Yonergesi
Kitiiphane Calisma Esaslar1 Yonergesi
Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Yonergesi
Ogrenci Kuliipleri Yonergesi
Ol¢me Faaliyetleri ve Sinav Uygulama Yonergesi*
Onceden Kazanilmis Yeterliliklerin Taninmasi Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Yonergesi*
Saglik, Kiiltiir ve Spor Birimi Teskilat, Gorev ve Calisma Usulleri Yonergesi

Staj Yonergesi*

Yatay Gegis (Ek Madde-1) Uygulama lkeleri

Yetki Devri ve Imza Yetkileri Yonergesi
Zorunlu ve Istege Bagli Hazirlik Sinifi Ogretim ve Sinav Yonergesi*
Cift Anadal Yonergesi*

Uluslar Aras1 Ogrenci Yonergesi*

Yatay Gegis Yonergesi*

Uygulama Esaslar:

IKYMO Uluslararas1 Ogrenci Ucretleri Tespiti ve Tahsili Usul ve Esaslar1

2547 Sayili Kanunun 44 ( ¢ ) Maddesi Uygulama Esaslar1
Indirim ve fade Uygulama Esaslar1

Yiiksekokulumuz stratejik amag ve hedefleriyle iliskili olarak; yeni sosyal, ekonomik, teknolojik ve
toplumsal degisim ve gelismelere uyum saglanabilmesi i¢cin mevcut mevzuatta yapilabilecek giincel-
lemeler ile mevzuat analizi Tablo 11de verilmistir.

Tablo 10: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

intiyaglar

Egitim-0gretim ve Aragtirma
Programlar:

2709 Sayih Tiirkiye Cumhuri-
yeti Anayasasi

-2547 Sayil Yitksekogretim
Kanunu

-Biit¢e Kanunu

- Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
yiiriitiilmesine doniik gerekli her tiirlii
malzeme, personel, materyal vb. temin-
inde yasanan sorunlar

- Meslek Yiiksekokulu biinyesinde farkl
birimlerde yiiriitiilen disiplinler arast
galismalar olmakla birlikte, bu durumu
koordine edecek bir yap1 ve mevzuat
eksikligi

- Meslek yiiksekokullarinin sektore en-
tegre uygulamali egitim, staj ve is birligi
stiregleri bakimindan 6zel diizenlemel-
ere yer verilmesi

- Fiziki altyapi, donanim ve sektorel

is birliklerinin devamlilig1 ve koordi-
nasyonunun mevzuat diizeyinde net
olarak tanimlanmasi

- Uygulamali birimlerin etkin sekilde
faaliyete gegirilmesi agisindan idari ve
mali siireglerin tanimlanmasi

- Egitim 6@retim, aragtirma faaliyetler-
inin ihtiyaca cevap verebilmesi igin
yeterli cari biitge verilmesi.

- Konu ile ilgili mevzuatin olusturul-
masi ve disiplinler arasi galismalar1
koordine edecek birimin kurulmasi.
- Meslek yiiksekokullarinda uygu-
lamali egitim ve sektorle is birligi
siireglerinin yasal dayanaga ka-
vusturulmasi.

- Altyap: ve staj olanaklarinin
siirdiiriilebilirligini saglayacak 6zel
mevzuat hazirliklarinin yapilmasi.

- Protokol ve giincel teknolojik
gelismeler igin hizli karar ve destek
mekanizmalarinin mevzuata eklen-
mesi.
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Ulkenin bilimsel, kiiltiirel,
sosyal ve ekonomik yonlerden
ilerlemesine ve gelismesine
katki saglamak

2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanunu 12. maddesi

-Meslek Yiiksekokulumuz tarafindan
SCI Expanded, SSCI, AHCI, E-SCI
kapsaminda dergilerde yapilan
yayinlarda, yayin tesvik uygulamasi
verilmesine ragmen ulusal ve
uluslararasi bilimsel aktivitelere
katilimda destek konusundaki
yetersizlikler

-Ulusal ve uluslararasi diizeyde 6grenci
kuliipleri tarafindan yiiriitiilen bilimsel,
sosyal ve kiiltiirel aktiviteler ve proje
tiretimine katilimin sinirli seviyede
kalmas1

- Kisa déngii sertifika, mikro yeterlilik
ve dijital egitim modellerinin
uygulanabilirligi i¢in yasal altyap:
eksiklikleri

- Yayin desteginin arttirilmasina
yonelik kaynak gelistirme ve mevzuat
degisikligi

- Saglik, Kiiltiir ve Spor faaliyetleri
yoniinden saglanan desteklerin
artirilmas, bilimsel etkinliklere
katilimi tesvik edecek kaynak, yap1 ve
mevzuat olusturulmasi

- Hizli ve esnek miifredat
gilincellemelerine olanak taniyan,

dis paydas katilimini kolaylastiran
mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi.
- Kisa dongii programlar, mikro-
yeterlilik ve modiil/sertifika tiirii
uygulamalar1 igeren hiikiimler
eklenmesi.

- Dijital ve hibrit egitim yaklagimlarina
yasal dayanak saglanmasi.

- Sektorel uzmanlarin ders verme

ve kadro uygulamalarina imkan
taniyacak mevzuat gelistirilmesi.

Yabanci uyruklu 6grenci
kabuli

2547 Sayili Yitksekogretim
Kanunu

-Yabanci uyruklu 6grenci
kontenjanlarinin dolmamasi

Yiiksekokulumuzun uluslararasi
diizlemde tanitimi i¢in gerekli
galismalarin gergeklestirilmesi

Mezun istihdamina katkida

2547 Sayili Yitksekogretim

Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde

Koordinatorliigiin tiim program ve

bulunmak Kanunu (Madde 47) mezunlarla iliskiler koordinatorliigiimiiz | birimlerce desteklenerek mezun takip
2022 yilindan beri mezun iletisimi, veri | sistemi yapisinin gelistirilmesi, mezun-
toplama, mezun takibi faaliyetlerini ogrenci etkinliklerinin artirilmasi
stirdiirmekle birlikte mevcut verilerin
mezunlarla iligkilerin giiglendirilmesi
ve istihdamlarina katki saglanmasi i¢in
birimin giiglendirilmesi gerekliligini
ortaya koymasi
Universite birimlerinin 2547 sayili kanun Yiiksekokul biinyesinde kurulan Akademik personelin idari anlamda is
teskilatlanmas: koordinatorliiklerde is yiikii sorunlar: yukiiniin azaltilmasi
Bilimsel Aragtirma Projeleri -2547 Sayil1 Kanun Projelerin maddi anlamda Ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin
-6550 Sayili Kanun desteklenmesine iligkin sorunlar artirilmasi, akademik tesvik

Ogrenci proje bagvurularinin az olmast
Projelerin hayata gegmesinde Mekansal
ve teknolojik altyapiya iliskin sorunlar

yonetmeliginin gelistirilmesi ve
akademik personel yiikseltmelerinde
uluslararasi yayin puanlarinin
artirilmasi

Mekansal ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi

Akademisyenlerin bireysel
performanslarinin desteklenmesi

Egitim-Ogretim Mevzuat
Isleri ve Sartlar1

-2547 sayili Yitksekogretim
Kanunu’nun 54. maddesi ve
devami

-Yiiksekogretim Kurumlari
Ogrenci Disiplin Yonet-

meligl

- Yonetmeligin disiplin sug ve cezalarini
ayrintili sekilde tanimlamig olmakla
birlikte bazi eylemlerin yorum
farkliliklarina agik olmasi

- Savunma hakki diizenlenmis olsa

da 6grencilerin haklarini etkin
kullanabilmesi i¢in bilgilendirmede
yetersizlikler

- Disiplin cezalarinn bildiriminde
dijital yontemler 6ngoriilse de uygulama
gesitliligi bulunmast

- Tekerriir halinde ceza artirimi

hitkmii caydirici olsa da rehabilite edici
yaklagimin eksikligi

- Ogrencilerin savunma haklarin: etkin
kullanabilmeleri i¢in bilgilendirme

ve rehberlik hizmetlerinin
gliglendirilmesi.

- Bildirimlerde standart dijital
platform kullanimu.

- Tekerriir halinde rehabilite edici
programlarin eklenmesi.




Egitim-Ogretim Mevzuat
Isleri ve Sartlari

-2547 sayil Yiiksekogretim
Kanununun ilgili maddeleri;
Yiiksekogretim Kurulu
kararlar1

- Yiiksekogretim Kurum-
larinda On lisans ve Lisans
Dizeyindeki Programlar
Arisinda Gegis, Cift Anadal,
Yan Dal ile Kurumlar Arasi
Kredi Transferi Yapilmasi
Esasina {liskin Yonetmelik

- Yatay gegis, cift anadal ve yan dal
imkanlar1 tanimli olmakla birlikte,
tiniversiteler arasinda uygulama
farkliliklarinin olmasi

- Kredi transferi siireglerinde teknik ve
idari zorluklar

- Ogrencilerin siiregler hakkinda
bilgilendirilme eksikligi

- Uygulama birligini saglamak
amactyla kurum igi ve kurumlar arasi
standart prosediirler olusturulmasi.

- Kredi transferi igin dijital altyap1

ve otomasyon sistemlerinin
gliglendirilmesi.

- Bagvuru ve degerlendirme
stireclerinin zamaninda tamamlanmasi
iin izleme mekanizmalarinin
olusturulmas:

- Ogrencilere yonelik kapsamli
bilgilendirme ve danigmanlik
hizmetlerinin gelistirilmesi

Akademik birimler arasi
koordinasyon

Universitelerde Akademik
Teskilat Yonetmeligi

- Yonetmelik, akademik teskilat

yapisini ayrintili olarak tanimlasa da
uygulamada tiniversiteler arasinda
yorum farkliliklar1

- Boliim/Program agma-kapatma
siiregleri YOK onayina tabi oldugundan,
degisim siireglerinin uzun siirmesi

- Akademik kurullarin karar alma
stirecleri ile idari stirecler arasinda
esglidiim eksiklikleri

- Akademik birimler arasi
koordinasyonun artirilmasi igin dijital
izleme ve raporlama mekanizmalarinin
gelistirilmesi.

- Atama ve se¢im siireglerinde seffafligi
ve katilim1 artiracak uygulama
yonergelerinin hazirlanmasi.

- Boliim/program agma, kapatma ve
intibak siire¢lerinde zaman kaybini
onleyecek mevzuat giincellemeleri.

- Kurullarin kararlarinin hizlh

ve etkin uygulanmasi i¢in idari-
akademik iletisim protokollerinin
giiglendirilmesi.

Yiiksekokul Isleyisi Usul ve
Esaslar1

Vakif Yiiksekogretim Kurum-
lar1 Yonetmeligi

-Uygulamada mali seffaflik, personel
istihdam stiregleri ve akademik 6zerklik
konularinda belirsizlik

- Bazi vakaf tiniversitelerinde 6grenci
haklari ve burs politikalar1 arasinda
farkliliklarin mevcut olmasi

-Kurucu vakif yetkileri ile akademik
o6zerklik arasinda denge kurulmasi.

- Ogrenci kabulii ve burs
politikalarinda standartlarin
belirlenmesi.

- YOK denetim siire¢lerinde periyodik
ve kapsamli raporlama sisteminin
gelistirilmesi.

Egitim-Ogretim Mevzuat
Isleri ve Sartlart

2547 sayili Yitksekogretim
Kanunu'nun 7. maddesinin (e)
bendi ile 4702 sayili Kanun'un
45. maddesine eklenen (e)
bendi.

-Meslek Yiiksekokullar:

Ve Agikégretim On Lisans
Programlar1 Mezunlarinin
Lisans Ogrenimine Devamlari
Hakkinda Yonetmelik

- Kontenjan ayrilmasinda asgari oranlar
belirlenmis olsa da, uygulamada
kontenjan dagiliminda tiniversiteler
arasindaki farklhiliklar

- OSYM tarafindan her yil yayimlanan
kilavuz bagvuru siirecini diizenlemekle
birlikte, adaylarin zaman zaman
bagvuru sartlarini yanls yorumlamasi

- Bagvuru belgelerinin uygunlugunun
kontrolii kurumlara birakilmast ile
birlikte uygulamadaki farkli prosediirler
- Lisans 6grenimine baglayan
ogrencilere ders muafiyeti verilmesi
stirecinde tiniversiteler arasi farkliliklar
- Yabanci dil hazirhik sinifi uygulamalar:
ve basarisizlik durumunda yapilacak
islemler konusunda 6grencilerin bilgi
yetersizligi

- Kontenjan belirleme ve dagitiminda
tiniversiteler aras standart
olusturulmast.

- Bagvuru sartlari ve siiregleri
hakkinda adaylara yonelik
bilgilendirme ve rehberlik
faaliyetlerinin artirilmasi.

- Belgelerin uygunluk kontroliinde
ortak kontrol listesi/kriter seti
olusturulmast.

- DGS puan hesaplama yonteminin
acik ve sade bir sekilde adaylara
duyurulmas.

- Ders muafiyeti siireglerinde
tiniversiteler arasi uygulama birliginin
saglanmasi.

- Yabanci dil hazirlik sinuft
stireglerine iligkin bilgilendirmenin
giiclendirilmesi.

Egitim-Ogretim Mevzuat
Isleri ve Sartlar1

-2547 sayih Yiksekogretim
Kanununun 14 Gincii ve 44
tincii maddeleri

- IKMYO Egitim-Ogretim ve
Simav Yonetmeligi

On lisans programlari ve hazirlik
sinifindaki egitim-6gretim ile simav ve
degerlendirme usul ve esaslarina iligkin
glincel mevzuatin takibi

Mevzuat degisikliklerine iliskin
glincel kararlarin takip edilmesi ve
buna istinaden de egitim-6gretim
stireglerinin ihtiyaglarina gore stirekli
glincellenmesi

Akademik Personel Perfor-
mans Odiilleri

2547 sayili Yitksekogretim
Kanunu

-2809 say1h Yiiksekogretim
Kurumlari Teskilat: Kanunu,
-4281 sayili Kanun ile Vakif
Yiiksekogretim Kurumlari
Yonetmeligi

-Izmir Konak Meslek Yiikse-
kokulu Ana Yonetmeligi
-Akademik Personel Per-
formans Odiili ve Olgme -
Degerlendirme Yonergesi

Ogretim elemanlarinin
performanslarinin nesnel esaslara gore
belirlenerek édiillendirilmesi

Mevcut yonetmelik ¢ogu zaman
genel gergeveyi giziyor olsa da
uygulamada ol¢iilebilirlik, seffaflik

ve stirdiiriilebilirlik eksik kalabilir.
Nesnel esaslar ve giiniimiiz ekonomik
sartlarina uygun olarak; akademik
gelisimi stirekli tegvik edecek bir
sistemin gelistirilmesi
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Bilimsel Aragtirma Proje ve
Faaliyetlerinin Yiriitiilmesi

-2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu
-4684 sayil1 Kanunla degisik 58
inci maddesinin (b) fikras1 ile
Ek 28 inci maddesi”
-Yiiksekogretim Kurumlar: Bil-
imsel Arastirma Projeleri Hak-
kinda Yonetmelik”
-“Yiiksekogretim  Kurumlari
Bilimsel ~ Arastirma  Proje-
leri Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik”
- IKMYO Bilimsel Aragtirma
Projeleri Uygulama Yénergesi

Ogretim elemanlarinin bilimsel
arastirmalarinin - giiniimiiz  ekonomik
sartlarina uygun sekilde maddi olarak
desteklenmesi ve kurumsal arastirma
kapasitesinin gelistirilmesi

-Yonergenin  agik  ve
degerlendirme kriterleri,
tiirlerinin  gesitlendirilmesi,  biitge
ve harcama esnekligi, izleme ve
performans ol¢imii ve siirdiiriilebilir
arastirma ekosisteminin gelistirilmesi.
- Akademik personelin ulusal/
uluslararasi alandaki bilimsel/sanatsal
yayin ve etkinliklerinin desteklenmesi
adina biitge yeterliliginin saglanmasi
ve akademik personelin tegvik edilmesi
baglaminda mevzuatta giincelleme
yapilmast

Olgtilebilir
proje

Akademik Bagar1 Burslar1

-2547 Sayili  Yiiksekogretim
Kanunu ile Vakif Yitksekogre-
tim Kurumlar1 Yonetmeligi
-Izmir Konak Meslek Yiikse-
kokulu Ana Yonetmeligi

Egitim-Ogretim  siireclerinde &nlisans
ogrencilerine saglanacak burs, 6gretim
ticreti indirimleri ve destekler ile ilgili
diizenlemelerin netlestirilmesi

Akademik bagar1 bursu degerlendirme
takvimi ve bagvuru/degerlendirme
stireglerinin netlestirilmesi, ilgili birim
ve 6grencilerin bilgilendirilmesi

-Ozel gereksinimli 6grenciler igin ek
diizenlemeler

Diploma ve Ogrenci Bel-
gelerinin Diizenlenmesi ve
Verilmesi

2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu,
-Izmir Konak Meslek Yiikse-
kokulu On Lisans Egitim-Ogre-
tim ve Sinav Yonetmeligi,
-fzmir Konak Meslek Yiikse-
kokulu Cift Anadal Yonergesi

Belge Giivenliginin Saglanmasi

Mezuniyet  belgelerinin  giivenligi,
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu
gergevesinde,  mevcut  teknolojik
gelismelere ve sahtecilik yontemlerine
kars1 stirekli giincellenmelidir.

Erasmus Ogrenci ve Personel
Hareketliligi

-2547  sayili
Kanunu,
-Erasmus+ Program Kilavuzu,
Avrupa Komisyonu kararlar ve
-Tiirkiye Ulusal Ajans: diizen-
lemeleri

- IKMYO Erasmus Ogrenci ve
Personel Hareketliligi Yonerge-
si

Yiiksekogretim

Oprenci  6grenim  hareketliligi, staj
hareketliligi, personel ders verme ve
egitim alma hareketliligi faaliyetlerinin
gelistirilmesi

Erasmus firsatlarinin  hem 6grenci
hem personel i¢in daha goriiniir hale
getirilmesi ve buna goére de katilimci
sayisiiin artirilmast igin tanitim  ve
bilgilendirme faaliyetleri artirilmasi,
onceki donem katilimcilarla deneyim
paylagim toplantilar1 diizenlenmesi
-Hibe miktarlarinin enflasyon ve yagam
maliyetlerine gore giincellenmesi igin
girisimler yapilmalidir.

Staj Stiregleri

-2547
Kanunu
-Izmir Konak Meslek Yiikse-
kokulu On Lisans Egitim -
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
-IKMYO Staj Yonergesi

sayill  Yitksekogretim

Staj ve
desteklenmesi

Kariyer Siireglerinin

-Kariyer ve staj siireglerinde giiglii
destek ve aktif mezun takip sisteminin
glincellenerek giiglendirilmesi
-Staj kapsaminda isbirligi
kurum sayisinin artirilmasi
-Program bazinda mezun sisteminin
takip edilmesi

yapilan

Ogrenci Kuliip Denetimi ve
Sorumluluklar:

-2547 sayih  Yiiksekogretim
Kanunu Degisik: (17.08.1983
tarih ve 2880 sayili 28md.) 47.
Maddesi

-Yiiksekogretim  Kurumlari
Mediko - Sosyal Saghk, Kiiltiir
ve Spor sleri Dairesi Uygulama
Yonetmeligi

Ogrencilerin mesleki, egitsel, bilimsel,
sosyal, kiiltiirel ve sanatsal gelisimlerine
yonelik olarak kurulan 6grenci kuliipleri,
Saghk, Kiltir ve Spor Birimine
bagli olmakla birlikte 2547 sayili
Yiiksekogretim  Kanunu  ¢ergevesinde
faaliyetlerini ytirtitmektedir.

-Ogrenci  kuliiplerinin ~ sayisinin
etkinlik faaliyetleri oraninda artirilmasi
-Ogrencilerin toplumsal katk: ve sosyal
sorumluluk projelerine yénlendirilmesi
ve 6zendirilmesi

-Kuliip faaliyetlerinin desteklenmesi
icin ilgili birimle ve  &grenci
kuliipleriyle bilgilendirme toplantilart
diizenlenmesi

3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

[zmir Konak Meslek Yiiksekokulu'nun 2026-2030 Stratejik Plan ¢aligmas1 kapsaminda
yapilan st politika belgeleri analizinde; 12. Kalkinma Plani (2024-2028), 2025 vyili
Cumbhurbagkanligt Yillik Programi, Orta Vadeli Programlar (2024-2026 ve 2025-2027) ele
alinarak; yerel hedefler dogrultusunda Izmir Konak Meslek Yiiksekokulunun saglayabilecegi
katki alanlar1 belirlenmigstir. Tablo 12de st politika belgeleri analizi yer almaktadir.



Tablo 11: Ust Politika Belgeleri Analizi

432.1.

Mesleki egitimde kamu-6zel sektor isbirliginin artirilmasi, meslek liseleri
ve meslek yiiksekokullarinin yonetiminde 6zel sektoriin daha etkin rol
almasi saglanacaktir.

545.

Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerindeki rolleri giiglendirilecektir.

545.5.

Bilimsel aragtirma projelerinin etkinliginin artirilmasina yonelik ¢aligmalar
ylritilecektir.

590.

{leri dijital teknolojilerin gelistirilmesi, yayginlastiriimasi ve bu teknolojileri kullanacak
isgiictiniin yetistirilmesini desteklemek amaciyla mekanizmalar kurgulanacaktir.

591.1.

Kamu, tiniversite ve 6zel sektériin yapay zeka alanindaki igbirlikleri giiglendirilecektir.

649

Siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda tiim bireylerin firsat esitligi temelinde
nitelikli bir egitime ve hayat boyu &grenme imkanlarina erigimi saglanarak
milletimizin degerlerini 6ziimsemis, topluma yararli birer vatandas olarak yetismeleri
6nem arz etmektedir.

Insan kaynagimnin nitelikli hale getirilebilmesi i¢in ihtiyag duyulan becerilerin mesleki
egitim ve yiiksekogretim aracihiiyla isgiiciine kazandirilmasi, degisen teknoloji,
iiretim yapisi ve hizmet sunum bigimleri dogrultusunda isgiicii piyasalar1 arz ve talep
dengesi goz oniinde bulundurularak mesleki egitimin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

658

Tiim bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme
imkaénlarina esit sartlarda erisimi saglanarak akademik, sosyal ve mesleki becerilerinin
uluslararas: standartlara uygun bir sekilde gelistirilmesi, analitik diisiinme, finansal
okuryazarlik, isbirlik¢i ¢alisma ve liderlik alanlarinda yetkinlik sahibi olmalarinin
saglanmasi, milli, manevi, ahlaki, insani ve toplumsal degerleri igsellestirmis, ait
oldugu aile ve topluma kars1 sorumluluk sahibi olarak yetismeleri temel amagtir.

660

Kalite ve sonug odakl1 bir yonetim anlayisiyla tilkemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda
evrensel bilgi tiretimine katki sunacak yetkinlikte akademik kadrolarin ve nitelikli
insan giiciniin yetistirilmesini hedef alan, uluslararas1 6grenciler ve alaninda bagarili
akademisyenler igin iiniversitelerimizi ¢ekim merkezi haline getirecek yenilikgi ve
rekabetci bir yiiksekogretim sisteminin olusturulmas: amaglanmaktadur.

665.1.

Ol¢me ve degerlendirme sistemi yeterlilik temelli olarak egitimin tiim kademelerinde
yapilandirilacaktur.

665.2.

Olgme ve degerlendirmede bilgi ve iletisim teknolojileri aktif olarak kullanilacaktir.

666.

Egitim sistemi olaganiistii durumlara karsi daha dayanikli ve esnek bir yapiya
kavusturulacaktir.

666.1.

Bireysellesmis 6grenme sistemi etkin hale getirilecek, uzaktan egitim altyapist
iyilestirilecektir.

666.2.

Olaganiistii durumlarda egitimin kesintiye ugramasinin 6grenme kayiplari tizerindeki
etkisini telafi edici ¢aligmalar yiritilecektir.

666.3.

Uygulamali egitimde Olgme ve degerlendirmenin olaganiistii durumlarda
stirdiiriilebilir kilinmasi i¢in metotlar gesitlendirilecek, is bas1 egitim ve uygulamaya
dayal1 sinavlarin dijital ortamda gergeklestirilmesi saglanacaktir.

667.

Egitimde teknolojinin dogru kullanimi saglanacak, teknoloji okuryazarlig: artirilacak
ve teknoloji kullanimindan kaynakli esitsizlikler azaltilacaktir.

671.

Egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye, gevreye ve sosyal yasama uyumlu,
giivenli, afetlere direngli, estetik ve erisilebilir olmas1 saglanacaktir.

672.1.

Disiplinler tstii bir yaklasgimla iklim degisikligi ve siirdiiriilebilir kalkinma, tiim
6gretim programlarina dahil edilecektir.

678.

Mesleki ve teknik egitimde 6zel sektorle isbirligi artirilacaktir.

678.1.

Tum paydaslarin rollerinin ve sorumluluklarinin tanimlanacagi mesleki egitim
yoénetim modeli gelistirilecektir.

678.2.

Ozel sektor ile mesleki ve teknik egitim kurumlari arasinda finansman dahil uzun
vadeli igbirligi saglanacaktir.

679.

Mesleki ve teknik egitimde mesleki, akademik, dijital ve sosyal beceri kazanimi
iyilestirilecek, ahilik kiiltiiriiyle birlikte mesleki degerlere baglilik giiglendirilecektir.
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680.3.

Nitelikli isgiicii ihtiyacin1 kargilamak igin program biitiinligii esas alinarak bagta
OSB'lerde yer alanlar olmak tizere meslek liseleri ile yiiksekogretim kurumlarimin
program, yonetim, insan kaynaklari, finansman ve fiziki altyapi agisindan eslestirilmesi
ve koordinasyonu saglanacaktir.

681.2.

Mesleki ve teknik egitimde meslege 6zgii yabanci dil egitimine agirlik verilecektir.

682.1.

Yiiksekégretim Kurulu (YOK) ve iiniversitelerde, veriye dayali politika gelistirme
siireglerinin ve biiyiik verinin kullanimi yayginlastirilacak, tiniversitelerin performans
gostergeleri kapsaminda giincel verileri takip edilerek performans degerlendirme
raporlari belirli araliklarla paylagilacaktir.

682.2.

Alan bazl eglestirmeler araciligiyla yiiksekogretim kurumlari arasinda
isbirligini artirmaya yonelik modeller gelistirilecektir.

682.3.

Yiiksekogretim kontenjanlarmn iiniversitelerin kapasiteleri ol¢iistinde,
sektorel isgiicli arz ve talebinin mevcut durum ve ongériilerle uyumlu
olarak ve bolgesel ihtiyaglarin dikkate alinarak belirlenmesi saglanacaktir.

682.4.

Universitelerin yonetigimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli
heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak tniversite - 6zel
sektor - yerel yonetim- STK isbirligi gticlendirilecektir.

683.

Akademik personelin niteligi yiikseltilecektir.

684.

Universite  dgrencilerinin  ve mezunlarinin  mesleki  yetkinlikleri
artirtlacaktir.

684.1.

Sektér  temsilcilerinin  katihmiyla  programlarin  olusturulmasi,
yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektérle birlikte
ylritilmesi saglanacaktir.

684.2.

Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin  geligtirilmesi,
universite Ogrencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve
danigmanhg: faaliyetleri yayginlagtirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi
desteklenecektir.

684.3.

Mezunlarin isgiicli piyasasi performanslari diizenli takip edilerek ilgili
gostergelerde tiniversitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.

684.4.

Universitelerin yetkin oldugu alanlarda 8grencilerin mesleki ve teknik bilgi
ve tecriibelerinin artirlmasi amaciyla sanayi isbirlikleri ve ortak egitim
modellerinin tesisine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

685.

Yiiksekogretimin uluslararasilasma diizeyi yiikseltilecek, tilkemiz nitelikli
uluslararas1 6grenciler ve akademisyenler igin ¢ekim merkezi haline
getirilecektir.

685.3.

Yiiksekogretim kurumlari arasinda uluslararasi igbirlikleri artirilacaktir.

688.

Yiiksekogretimde dijital doniigiim saglanacaktir.

688.1.

Yiiksekogretimde dijital olgunluk modelinin olugturulmasi desteklenecektir.

688.2.

Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zeka,
robotik ve artirilmis gergeklik basta olmak {izere bilgi ve iletisim
teknolojileri kapsaminda aragtirma ve egitim amagli kullanilabilecek
yazilim, arag ve ekipmanlara erisimin saglanmas: desteklenecektir.

688.5.

Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim giivenligine yonelik
kapasitesi gelistirilecektir.

688.6.

5G ve Gtesi yeni nesil iletisim teknolojilerinde yazilim, donanim ve altyap:
alanlarinda, nesnelerin interneti, yapay zeka, biiytik veri, kuantum, siber
gtivenlik, akill ulagim, artirilmug gergeklik gibi gelisen teknoloji alanlarinda
nitelikli insan giicii yetistirilmesi galigmalarina agirlik verilecektir.

692.

Yiiksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim giiglendirilecektir.

692.1.

Meslek yiiksekokullarinin - miifredatlar1  Mesleki Yeterlilik Kurumu
tarafindan  yayimlanan standartlar ve yeterlilikler ¢ergevesinde
giincellenecektir.

693.

Yiiksekogretim sisteminde kalite giivencesi kiiltiirii yayginlagtirilacak ve
gliglendirilecektir.

693.1.

Yiiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu
gelistirilecektir.

693.2.

Kalite gilivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi
sistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir.

695.3.

Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve stirdirilebilir enerji
ile uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli isgiicti yetistirmeye
yonelik kamu-tiniversite-6zel sektor isbirligi programlart uygulamaya
konulacaktir.




Biiyiime Politika ve Tedbirler 8.

Stratejik 6neme sahip alanlarda, 6zel sektor, tniversite ve kamu Ar-Ge
merkezlerinin bir araya geldigi buiyiik ol¢ekli platform ve ag destekleri ile
teknoloji ve triin gelistirme siiregleri tesvik edilecek, patentli teknolojilerin
sanayiye aktarilmasi desteklenecektir.

Biiyiime Politika ve Tedbirler 20.

Stratejik alanlarda 6zel sektorden, fiiniversitelerden ve kamudan tim
paydaslarin giiglerini birlestirecegi TOGG ve TURKOVAC modeli benzeri
ulusal girisimler olusturulacak ve tasarim, tiretim ve ticarilesme faaliyetleri
tesvik edilecektir.

istihdam Politika ve Tedbirler 1.

Nitelikli ara eleman ihtiyacinin saglanmasina yénelik pilot illerde yapilacak
analiz sonuglar1 dikkate alinarak sanayi ile isbirligi icerisinde mesleki egitim
programlari hayata gegirilecektir.

istihdam Politika ve Tedbirler 2.

Mesleki ve teknik egitim mifredati o6zel sektorle isbirligi igerisinde
giincellenecek, staj ve isbagi egitimi programlarinin yayginlastirmasini
saglayacak sekilde yonetim ve finansman konular1 da déhil olmak tizere 6zel
sektor katilimi artirilacaktir.

istihdam Politika ve Tedbirler 4.

Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve stirdiirtilebilir enerji ile
uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli isgiicii yetistirmeye yonelik
kamu-tiniversite-ozel sektor igbirligi programlar: uygulamaya konulacaktir.

istihdam Politika ve Tedbirler 6.

Bireylerin istihdamda kalmalarinin temin edilmesi ve sahip olduklar
becerilerin giiniimiiz ihtiyaglarina uyarlanmasi igin hayat boyu 6grenmeye
katilim artirilacak, sektérlerle isbirlikleri giilendirilecektir.

istihdam Politika ve Tedbirler 9.

Ne egitimde ne istthdamda olan genglerin egitime ve istthdama katilimlarin
tesvik etmek amaciyla mesleki egitim, yetkinlik ve becerilerini dikkate alan
programlar hayata gegirilecektir.

istihdam Politika ve Tedbirler 10.

Gelecegin mesleklerine yonelik genglerin kariyer farkindaliklarini artiracak
program ve faaliyetler yayginlastirilacaktir.

istihdam Politika ve Tedbirler 21.

Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet
veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak tiniversite-6zel sektor-
yerel yonetim-STK isbirligi gliglendirilecektir.

istihdam Politika ve Tedbirler 22.

Yiiksekogretim kontenjanlar1 kamu ve 6zel sektériin orta vadede ihtiyag
duydugu isgiicii miktari ve nitelikleriyle uyumlu hale getirilecektir.

Kamu Maliyesi Politika ve Tedbirler 1.

Program doneminde, kamu harcamalarinda tasarrufu saglayacak yapisal
degisiklikler hayata gegirilecek, deprem ve afet riski harcamalar1 hari¢
kamu agig1 disiiriilecek ve biitge disiplini cergevesinde maliye politikasinin
stirdiirtilebilirligi giiglendirilecektir.

Kamu Maliyesi Politika ve Tedbirler 3.

Kamu harcama politikasinin, belirlenen politika 6ncelikleri ve kamu
idarelerine tahsis edilen 6denek tavanlari dogrultusunda ¢ok yilli biitgeleme
yaklagimi igerisinde ytirtitiilmesi esas olacaktir.

Kamu Maliyesi Politika ve Tedbirler 5.

Kamu hizmetleri, biit¢e imkanlar i¢inde kalinarak azami tasarruf anlayist
i¢inde yerine getirilecektir.

Kamu Maliyesi Politika ve Tedbirler 9.

Kamu alimlarma y6nelik harcamalarin rasyonellestirilmesi anlayisiyla tasarruf
odakli merkezi kamu alim politikalari, kapsami genisletilerek siirdiiriilecektir.

Afet Yonetimi Politika ve Tedbirler 13.

Egitim ve saglik basta olmak {izere kamu hizmetlerinin sunuldugu yapilarin
afet ve olaganiistii durumlara kars1 hazirlik durumu giiglendirilecektir.

Yesil Doniisiim Politika ve Tedbirler 10.

Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Yesil Doniisiim Politika ve Tedbirler 14.

Yesil kamu alimlari stratejileri gelistirilecek, yesil dontisiimii destekleyen satin
alma kriterleri belirlenecektir.

Yesil Doniisiim Politika ve Tedbirler 23.

Kamu bina ve hizmetlerinde enerji verimliligi calismalari siirdiiriilerek enerji
performans sozlesmelerinin daha yaygin kullanimu i¢in gerekli teknik ve idari
altyap gelistirilecektir.

Yesil Doniisiim Politika ve Tedbirler 24.

Kamu, ticari ve konut amagh binalarda yiiksek enerji performansini ve ayni
zamanda belirli oranda yenilenebilir enerji kullanimini amaglayan Neredeyse
Sifir Enerjili Binalar (NSEB) yaklagimimi yaygmlastirilacak diizenlemeler
yapilacaktir.

Dijital doniisiim Politika ve Tedbirler
1.

Kamu hizmet sunumunda tasarruf, giivenlik ve siirekliligi temin etmek tizere
acik kaynak kodlu yazilim ve bulut bilisim gibi ara¢lardan faydalanilacaktir.

Dijital doniisiim Politika ve Tedbirler
24,

Kamu kurumlarinin bilgi ve islem teknolojileri tirtin ve hizmet alimlarinda
maliyet etkinligi saglanarak yenilikgilik ve yerli katma deger artirilacaktir.

Dijital doniisiim Politika ve Tedbirler
32.

Uzaktan erisim tzerinden mikro veri sunumunun yasal zeminine yo6nelik
hazirliklar tamamlanacak, arastirmacilarin  uzaktan erisim aracihgiyla
mikro verilere erisip, bilimsel ¢aligmalarini yapabilmelerine imkén saglayan
Elektronik Veri Aragtirma Merkezi (E-VAM) projesi hayata gegirilecektir.
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Biiyiime Politika ve Tedbirler 8.

Stratejik 6neme sahip alanlarda, 6zel sektér, tiniversite ve kamu Ar-Ge
merkezlerinin bir araya geldigi buyiik olgekli platform ve ag destekleri
ile teknoloji ve triin gelistirme siiregleri tesvik edilecek, patentli
teknolojilerin sanayiye aktarilmasi desteklenecektir.

Biiyiime Politika ve Tedbirler 20.

Stratejik alanlarda 6zel sektorden, tiniversitelerden ve kamudan tiim
paydaglarin  giiglerini birlestirecegi TOGG ve TURKOVAC modeli
benzeri ulusal girisimler olusturulacak ve tasarim, tiretim ve ticarilesme
faaliyetleri tegvik edilecektir.

istihdam Politika ve Tedbirler 1.

Nitelikli ara eleman ihtiyacinin saglanmasina yonelik pilot illerde
yapilacak analiz sonuglar1 dikkate alinarak sanayi ile isbirligi ierisinde
mesleki egitim programlar: hayata gegirilecektir.

istihdam Politika ve Tedbirler 2.

Mesleki ve teknik egitim miifredati 6zel sektorle isbirligi igerisinde
giincellenecek, staj ve isbasi egitimi programlarmin yayginlastirmasini
saglayacak sekilde yonetim ve finansman konular1 da déhil olmak tizere
6zel sektor katilimi artirilacaktir.

istihdam Politika ve Tedbirler 4.

Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve siirdiiriilebilir enerji
ile uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli isgiicti yetistirmeye
yonelik kamu-tiniversite-6zel sektor isbirligi programlar1 uygulamaya
konulacaktir.

istihdam Politika ve Tedbirler 6.

Bireylerin istihdamda kalmalarinin temin edilmesi ve sahip olduklar1
becerilerin ~ giiniimiiz ihtiyaglarina uyarlanmasi i¢in hayat boyu
6grenmeye katilim artirilacak, sektorlerle isbirlikleri giiglendirilecektir.

istihdam Politika ve Tedbirler 9.

Ne egitimde ne istihdamda olan genglerin egitime ve istihdama
katilimlarin1  tegvik etmek amaciyla mesleki egitim, yetkinlik ve
becerilerini dikkate alan programlar hayata gegirilecektir.

istihdam Politika ve Tedbirler 10.

Gelecegin mesleklerine yo6nelik genglerin kariyer farkindaliklarini
artiracak program ve faaliyetler yayginlastirilacaktir.

istihdam Politika ve Tedbirler 21.

Universitelerin ydnetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli
heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar olugturularak tiniversite-ozel
sektor-yerel yonetim-STK isbirligi giiglendirilecektir.

istihdam Politika ve Tedbirler 22.

Yiiksekogretim kontenjanlar: kamu ve 6zel sektoriin orta vadede ihtiyag
duydugu isgiicii miktari ve nitelikleriyle uyumlu hale getirilecektir.

Kamu Maliyesi Politika ve Tedbirler 1.

Program do6neminde, kamu harcamalarinda tasarrufu saglayacak
yapisal degisiklikler hayata gecirilecek, deprem ve afet riski harcamalar:
hari¢ kamu aqg1 dustiriilecek ve biitge disiplini gergevesinde maliye
politikasinin stirdiiriilebilirligi gii¢lendirilecektir.

Kamu Maliyesi Politika ve Tedbirler 3.

Kamu harcama politikasinin, belirlenen politika éncelikleri ve kamu
idarelerine tahsis edilen Odenek tavanlar1 dogrultusunda ¢ok yilli
biitgeleme yaklagimu icerisinde yiiriitiilmesi esas olacaktir.

Kamu Maliyesi Politika ve Tedbirler 5.

Kamu hizmetleri, biitge imkénlar1 i¢inde kalinarak azami tasarruf anlayigt
i¢inde yerine getirilecektir.

Kamu Maliyesi Politika ve Tedbirler 9.

Kamu alimlarina yonelik harcamalarin rasyonellestirilmesi anlayisiyla
tasarruf odakli merkezi kamu alim politikalari, kapsami genisletilerek
stirdiiriilecektir.

Afet Yonetimi Politika ve Tedbirler 13.

Egitim ve saghk basta olmak tizere kamu hizmetlerinin sunuldugu
yapilarin afet ve olaganiistii durumlara karst hazirhk durumu
gliclendirilecektir.

Yesil Doniisiim Politika ve Tedbirler 10.

Sifir atik uygulamalari yayginlagtirilacaktur.

Yesil Doniisiim Politika ve Tedbirler 14.

Yesil kamu alimlar stratejileri gelistirilecek, yesil doniisiimii destekleyen
satin alma kriterleri belirlenecektir.

Yesil Doniisiim Politika ve Tedbirler 23.

Kamu bina ve hizmetlerinde enerji verimliligi ¢aligmalar1 stirdiirtilerek
enerji performans sozlesmelerinin daha yaygin kullanimi igin gerekli
teknik ve idari altyap: gelistirilecektir.




Yesil Doniisiim Politika ve Tedbirler 24.

Kamu, ticari ve konut amagh binalarda yiiksek enerji performansini ve
ayn1 zamanda belirli oranda yenilenebilir enerji kullanimini amaglayan
Neredeyse Sifir Enerjili Binalar (NSEB) yaklasimini yayginlastirilacak
diizenlemeler yapilacaktir.

Dijital Daniigiim Politika ve Tedbirler 11.

Kamu hizmet sunumunda tasarruf, giivenlik ve stirekliligi temin
etmek tizere agik kaynak kodlu yazilim ve bulut bilisgim gibi araglardan
faydalanilacaktir.

Dijital Dniigiim Politika ve Tedbirler 24.

Kamu kurumlarinin bilgi ve islem teknolojileri iiriin ve hizmet alimlarinda
maliyet etkinligi saglanarak yenilik¢ilik ve yerli katma deger artirilacaktir.

Dijital Doniigiim Politika ve Tedbirler 32.

Uzaktan erisim tizerinden mikro veri sunumunun yasal zeminine yonelik
hazirliklar tamamlanacak, aragtirmacilarin uzaktan erisim aracihigiyla
mikro verilere erisgip, bilimsel g¢aligmalarini yapabilmelerine imkan
saglayan Elektronik Veri Aragtirma Merkezi (E-VAM) projesi hayata
gegirilecektir.

1.Biiyiime
Yesil doniisiimiin hizlandinimasi

Yesil dontisiime yonelik egitim ve danismanlik hizmetleri desteklenecektir.

1.Biiyiime Yesil doniisiimiin hizlandinimasi

Sifir atik uygulamalari yayginlagtirilacaktir.

1.Biiyiime Dijital doniisiime gecisin
desteklenmesi

Kamuda bilisim hizmetlerinin giivenli ve yenilik¢i kullanimina yonelik
mekanizmalar gelistirilecek, dis ticaret agig1 verilen yazilim, donanim ve
altyapr harcamalarinda tasarruf ve etkinlik saglanacaktir.

1.Biiyiime Dijital doniisiime gecisin
desteklenmesi

Uzaktan erisim {izerinden mikro veri sunumunun yasal zeminine y6nelik
hazirliklar tamamlanacak, bilimsel arastirmalara yonelik Elektronik Veri
Arastirma Merkezi (E-VAM) projesi hayata gecirilecektir.

1.Biiyiime Dijital doniisiime gecisin
desteklenmesi

Ogretmenler ve dgrenciler icin dijital déniisiime yonelik yetistirilmesi
i¢in miifredatin ve altyapinin ¢agin gereklerine uygun olarak gelistirilmesi
saglanacaktir.

1.Biiyiime Begeri sermayenin giiclendirilmesi

Mesleki egitimde kamu ve 6zel sektér arasindaki isbirliginin artirilmasi,
meslek liseleri ve meslek yiiksekokullarinin yénetiminde 6zel sektoriin
daha etkin rol almasi saglanacaktir.

2.istihdam isgiiciine katiimda giigliik
yasayan kesimlerin istihdami

Ne egitimde ne istihdamda olan genglerin egitime ve istihdama
katilimlarini tegvik etmek amaciyla mesleki egitim, yetkinlik ve
becerilerini dikkate alan programlar hayata gegirilecek, geng girisimcilere
hibe destekleri artirilacaktir.

2. istihdam Begeri sermaye ve beceri uyumu

Basta meslek yiiksekokullar1 olmak iizere yiiksekogretim kontenjanlar:
kamu ve 6zel sektoriin orta vadede ihtiyag duydugu isgiicii ile uyumlu
hale getirilecektir.

2. istihdam Begeri sermaye ve beceri uyumu

Universite dgrencilerinin teknoloji firmalarinda staj imkanlarini
yayginlagtirmak tizere, 6zel sektor firmalarinin stajyer programlar:
ozendirilecektir.

2. istihdam Begeri sermaye ve beceri uyumu

Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve stirdiiriilebilir
enerji ile uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli isgiicii
yetistirmeye yonelik kamu-tiniversite-6zel sektor igbirligi programlar
hayata gegirilecektir.

2. istihdamb Begeri sermaye ve beceri uyumu

Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli
heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar olugturularak tiniversite-ozel
sektor-yerel yonetim-STK isbirligi giiglendirilecektir.

2. istihdam Begeri sermaye ve beceri uyumu

Nitelikli insan kaynagini ve arastirma kapasitesini artirmak tizere Ar-
Ge projelerinde yer alan bursiyer sayisi artirilacak, geng arastirmacilara
yonderlik destegi verilecektir.

2. istihdam Begeri sermaye ve beceri uyumu

Mesleki ve teknik egitim miifredati 6zel sektorle isbirligi igerisinde
giincellenecek, staj ve isbasi egitimi programlarmin yayginlastirmasini
saglayacak sekilde yonetim ve finansman konular1 da déhil olmak tizere
Gzel sektor katilimi artirilacaktir.

2. istihdam Begeri sermaye ve beceri uyumu

Mesleki ve teknik ortadgretim ve yitksekogretim mezunlarina yonelik
mezun takip sistemi olusturulacak, isgiicii piyasasi performanslari analiz
edilecek ve ilgili paydaslarla paylagilacaktir.
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2. istihdam Begeri sermaye ve beceri uyumu

Bireylerin istihdamda kalmalarinin temin edilmesi ve sahip olduklar:
becerilerin giintimiiz ihtiyaglarina uyarlanmasi igin aktif yaslanma
yaklasimuni igerecek sekilde hayat boyu 6grenmeye katilim artirilacaktur.

2. istihdam Begeri sermaye ve beceri uyumu

Sektorel kiimelenmeler dikkate almarak Bolgesel Kalkinma Odakli
Misyon Farklilagmasi ve Thtisaslasma Projesi kapsaminda ihtisaslagan
tniversiteler ile isbirligi dogrultusunda meslek liselerinin de ilgili alan ve
dallarda ihtisaslagmasi saglanacaktir.

6.Kamu Maliyesi Harcamalarda etkinlik

Kamu hizmetleri verimlilik ve tasarruf anlayigiyla yuritiilecek, tasarruf
tedbirlerine uyum kurumsallastirilacak ve izlenecektir.

6.Kamu Maliyesi Harcamalarda etkinlik

Kamu yatirnm programinda rasyonellestirme ¢aligmalar1 yapilmak
suretiyle kisa siirede tamamlanarak ekonomik ve sosyal fayda tiretecek
yatirimlar 6nceliklendirilecektir.

6.Kamu Maliyesi Afetlere direncli yapinin
finansmani

Egitim ve saglik basta olmak {izere kamu hizmetlerinin sunuldugu
yapilarin afet ve olaganiisti durumlara karst hazirhk durumu
gliglendirilmeye devam edecektir.

Tedbir 352.1.

Aile biitgesi yonetimi, tasarruf ve yatirim araglari ile risk yonetimi
konularinda danigmanlik ve egitim hizmeti verilecektir.

Tedbir 397.5.

Kamu hizmetlerinde dijital uygulamalar yayginlastirilacak, muhasebe ve
harcama sistemlerinin bilisim altyapisi giiglendirilecek, ortaya gikacak
yeni hizmetlerin mevcut kamu idarelerince yerine getirilmesi saglanacak
ve boylece kamu harcamalarinda verimlilik artirilacaktir.

Tedbir 397.7.

Kamu alimlarina yonelik harcamalarin rasyonellestirilmesi anlayisiyla
tasarruf odakli merkezi kamu alim politikalari, kapsami genisletilerek
stirdiiriilecektir.

Tedbir 544.1.

Doktora ve doktora sonrasi aragtirmacilar i¢in ¢alisma ve aragtirma
imkanlari iyilestirilecektir.

Tedbir 544.3.

Ust seviye bilimsel ve teknolojik ¢alismalar yiiriiten nitelikli
arastirmacilarin 6zel programlarla desteklenmesine devam edilecektir

Tedbir 545.3.

Universiteler biinyesinde Ar-Ge projesi vyiiriiten aragtirmacilarin
projelerdeki idari ve mali siiregleri kolaylagtirilacaktir.

Tedbir 545.4.

Basta aragtirma tiniversitelerinde olmak {izere doktora ve doktora sonrast
aragtirmaci istihdami artirilacaktir.

Tedbir 545.5.

Bilimsel aragtirma projelerinin etkinliginin artirilmasina yonelik
¢alismalar yurutilecektir.

Tedbir 546.2.

Temel ve uygulamali alanlarda katma deger agisindan yiiksek etki
yaratmasi muhtemel 6nciil aragtirma projeleri desteklenecektir.

Tedbir 546.3.

Bilim alanlarinda nitelikli ¢aligmalar ile 6ncti ve ¢igir agici aragtirmalar:
desteklemek ve aragtirmaci insan giicti kapasitesini artirmak igin geng
aragtirmacilara yonderlik destegi saglanacak, ulusal ve uluslararasi egitim
ve arastirma temali bilimsel etkinlikler gergeklestirilecektir.

Tedbir 548.1.

Aragtirma altyapilarinin bagta oncelikli sektorler ve kritik teknolojiler
olmak iizere Ar-Ge kapasitelerinin giiglendirilmesine yonelik ¢alismalar
stirdiirtilecektir.

Tedbir 548.3.

2547 say1h Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda yiiksekogretim kurumlart
biinyesinde kurulan uygulama ve arastirma merkezleri, teknolojik
arastirma merkezlerinin farklilagan nitelikleri ve ihtiyaglar1 dikkate
alinarak yeniden yapilandirilacaktir.

Tedbir 548.5.

Aragstirma altyapilarinin erisilebilirliginin artirilmasi amaciyla hazirlanan
veri tabani gozden gegirilerek etkinligi ve faydasinin artirilmasina ve
aragtirma altyapilarinin ulusal ihtiyaglar1 karsilamasina yonelik ¢alismalar
ytriitiilecektir.




Tedbir 550.2.

Universite, 6zel sektér ve kamu isbirliginde gelistirilen platformlara
yonelik temel aragtirmadan nihai triine kadar olan siireci kapsayan
destek modelleri gelistirilecektir.

Tedbir 551.6.

Universite, sanayi ve kamu isbirligine yonelik mevcut veri tabanlarinin
etkinligi analiz edilerek aragtirma alanlari, patent, yaymn, firma
yetkinlikleri gibi bilgileri igeren veri taban1 ve platformlar gelistirilecektir.

Tedbir 552.4.

Yiiksekogretim kurumlarinda gergeklestirilen buluglarin
ticarilestirilmesine yonelik mevzuat ve uygulamalar gelistirilecektir

Tedbir 557.1.

Kritik teknoloji alanlarinda iilkemizin teknoloji iiretme kapasitesi
gelistirilmesi igin projeler desteklenecektir.

Tedbir 591.1.

Kamu, tniversite ve ozel sektoriin yapay zekd alanindaki isbirlikleri
gliglendirilecektir.

Tedbir 672.1.

Disiplinler sttt bir yaklasimla iklim degisikligi ve strdiiriilebilir
kalkinma, tiim 6gretim programlarina déhil edilecektir.

Tedbir 675.3.

Hayat boyu 6grenme konusunda kamuoyunda farkindalik olusturulacak,
uzun siireli igsizler ile isgiicinde olup is aramay1 birakan pasif isgiictine
yonelik hayat boyu 6grenme faaliyetleri 6zendirilecektir.

Tedbir 682.1.

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) ve iiniversitelerde, veriye dayali politika
gelistirme siireglerinin ve biiyiik verinin kullanimi yayginlastirilacak,
tiniversitelerin performans gostergeleri kapsaminda giincel verileri
takip edilerek performans degerlendirme raporlar1 belirli araliklarla
paylagilacaktir.

Tedbir 682.3.

Yiiksekogretim kontenjanlarinin tiniversitelerin kapasiteleri ol¢tistinde,
sektorel isglicli arz ve talebinin mevcut durum ve ongoriilerle uyumlu
olarak ve bolgesel ihtiyaglarin dikkate alinarak belirlenmesi saglanacaktir.

Tedbir 683.1.

Universitelerin atama ve yiikseltme kriterlerinin alt sinir1 merkezi olarak
belirlenecektir.

Tedbir 683.2.

Akademisyenlere yonelik projeye dayali esnek istihdam modelleri
gelistirilecektir.

Tedbir 683.3.

Akademisyenlere yonelik yurt igi ve yurt dis1 iiniversiteler arasindaki
misafir 6gretim iiyesi uygulamasi yayginlastirilacaktur.

Tedbir 684.1.

Sektor  temsilcilerinin  katilimiyla  programlarin  olusturulmasi,
yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektorle birlikte
yuriitiilmesi saglanacaktir.

Tedbir 684.2.

Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin ~gelistirilmesi,
tiniversite Ggrencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve
danigmanhg faaliyetleri yayginlagtirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi
desteklenecektir.

Tedbir 684.3.

Mezunlarin isgiicii piyasast performanslar1 diizenli takip edilerek ilgili
gostergelerde tiniversitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.

Tedbir 684.4.

Universitelerin yetkin oldugu alanlarda 6grencilerin mesleki ve teknik
bilgi ve tecriibelerinin artirlmasi amaciyla sanayi isbirlikleri ve ortak
egitim modellerinin tesisine yonelik galigmalar yapilacaktir.

Tedbir 685.2.

Nitelikli uluslararas1 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

Tedbir 685.3.

Yiiksekogretim kurumlar: arasinda uluslararasi isbirlikleri artirilacaktir.
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Tedbir 685.4.

Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim calismalariyla yiiksekogretim
sisteminin uluslararas: tanmirlig: saglanacaktir.

Tedbir 687.2.

Surdarilebilir ve iklim dostu kampiis hedefine ulagmada alternatif
finansman araglarina erisim saglanacaktir.

Tedbir 688.1.

Yiiksekogretimde  dijital  olgunluk  modelinin  olugturulmas:
desteklenecektir.

Tedbir 688.2.

Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zeka,
robotik ve artirlmis gergeklik basta olmak {izere bilgi ve iletisim
teknolojileri kapsaminda aragtirma ve egitim amagh kullanilabilecek
yazilim, arag ve ekipmanlara erigimin saglanmasi desteklenecektir

Tedbir 688.3.

Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberini odak alan, {iniversitelerin dijital
altyapilarinin ve bilgi giivenliklerinin saglanmasini hedefleyen ¢alismalar
tamamlanacaktir.

Tedbir 688.4.

Universitelerin dijital déniisiimiinde ve dijital yaymn alimlarinda fayda-
maliyet etkinligini hedefleyen yerli ve milli yazilimlarin 6nceliklendirildigi
bulut tabanli uygulamalar kullanilacaktir.

Tedbir 688.5.

Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim giivenligine yénelik
kapasitesi gelistirilecektir.

Tedbir 688.6.

5G ve Otesi yeni nesil iletisim teknolojilerinde yazilim, donanim ve altyap:
alanlarinda, nesnelerin interneti, yapay zekd, biiyiik veri, kuantum,
siber giivenlik, akilli ulagim, artirilmig gerceklik gibi gelisen teknoloji
alanlarinda nitelikli insan giicii yetistirilmesi ¢aligmalarina agirlik
verilecektir.

Tedbir 689.1.

Basta ¢oziim ortagr olarak reel sektor etkilesiminin artirilmasi olmak
tizere Oz gelirleri ve finansman gesitliligi artirilarak tniversitelerin
gelisimine daha fazla kaynak saglanacaktir.

Tedbir 689.2.

Universitelere yapilacak yardim ve bagslar tegvik edilecektir.

Tedbir 690.1.

Universitelerde verimliligi diigiiren farkli istihdam statiileri gozden
gegirilerek yeni bir personel rejimi olusturulacak ve kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Tedbir 690.2.

Aragtirma  altyapilarinda  yiiksek  nitelikli  teknik  personelin
gorevlendirilmesi saglanacaktir.

Tedbir 692.1.

Meslek yiiksekokullarinin  miifredatlart Mesleki Yeterlilik Kurumu
tarafindan  yayimlanan standartlar ve yeterlilikler ¢ergevesinde
giincellenecektir.

Tedbir 693.1.

Yiiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu
gelistirilecektir.

Tedbir 693.2.

Kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi
sistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir.

Tedbir 695.1.

Isgiicii piyasasinda yaganan doniisiim cergevesinde ara ve kalifiye isgiicii
ihtiyacina yonelik beceri gelistirme faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Tedbir 698.5.

Genglerin kariyer farkindaliklarini artirmak ve istihdam imkénlarina
erisimini kolaylastirmak amaciyla faaliyetler ytritiilecektir.

Tedbir 746.5.

Genglerin proje ve faaliyetlere katilimlari artirilarak sorumluluk
alma ve liderlik becerilerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler
yayginlastirilacaktir.




Tedbir 746.12. Ulkemizin gelistirilebilecek alanlarinda caligmalar iiretmek iizere ilgili
kamu kurum ve kuruluglari, STK lar, tiniversite ve 6zel sektér ile gengleri

bir araya getiren yonetisim modelleri gelistirilecektir.

Tedbir 839.3. Egitimin tim kademelerinde afet farkindaliginin artirlmasina iligkin

galismalar yurutilecektir.

Tedbir 882.1. Sifir  Atik  Projesi” kapsaminda egitim farkindalik faaliyetleri
gergeklestirilecek ve egitimin tiim kademelerinde sifir atik uygulamalar:
ytiriitiilecektir.

Tedbir 934.2. Orgiin ve yaygin egitimde siber suglara yonelik bilinglendirme ¢alismalar1

yapilacak, bu ¢aligmalarda iletisim araglar etkin kullanilacaktir.

Tedbir 982.2. Ulusal  Siirdiiriilebilir Kalkinma Koordinasyon Kurulu SKAlarin
uygulama siirecini diizenli olarak degerlendirecek ve onerilerde

bulunacaktir

Tedbir 982.3. SKAlarmn ilerleme diizeyinin degerlendirilmesine yonelik etkilesimli
SKA haritas1 olugturulacak ve karar alma siireglerinde dikkate alinmasi

saglanacaktir.

3.5. Program-Alt Program Analizi

Performans esasli program biitce sistemi kapsaminda Meslek Yiiksekokulun sorumlulugunda bulunan
program ve alt programlar Tablo 13de analiz edilmistir.

Tablo 12: Program-Alt Program Analizi

PROGRAM

Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Alt Program Hedefi: Yitksekogretim
kurumlarinda inovasyon amagl
bilimsel ¢alismalarin artirilmas:

Arastirma Alt Yapilan

Alt Program Hedefi: Ulkemizin
bilgi  birikiminin  artirilmasina
ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak iizere yiiksekogretim
kurumlarinda aragtirma
altyapilarinin -~ kurulmasi  ve
kapasitelerinin giiglendirilmesi

Yiiksekogretimde Bilimsel
Aragtirma  ve  Gelistirme alt
programi hedefleri gergeklesme
diizeyi; Bilimsel aragtirma
projeleri(BAP) bagvuru sayis1 ve
destek orani hedefe ulagilmistir.
BAP  bitgesi  yeterli  fakat
degerlendirme  siiresi uzundur.
TUBITAK, AB vb. bilgilendirme

toplant1 say1st hedefine
ulagilmamigtur.

Kitiiphanedeki ~ basih  kaynak
sayist  hedefine  ulagilmistir.

Dijital kaynak ve erigim platformlar:
agisindan  hedef gergeklesmistir.
Laboratuvar ve Atolye
kullanimin kapsayan
protokol/igbirligi sayis1 konusunda
hedefe ulagilmamugtur.

Meslek  Yiiksekokulu tarafindan
bir¢ok bilimsel aragtirma projesi
desteklenmekte olup;

AR-GE kapsaminda desteklenen
aragtirma  projelerine  iliskin
katilim ¢alismalarini Artirmak igin
bilgilendirme ve egitim toplantilari
diizenlenmeli.
Finansal  destekler
bilgilendirilmeli.
Tegvik ve mentorluk mekanizmalar1
olusturulmali.

Ar-Ge faaliyetlerinin etkinligini
artirmak amaciyla teknik
altyapis1 giiglendirilmeli; ozellikle
laboratuvar altyapisi gelistirilmeli.

hakkinda

Kiitiiphane kaynaklar1 ve dijital
erisim platformlarinin  kapasitesi
artirlmali  ve erisilebilirligi
genigletilmeli.
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Hayat Boyu Ogrenme

Yiiksekogretim Kurumlan Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Alt Program Hedefi: Toplumun
tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu
alanlarda  egitimler  verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluglarla
isbirliginin ~ gelismesine katkida
bulunulmasi

Sosyal  sorumluluk  projelerini
yayginlagtirmak

On Lisans Egitimi, Alt Program Hedefi:
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime
acik mezunlar yetistirilmesi

Siirekli ~ Egitim  Uygulama ve
Aragtirma  Merkezi tarafindan
kurumlara ve kisisel ~gelisime
yonelik  egitimler  verilmistir.

Dezavantajli  gruplara  yonelik
gerceklestirilen  faaliyet  sayist
istenilen ~ hedefe  ulagilmistir.

Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluglarla
ile protokol/isbirligi konusunda
yiiksek oranda hedefe ulagilmgtur.
Erasmus  anlagmasi  yapilan
kurum  hedefi  saglanmamustir.

Ogrenci  kuliipleri ve MYO
programlar1 tarafindan
sosyal  sorumluluk  projeleri
yiriitiilmektedir.

Sosyal sorumluluk projelerinde
yer alan 6grenci yiizdesi ve Sosyal
sorumluluk kapsaminda isbirligi
yapilan  diger kurum  sayisi
hususlarinda hedefe ulagilmistur.
Sosyal sorumluluk proje sayisi ve
Sosyal sorumluluk kapsaminda
isbirligi yapilan STK sayisinda
ise  hedefler gerceklesmemistir.

Siirekli ~ Egitim  Uygulama ve
Aragtirma  Merkezi biinyesinde,
bireylerin kisisel gelisimini
destekleyici, mesleki yeterliliklerini
artiric1 ve i giictine katilimlarini
kolaylastirici egitim programlari ve
kurslar planlanmali

Erasmus ve benzeri uluslararast
programlar kapsaminda is
birligi yapilacak kurum sayisinin
artirlmas: ~ yoniinde  galigmalar
yapilmali

Sosyal sorumluluk projelerinin
nicelik ve gesitlilik agisindan
artirilmali

Yiiksekogretim

On Lisans Egitimi, Alt Program Hedefi:
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime
acik mezunlar yetistirilmesi

Meslek  Yiiksekokulu kontenjan
doluluk  orani, son ¢ yi
ortalamasina gore yaklasik %90
civarindadir. Bu durum, 6grenci
basina diisen egitim alani, kapali
alan, Ogretim elemanma disen
Ogrenci  sayist  ve kitiphane
kaynaklar1 gibi birgok gostergenin
seviyesini etkilemektedir.

Degisim programlar1 kapsaminda
gelen ve giden ogrenci sayist
hedeflenen  diizeye  ulagmustir.
Ayrica, yabanci dilde
egitim  veren programlar da
belirlenen hedeflere ulagmustir.

Ogrenci  degisim  programlari
hakkinda akademik birim
temsilcilerinin egitimi ve
bilgilendirilmeli

Daha fazla 6grencinin bu degisim
programlarindan faydalanmasi
saglanmali

Mevcut kapasiteye uygun fiziki
altyapinin gii¢lendirilmesi ve egitim
kalitesinin stirdirtlebilirligini
destekleyecek sekilde giincellenmeli

Ogretim eleman: bagina diisen
6grenci sayisinin dengeli dagilmal

Ogretim Elemanlarina saglanan burs ve
destekler

Alt Program Hedefi: Alaninda
yetkin, aragtirmaci, bilgi treten
ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi.

Yiiksekogretimde dgrenci yasami

Alt Program Hedefj;
Yiiksekogretim ogrencilerine
sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artirlmasi,  6grencilerin  kisisel
ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yiikseltilmesi.

Degisim programiyla giden ve
gelen personel sayis1 istenilen
hedefe ulagmustir.

Erasmus+  projeleri  hakkinda
diizenlenen bilgilendirme toplantist
biiyiik olgiide gergeklestirilmistir.
Desteklenen BAP orani istenilen
hedefe ulagmustir.

Diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sanatsal etkinlik sayis1 ile bu
etkinliklere katilan 6grenci orani
ve agilan kisisel gelisim dersleri
say1st hedeflenen diizeye ulagmistir.
Ancak, o6grenci kuliibii basina
diigen faaliyet sayis1 agisindan
hedeflenen performansin altinda
kalinmustir.

Degisim programlarinin
stirdiiriilebilirligini saglamak ve
daha fazla ogretim elemaninin
katilimint tegvik etmek
amaciyla, idari ve mali destek
mekanizmalarinin giiglendirilmeli
Bilgilendirme faaliyetlerinin
periyodik hale getirilmesi, daha
genis Ogretim eleman1 Kitlesine
ulagilmasi  ve proje  bagvuru
kapasitelerinin  artirilmast  igin
uygulamaliegitimlerin de eklenmeli

BAP  desteklerinin  niceliksel
bagarisinin  yani1  sira,  proje
niteligini ~ artirmaya  yonelik
mentorluk, proje yazim egitimi
ve arastirma ¢iktilarinin
yayginlagtirilmasina yonelik destek
mekanizmalarinin  gelistirilmeli
Ogrenci  kuliiplerinin  etkinlik
planlama, yiiriitme ve raporlama
kapasitelerinin artirilmast
amaciyla  yapisal ve isleyise
yonelik  destek  mekanizmalar:
gelistirilmeli. ~ Kuliiplerin ~ daha
aktif ve strdirtlebilir bigimde
faaliyet gosterebilmesi igin
rehberlik, biitge destegi ve is
birligi imkanlar1 artirilmali




3.6.  Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetler Analizi

Meslek Yiiksekokulumuzun hizmet verdigi egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme alanlarini kap-
sayan temel faaliyetlerin yani sira sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif, topluma sunulan hizmetler
ve liniversite-sanayi igbirlikleri alanlarindaki hizmet yer almaktadir. Uriinler ve hizmetlerin analizi
Tablo 14de gosterilmektedir.

Tablo 13: Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetler Analizi

o Uzaktan Egitim Hizmetleri

«  On Lisans Egitim Hizmetleri

«  Dil Hazirhik Programlari

. Yagam Boyu Egitim ve Sertifika Programlar:

o Ikinci Ogretim Programlari

o Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci ve Personel Degisim Programlari
o Mesleki Beceri Egitimi Seminerleri

«  Akademik Kariyer Danigmalik Faaliyetleri

. Dezavantajli Gruplara Danigmanlik Faaliyetleri

o Staj/Isyeri Mesleki Egitim Uygulamalari

Egitim-Ogretim

. Bilimsel Aragtirma Projeleri
. Bilimsel Yayinlar
Arastirma ve Gelistirme * Bilimsel Toplantilar
. Deneysel Arastirmalar
. Bilimsel Arastirmalar1 Destekleme Hizmetleri

. Bahar Senlikleri

. Mezuniyet Torenleri ve Tanitim Giinleri
. Kiitiiphane Hizmetleri
. Spor Turnuvalari
Toplumsal, Sosyal, Kiiltiirel ve is Birligi Faaliyetleri . Sergi, Konser ve Sanatsal Etkinlikler
o Sosyal Sorumluluk ve Ortak Proje Destekleme Hizmetleri
o Topluma Yonelik Bilgilendirme Konferanslar:

«  Ihtiyag Sahiplerine Yénelik Yardim Kampanyalar1
. Kan Bagis1 Kampanyalar1

. Boliim ve Programlarin Tanitimi

. Kongre, Konferans vb. Etkinlikler

. Mesleki, Hizmet I¢i ve Kisisel Gelisim Egitimleri
. Egiticilerin Egitimi Hizmetleri

. Kalite Guivencesini Yayginlagtirmaya Yonelik Etkinlikler
. Personel Hizmetleri

o Idari ve Mali Isler Hizmetleri

. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Hizmetleri

. Bilgi Islem ile Ilgili Hizmetler

. Saglik, Kiiltiir ve Sporla ilgili Hizmetler

«  Basin ve Halkla Iligkiler ile flgili Hizmetler

. Giivenlik ve Temizlik Hizmetleri

Yonetisim, Liderlik ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine iliskin Faaliyetler

3.7.  Paydas Analizi

Paydas analizi katilimciligt saglamanin en oOnemli aracidir. Meslek Yiiksekokulunun
etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerinin dikkate alinmasi,
kamu hizmetlerinin yararlanict ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin artirilmasini saglar.
Paydaslar, ytiksekokulun {iriin ve / veya hizmetleriyle ilgisi olan, yiiksekokuldan dogrudan veya
dolayly, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya ytiksekokulu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
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Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirilir:

I¢ paydaglar: Izmir Konak Meslek Yiiksekokulundan etkilenen veya yiiksekokulu
etkileyen  yiiksekokul  icerisindeki  kisi ve  gruplardir.  Izmir  Konak  Meslek
Yiiksekokulu  ¢aliganlar1  ve  yoneticileri i¢  paydaslara  6rnek  olarak  verilebilir.
Dis paydaglar: izmir Konak Meslek Yiiksekokulunun sundugu iiriin ve hizmetlerden yararlananlar ile
yiiksekokuldan etkilenen veya ytiksekokulu etkileyen yiiksekokul disindaki kisi, grup veya kurumlardir.
Ogrenciler, potansiyel 6grenciler, mezunlar, iiniversite faaliyetleriyle iligkisi olan diger iniversiteler
ve kamu idareleri, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar: dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Paydas analiziyle;

«Paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi

«Planin paydaslarca sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artmasi

oIzmir Konak Meslek Yiiksekokulu hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasina engel olusturabilecek
unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢cin 6nlemler alinmasi

«Paydaslarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olasi ¢ikar ¢atigmalarinin tespit edilmesi

oIzmir Konak Meslek Yiiksekokulunun giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar1 ve tehditleri hakkinda fikir
edinilmesi amaglanir.

Paydas analizi asagida yer alan asamalardan olusur:

«Paydaslarin tespiti

«Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

«Paydaslarin degerlendirilmesi

«Paydas goriis ve 6nerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi.

Izmir Konak Meslek Yiiksekokulunun mevcut durumunu daha iyi analiz etmek ve gelecekle ilgili
ongoriilerini saglam bir zemine dayandirmak adina, 2026-2030 Stratejik Plani hazirlik ¢aligmalar:
kapsaminda i¢ paydaslarimiza yonelik i¢ paydas anketi, dis paydaslarimiza yonelik ise “Dis Paydas
Memnuniyet Anketi” uygulanmis ve 2025 yilinin Haziran ayinda analiz edilerek raporlanmistir.

3.7.1. Paydaglarn Tespiti

2026-2030 Stratejik Plan hazirhiklar1 cercevesinde, Izmir Konak Meslek Yiiksekokulu olarak
kurumsal gelisimimizi bilimsel bir zeminde vyapilandirmak, paydas temelli ve katilimci bir
stratejik yoOnetisim anlayis1 olusturmak amaciyla 07-10-16-17 Temmuz 2025 tarihlerinde dort
asamali bir c¢aligtay serisi gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen bu ¢aligtaylar, 253 akademik
ve idari personel, aktif Ogrenci, mezun ve sektor temsilcisinin katilimiyla yirGtilmistiir.
Stratejik planlama siirecine daha fazla paydasin dahil olmasi, ¢ikti kalitesinin yiiksek
olmasini, iyi sonuglar alinmasina olanak saglamaktadir. Bu bakis acisiyla paydaslar
ve onlarin ihtiyaglarina dayali olarak faaliyetlerin gozden gecirilmesi, iyilestirilmesi,
aynt zamanda memnuniyet diizeylerini analiz etmek amaciyla tim paydaglar tespit
edilerek, goriis, Oneri ve beklentileri analiz edilmis ve stratejik plana yansitilmistir.

3.7.2. Paydaslanin Onceliklendirilmesi
Belirlenen paydaslarin sayis: etkili bir iletisim kurulmasini imkansiz kilacak biiyiiklitkte oldugunda

veya paydas goriislerinin alinmasinda ve plana yansitilmasinda etkinlik saglamak tizere belirlenen
paydaslarin digerlerine gore daha 6n planda olmasi dnceliklendirmenin gerekgesini olusturmaktadir.



Paydas 6nceliklendirmesi IKMYO igin ¢ok sayida temel paydas yer aldig icin siralamada goriis
talebinde erisim, danisma kurullarinda yer alma, stratejik plana katki saglayabilecek bilginin aktif
katkis1 gibi onciillerle ortaya ¢ikmaktadir. Bu kapsamda dis paydas ve etki diizeyi giiglii olarak
degerlendirilen dogrudan mesleki egitime katki sunan, nihai, miifredat, vizyon olusumuna katki
veren ve kanunla bagli oldugu kamu kurumlari ise temel /dogal paydas: olarak kabul edilerek, temel
goris, plan, vizyon ve ¢erceve olusturmada temel dayanak ve onceliklendirmenin iginde olarak
kabul edilmigtir. YOK, MEB, CBIKO, CSGB gibi kamu kurumlar1 bu kapsamda yer almaktadir.
Paydaslar, etki ile paydasin alacagi kararlarla meslek yiiksekokulunu etkileme giiciing,
onem ise meslek yiiksekokulunun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna
verdigi degeri ifade ederken, sonug taraflarin ortaya ¢ikardigi degeri ifade etmektedir. Konak
Meslek Yiiksekokulunun paydas tespiti yapildiktan sonra faaliyetlerini en g¢ok etkileyen
kurum, kurulus ve kisiler 6nem ve etki derecesi dikkate alinarak onceliklendirme yapilmistir.

Tablo 14: Paydas Etki / Onem Matrisi

Izle Bilgilendir

Cikarlarini Gozet,

Caligmalarini Dahil Et Birlikte Galig

Tablo 15: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Cumhurbaskanhgi ve Bakanliklar Dis Paydas Giiglu Onemli Birlikte Calis
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Dis Paydas Giigli Onemli Birlikte Calis
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Dis Paydas Giigli Onemli Birlikte Calis
0sYm Dis Paydas Giigla Onemli Birlikte Calis
']'iirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhigi )

Insan Kaynaklan Dairesi Ofisi Yetenek Dis Paydas Giigli Onemli Birlikte Calis
Kazanimi ve Organizasyon Dairesi (CBIKO)

Milli Egitim Bakanligi (MEB) Dis Paydas Giigli Onemli Birlikte Calis
:Iz;lll(:: ;)ah;ma ve is Kurumu il Miidiirliigii Giicli Onemli Birlikte Calis
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Dis Paydas Giigla Onemli Birlikte Calis
g:‘:(‘:l'“f;:ﬂrc“ik ve Iklim Degisikligi Dis Paydas Giigla Onemli Birlikte Calis
Siber Giivenlik Kurulu Dis Paydas Giigla Onemli Birlikte Calis
Tiirkiye Ulusal Ajansi Dis Paydas Giiglit Onemli Birlikte Calis
Valilik, Kaymakamlik ve Belediyeler Dis Paydas Gigli Onemli Birlikte Calis
;:?JI:;;e Proje Destegi Saglayan Dis Paydas Giiglu Onemli Birlikte Calis
Protokol Yapilan Kurum veya Kuruluslar Dis Paydas Giigli Onemli Birlikte Calis
‘Y\:::;:f;:f?;;:::ﬂ:‘:::;:s:us+ Dis Paydas Giigla Onemli Birlikte Calig
Diger Yiiksekdgretim Kurumlan Dis Paydas Giiglii Onemli Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluglan (STK) Dis Paydas Gl Onemli Birlikte Calig
Tiirkiye Universite Sporlan Federasyonu Dis Paydas Gigla Onemli Birlikte Calis
izmir Genglik ve Spor il Miidiirliigii Dis Paydas Giiglit Onemli Birlikte Galis
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Spor Federasyonlar Dis Paydas Gigla Onemli Birlikte Calis
Yiiksekogretim Akreditasyon Kuruluslan R - . L1
(MEDEK vb.) Dis Paydas Giigla Onemli Birlikte Calis
150 Belgelendirme Kuruluslar (TSE, e - . L1
TURKAK vb.) Dis Paydas Giigla Onemli Birlikte Calis
Program Danisma Kurullan Dis Paydas Giglu Onemli Birlikte Calis
Y - . Cikarlarini Gozet,
Mezun Ogrenciler Dis Paydas Zayif Onemli Caligmalara Dahil Et
o . . Cikarlarini Gozet,
Tedarikgiler Dis Paydas Zayrf Onemli Calismalara Dahil Et
Toplum / Cevre Dis Paydag Giiglii Onemli Birlikte Calis
Miitevelli Heyeti I¢ Paydas Giiglit Onemli Birlikte Calis
Yiiksekokul Miidiirliigii I¢ Paydas Giglit Onemli Birlikte Cals
Akademik Personel I¢ Paydas Giiglit Onemli Birlikte Galis
idari Personel I¢ Paydas Giiglit Onemli Birlikte Calis
Ogrenciler I¢ Paydas Giiglit Onemli Birlikte Cals
:Au::kkeliiigltlm Uygulama ve Arastirma I¢ Paydas Gugli Onemli Birlikte Calig

3.7.3. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Bu asamada oOnceliklendirilen paydaslar ile Konak Meslek Yiiksekokulunun faaliyet gosterdigi
alanlardaki iiriin ve/veya hizmetleri iliskilendirilmistir.

Tablo 16: Faaliyet Alani - Uriin / Hizmetler

Onlisans Egitim Programlari U/H1
Ogrenci Isleri Hizmetleri U/H 2
1. Egitim ve Ogretim Faaliyetleri -
Mezuniyet ve Sertifikasyon Hizmetleri U/H3
Dijital Ogrenme ve Kiitiiphane Hizmetleri U/H 4
Akademik Aragtirma ve Proje Calismalari U/H1
2. Bilim, Aragtirma ve Proje Faaliyetleri
Kariyer Gelisim ve Istithdam Destekleri U/H1
3. Kariyer ve Sektor ishirligi Faaliyetleri - -
Sektor Isbirlikleri ve Staj Uygulamalar1 U/H2
Kalite Giivence ve Akreditasyon Calismalart U/H1
4. Kurumsal Gelisim ve Yonetim Faaliyetleri - "
Kurumsal Yonetim ve Idari Hizmetler U/H2
Topluma Hizmet / Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri U/H1
5. Toplumsal Faaliyetler




Cumhurbaskanligi ve Bakanliklar

Tablo 17: Paydas — Uriin / Hizmet Matrisi

Faaliyet Alam 1

Faaliyet Alani 2

Faaliyet Alam 3

Faaliyet Alani 4

Faaliyet Alani 5

U1

U/H2

U/M3

Ui/Ha

/M1

UM

U/H2

/M1

/M2

U/H1

X

X

X

Yiiksekogretim Kurulu (YOK)

X

X

X

Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK)

X

X

0sYm

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhur-
baskanhg insan Kaynaklan
Dairesi Ofisi Yetenek Kazanimi ve
Organizasyon Dairesi (CBiKO)

Milli Egitim Bakanhigi (MEB)

izmir Calisma ve is Kurumuil
Miidiirliigii

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi

Gevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanlig

Siber Giivenlik Kurulu

Tiirkiye Ulusal Ajansi

Valilik Kaymakamlik ve Bele-
diyeler

TUBITAK ve Proje Destegi
Saglayan Kuruluslar

Protokol Yapilan Kurum veya
Kuruluglar

Yurt Dist is Ortakliklar (Eras-
mus+ Anlasmalan)

Diger Yiiksekogretim Kurumlan

Sivil Toplum Kuruluslan (STK)

Tiirkiye Universite Sporlan
Federasyonu

izmir Genglik ve Spor il
Miidiirliigii

Spor Federasyonlari

Yiiksekogretim Akreditasyon
Kuruluglan (MEDEK vb)

150 Belgelendirme Kuruluslan
(TSE TURKAK

Program Danisma Kurullan

Mezun Ogrenciler

Tedarikgiler

Toplum Cevre

Miitevelli Heyeti

Yiiksekokul Miidiirliigii

Akademik Personel

idari Personel

X|Ix|X<|Xx

Ogrenciler

X | X | X|Xx

=< | ><|>=|x

X | X|X|X|X

ikonsem (Siirekli Egitim Uygula-
ma ve Arastirma Merkezi)
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3.7.4. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

[zmir Konak Meslek Yiiksekokulu 2026 - 2030 Stratejik Plani hazirligi kapsaminda paydas
gorislerinin alinmasi amaciyla akademik ve idari personeller i¢in i¢ paydas anketi, dis paydaslari
icin ise dig paydas anketi diizenlemistir. Bunun yani sira akademik personel, idari personel,
aktif o6grenci, mezun O6grenci ve sektor temsilcileri ile 07-10-16-17 Temmuz 2025 tarihlerinde
genis katilimli Stratejik Plan Calistaylar1 diizenlemistir. Meslek Yiiksekokulumuzun misyonu
ve vizyonu dogrultusunda neleri basardigimiz ya da basarilarimiza nelerin engel oldugu,
gliclii ve zayif yonlerimiz paydas goriisleri dogrultusunda belirlenerek plana yansitilmistir.

Paydaglarimizdan almnan gortsler dogrultusunda, dis paydaglarla (STK, meslek odalar,
sektor) giiclii is birligi ve protokollerinin olmasi, o6grenci merkezli ve uygulama agirlikhi
egitim yaklasiminin olmasi, giincel ve sektorle uyumlu Ogretim programlarinin bulunmasi
glicli oldugumuz yonlerimiz olarak oOne ¢ikarken, kurumsal tanmnirlik ve marka algisinin
disiitk olmasi, uluslararasi isbirliklerinin ve arastirma fonlarina erisimin sinirli olmasi, fiziki
mekan, derslik ve bina kapasitesinin yetersizligi ise zayif yonlerimiz olarak ortaya ¢ikmustir.

[zmir ilinin kongre, fuar ve etkinlik merkezi olmasi, Izmirin gelismis sanayi, saglik ve
turizm altyapisi ile teknolojiye ve vyenilige agik bir yapisinin bulunmasi firsatlar olarak
6ne ¢ikmis, egitim maliyetlerinin artmasi ve ekonomik belirsizliklerin  bulunmasi
ve yapay zeka ve teknolojinin hizli gelisimi ile bazi mesleklerin islevsiz hale gelmesi
ise Meslek Yiiksekokulumuzu tehdit eden wunsurlar olarak goriislerde yer almaktadir.

3.8.  Kurum ici Analiz
3.8.1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

[zmir Konak Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde 114 akademik gérev —yapmaktadir.
Yiiksekokulumuzda gérevyapan akademik personellerin unvan ve dagilimlari Tablo 18'de gosterilmistir.

Tablo 18: Akademik Personel Unvan Bazl Dagilim

Profesor 1 1
Docgent 4 4
Doktor Ogretim Uyesi 19 19
Ogretim Gorevlisi 90 90
TOPLAM 114 114




Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

2024-2025 Egitim-Ogretim Yilinda Meslek Yiiksekokulumuz mevcut akademik kadrolarimizda
[zmir Konak Meslek Yiiksekokulu'nda goérev yapan kadrolu akademik personelin unvan
dagilimi yer almaktadir. Buna gore 1 profesor, 4 dogent, 19 doktor Ogretim iiyesi ve 90
ogretim gorevlisi olmak {izere toplam 114 kadrolu akademik personel goérev yapmaktadir.
90 Ogretim gorevlisinin 16s1 doktora mezunu olup, 69u yiiksek lisansin1 tamamlamis
olup, 5 lisans mezunudur. Ogretim gorevlilerimiz akademik ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Tablo 19: Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Profesor

; - ; 1
Dogent

- 2 1 1
Doktor Ogretim
Uyesi i 13 6 i
Ogretim Gorevlisi

9 64 13 4
TOPLAM

9 79 20 6

[zmir Konak Meslek Yiiksekokulu'nun akademik personel yas dagilimi, kurumun geng ve dinamik
bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Personelin en biiytik bolimiini, 79 kisi ile 30-
40 yas aralig1 olusturmaktadir. Bu gruba 30 yas altindaki 9 gen¢ akademisyenin de eklenmesiyle,
kadronun dikkate deger bir bolimii geng bir profile sahiptir. Bu demografik yapi, yiiksekokulun
akademik performans, teknolojik yeniliklere adaptasyon ve siirdiiriilebilir gelisim potansiyeli
agisindan stratejik bir avantaja sahip oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla, geng akademik personelin
sahip oldugu bu dinamizm ve cagdas perspektif, kurumun gelecekteki akademik basarisi i¢in
onemli bir rekabet tstiinliigli sunmaktadir.

Tablo 20: Kadrolu Akademik Personelin Alan Bazli Yetkinlik Durumu

Doktor Ogretim Uyesi Ogretim Gorevlisi

1 4 5 36
0 0 5 36
0 0 9 18
1 4 19 90
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[zmir Konak Meslek Yiiksekokulunun kadrolu akademik personelinin alan bazli yetkinlik analizi
incelendiginde, toplam 114 kisilik kadronun 1 profesér, 4 dogent, 19 doktor 6gretim tiyesi ve 90 6gretim
gorevlisindenolustugugoriilmektedir.Sosyalbilimleralanindalprofesér,4dogent,5doktordgretimiiyesi
ve 36 0gretim gorevlisi; saglik alaninda 5 doktor 6gretim iiyesi ve 36 6gretim gorevlisi; teknik alanlarda
ise 9 doktor 6gretim iiyesive 18 6gretim gorevlisi gorevyapmaktadir. Bu dagilim, kurumun sosyal, saglik
ve teknik alanlarda giiglii bir akademik yapilanmaya sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle 90
6gretim gorevlisininvarligi, yiiksekokulunuygulamaliegitime ve sektorle yakinisbirligineverdigionemi
gostermektedir. Akademik personelin arastirma ve yayin faaliyetleri ile birlikte sahip olduklar: sektorel
deneyimler, hem yiiksekokulun bilimsel iiretim kapasitesini hem de is diinyasiyla entegrasyonunu
artirmakta, ogrencilerin mesleki bilgi ve becerilerinin gelisimine 6nemli katkilar saglamaktadir.

Diger Universitelerde DSU Olarak Gorevlendirilen Kadrolu Akademik Personel Dagilimi

Yiiksekokulumuz biinyesinde c¢aligan akademisyenlerden diger {iniversitelerde gorevlendirilen
akademisyen ve programlar1 Tablo 21de verilmistir.

Tablo 21: Diger Universitelerde DSU Olarak Gorevlendirilen Kadrolu Akademik Personel Dagilimi

Ameliyathane Hizmetleri 1
Ascilik 1
Bilgisayar Programciligi 1
Diyaliz 2
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 1
Grafik Tasarimi 1
Ilk ve Acil Yardim 1
Lojistik 1
Sosyal Hizmetler Programi 1
Radyo ve Televizyon Programciligt 1
Uygulamal: Ingilizce Cevirmenlik 1

idari Personel Birim ve Gorev Bazlh Dagilim

[zmir Konak Meslek Yiiksekokulumuz 46 idari personel gorev yapmaktadir. Yiiksekokulumuzda
gorev yapan akademik personellerin unvan ve dagilimlar1 Tablo 22de gosterilmistir.



Tablo 22: idari Personel Birim ve Gorev Bazli Dagihm

_ Birim Unvan Sayi
Yiiksekokul Sekreteri Yiitksekokul Sekreterligi Yiiksekokul Sekreteri 1
Yiiksekokul Sekreteri Yrd. Yiitksekokul Sekreterligi Yiiksekokul Sekreteri Yrd. 1

Basin Tanitim ve Halkla fliskiler Basin Tanitim ve Halkla fligkiler Birim Sorumlusu 1
Bilgi Islem Bilgi Islem Birim Sorumlusu 1
Idari Destek ve Teknik Hizmetler Idari Destek ve Teknik Hizmetler Birim Sorumlusu 1
Mali Isler Mali Isler Birim Sorumlusu 1
B — Ogrenci Isleri Birim Sorumlusu 1
Personel Igleri Birim Sorumlusu 1
Saglik, Kiiltiir ve Spor Birim Sorumlusu 1
Satin Alma Birim Sorumlusu 1
Yaz Isleri Birim Sorumlusu 1
Basin, Tanitim ve Halkla Iligkiler Basin, Tanitim ve Halkla Iligkiler Memuru 3
Bilgi Islem Bilgi Islem Memuru 1
Idari Destek ve Teknik Hizmetler Idari Destek ve Teknik Hizmetler Memuru 0
Kariyer Yonlendirme ve Staj Koordinatorligi Kariyer Yonlendirme ve Staj Koordinatorligii Memuru 1
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Memuru 2
e Mali Isler Mali Isler Memuru 2
Oprenci Isleri Ogrenci Isleri Memuru 3
Personel Isleri Personel Isleri Memuru 0
Saglik, Kiiltiir ve Spor Birimi SKS Memuru 0
Satin Alma Satin Alma Birim Memuru 3
Uluslararast iliskiler Koordinatérliigii Uluslararas {ligkiler Koordinatérliigii Memuru 2
Yaz: [sleri Yaz Isleri Memuru 0
Avukat Hukuk Misavirligi Avukat 1
Isyeri Hekimi Saglik, Kiiltiir ve Spor Isyeri Hekimi 1
Isyeri Hemsiresi Saglik, Kiiltiir ve Spor Isyeri Hemsiresi 1
ISG Uzmani Saglik, Kiiltiir ve Spor ISG Uzmani 1
Psikolog Saglik, Kiltiir ve Spor Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Uzmani 1
Kalite Uzmani Yiiksekokul Sekreterligi Kalite Uzmani 1
Midiir Asistani Yiitksekokul Sekreterligi Midiir Asistan: 1
Laboratuvar Teknikeri Yiiksekokul Sekreterligi Laboratuvar Teknikeri 1
Kat Gorevlisi(ikram) idari Destek ve Teknik Hizmetler Kat Gorevlisi 1
Sofor Idari Destek ve Teknik Hizmetler Sofor 2
Teknik Personel Idari Destek ve Teknik Hizmetler Teknisyen 2
Temizlik Personeli Idari Destek ve Teknik Hizmetler Temizlik Personeli 5
Toplam 47
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idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

[zmir Konak Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde gorev yapan idari personelimiz yas dagilimlar:
Tablo 23'de verilmistir.

Tablo 23: idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

[zmir Konak Meslek Yiiksekokulu idari personelinin yas dagilimi verilerine gére, kurumun geng ve
dinamik bir idari yapilanmaya sahip oldugu belirlenmistir. Idari kadronun en yiiksek yogunlugunu
20 kisi ile 30-40 yas grubundaki personel olustururken, 30 yas altindaki 9 personel ile birlikte
degerlendirildiginde, toplam 29 geng idari personelin varlig: tespit edilmektedir. 41-50 yas araliginda
12 personel ve 51 yas iizerinde yalnizca 1 personelin bulunmasi, idari kadronun yas profilinin
kurumsal stratejilere uyum ve degisim yonetimi siireglerinde etkin bir performans sergileyebilecek
nitelikte oldugunu géstermektedir. Bu demografik dagilim, yitksekokulun idari siireglerinde teknolojik
doniisiim ve yenilik¢i yaklagimlara hizli entegrasyon saglayabilme kapasitesini desteklemektedir.

idari Personel Egitim Durumu
[zmir Konak Meslek Yitksekokulumuz biinyesinde gérev yapan idari personelimiz egitim durumlari

Tablo 24'de verilmistir.
Tablo 24: idari Personel Egitim Durumu

Unvan ilkokul Ortaokul Lise Onlisans Lisans Yiikseklisans Toplam
Yiiksekokul Sekreteri 1 1
Yiiksekokul Sekreteri Yrd. 1 1
Basin Tanitim ve Halkla fliskiler 1 1
Birim Sorumlusu
Bilgi Islem Birim Sorumlusu 1 1
Idari Destek ve Teknik Hizmetler 1 1
Birim Sorumlusu
Mali Isler Birim Sorumlusu 1 1
Ogrenci Ileri Birim Sorumlusu 1 1
Personel Isleri Birim Sorumlusu 1 1
Saglik, Kiiltiir ve Spor Birim 1 1
Sorumlusu
Satin Alma Birim Sorumlusu 1 1
Yazi Isleri Birim Sorumlusu 1 1
Basin, Tanitim ve Halkla {ligkiler 3 3
Memuru
Bilgi Islem Memuru 1 1
Idari Destek ve Teknik Hizmetler 0
Memuru




Kariyer Yonlendirme ve Staj 1 1
Koordinatérliigic Memuru

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon 2 2
Memuru

Mali Isler Memuru 1 1

Oprenci Isleri Memuru 3

Personel Isleri Memuru

SKS Memuru

Satin Alma Birim Memuru 2 1

N W OO W]

Uluslararas {ligkiler Koordi- 1 1
natorliigi Memuru

Yazi Isleri Memuru

Isyeri Hekimi 1

Isyeri Hemsiresi 1

ISG Uzmani 1

===~ ]o

Psikolojik Danismanlik ve Reh- 1
berlik Uzmani

Kalite Uzmani 1 1

Miidiir Asistani 1

Laboratuvar Teknikeri 1

Kat Gorevlisi (Ikram)
Sofor 1

Gl N ===

Temizlik Personeli 1 2

1
1
Teknisyen 2
2
6

Toplam 1 3 13 17 5 46

idari Personel Basina Diisen Ogretim Elemani ve Ogrenci Sayilan

2016-2025 akademik yillar1 arasinda idari personel basina diisen 6gretim elemani ve 6grenci
sayilarindaki degisim Tablo 25de gosterilmektedir. Veriler, idari personelin is yiikii ve akademik
kadro ile Ogrenci sayisi arasindaki dengenin yillar icindeki seyrini ortaya koymaktadir.

Tablo 25: idari Personel Basina Diisen Ogretim Elemani ve Ogrenci Sayilari (2016—-2025)

idari Personel Basina Diisen Ogretim | idari Personel Bagina Diisen Ogrenci
Elemani Sayisi Sayisi
2016-2017 Akademik Yil 2,14 44,04
2017-2018 Akademik Yil 2,23 34,22
2018-2019 Akademik Yil 1,29 23,75
2020-2021 Akademik Yil 2,8 44
2021-2022 Akademik Yil 3,2 47,8
2022-2023 Akademik Yil 3,51 67,84
2023-2024 Akademik Yil 2,97 66,17
2024-2025 Akademik Yil 2,69 81,3




idari Personelin Unvan Bazli Ogrenim Durumu

[zmir Konak Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde gorev yapan idari personelimizin unvan bazh
yetkinlik durumlar1 Tablo 26da verilmistir.

Tablo 26: izmir Konak Meslek Yiiksekokulu insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Unvan ilkokul | Ortaokul | Lise [ Onlisans | Lisans | Yiikseklisans | Toplam
Yiiksekokul Sekreteri 1 1
Yiiksekokul Sekreteri Yrd. 1 1
Basin Tanitim ve Halkla iligkiler Birim . .
Sorumlusu
Bilgi Islem Birim Sorumlusu 1 1
Idari Destek ve Teknik Hizmetler Birim ) )
Sorumlusu
Mali Isler Birim Sorumlusu 1 1
Ogrenci Isleri Birim Sorumlusu 1 1
Personel Isleri Birim Sorumlusu 1 1
Saglik, Kiltir ve Spor Birim Sorumlusu 1 1
Satin Alma Birim Sorumlusu 1 1
Yazi Isleri Birim Sorumlusu 1 1
Basin, Tanitim ve Halkla fligkiler Memuru 3 3
Bilgi Islem Memuru 1 1
Idari Destek ve Teknik Hizmetler Memuru 0
Kariyer Yonlendirme ve Staj Koordi- 1 1
natorliigi Memuru
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Memuru 2 2
Mali Isler Memuru 1 1 2
Ogrenci Isleri Memuru 3 3
Personel Isleri Memuru 0
SKS Memuru 0
Satin Alma Birim Memuru 2 1 3
Uluslararasi Iligkiler Koordinatérliigii
Memuru ! ! 2
Yazi Igleri Memuru 0
Isyeri Hekimi 1 1
Isyeri Hemgiresi 1 1
ISG Uzman 1 1
Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Uzmani 1 1
Kalite Uzmani 1 1
Miidir Asistani 1 1
Laboratuvar Teknikeri 1 1
Kat Gorevlisi (Tkram) 1 1
Sofor 1 1 2
Teknisyen 2 2
Temizlik Personeli 1 2 2 5
Toplam 1 3 6 13 17 5 46




3.8.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

[zmir Konak Meslek Yiiksekokulu Kalite Koordinatorliigii tarafindan 20-24 Mayis 2024 tarihleri
arasinda gergeklestirilen anket galigmasi kapsaminda, akademik ve idari personele politika, siire¢
ve diizenlemeler; kurumsal kiiltiir ve ¢aligan deneyimi basliklarinda toplam 25 soru yoneltilmistir.
Calismaya 92 personel katilim saglamistir. Elde edilen bulgular, kurum ¢alisanlarinin politika ve
stiregler hakkinda bilgi sahibi oldugunu, kurumsal kiiltiirde cesitlilik, esitlik, kapsayicilik, toplumsal
sorumluluk, yenilik¢ilik ve seffaf iletisim gibi degerlerin 6n plana ¢iktigini gostermektedir. Ayrica,
kurum igi egitimler, dijital okuryazarlig1 destekleyen faaliyetler, iletisimde seffaflik ve a¢ik kanallarin
kullanimi kurumsal kiiltiiriin énemli unsurlar1 arasinda yer almaktadir. Caligan deneyimine iliskin
olarak; akademik ve idari personelin gelisimini destekleyen egitimler, bilimsel yayin tegvikleri,
etkinlikler,akademikizinlerveulusal/uluslararasisempozyum-kongrekatilimlarinaverilenénemdikkat
gekmektedir. Bununla birlikte, 6grenciler ve ¢alisanlar i¢in agik iletisim, geri bildirim mekanizmalari
ve kapsayici uygulamalarin kurumsal Kkiltiiriin giiglenmesine katki sundugu gériilmektedir.

3.8.3. Fiziki Kaynak Analizi
Meslek yiiksekokulumuz birimleri; Konak Yerleskesi olarak bilinen bir yerleskeden olusmaktadir.
izmir Konak Meslek Yiiksekokulu Tasinmazlarin Dagilimi

Meslek yiiksekokuluna ait tasinmazlarin dagilimi asagida Tablo 27de gosterilmistir.

Tablo 27: Taginmazlarin Dagilimi

Izmir Konak Meslek Yiiksekokulu

Konak Yerleskesi 11.846,86

Egitim-Ogretim ve Arastirma Alanlan

Meslek Yiiksekokuluna ait egitim ve arastirma alanlarinin dagilimi agagida Tablo 28'de gosterilmistir.
Tablo 28: Egitim ve Arastirma Alanlan

Derslik ve Diger Egitim Amfi

Mekan Sayisi

Alan (m?)

Mekan Sayisi

Alan (m?)

22

Egitim Laboratuvarlan

1.466

5

700

Tematik Laboratuvarlar

Mekan Sayisi

Alan (m?)

Mekan Sayisi

Alan (m?)

17

1.861
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Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar

Meslek Yiiksekokulumuzun Konak Yerleskesinde 6grenci ve personelin kullanimina agik 200 kisilik
kapasite ve 260 m? kapali alana sahip 1 yemekhane ve 50 kisilik kapasite ve 100 m* kapali alana sahip
1 kantin bulunmaktadir.

Meslek yiiksekokulumuzun, 6grencileri ve personelinin sportif gelismelerine katki saglamak icin
Konak Yerlegskesinde 120 m” acik alanda basketbol, voleybol ve Tenis sahalari bulunmaktadir. Bu
olanaklar 6grencilere ve personele agiktir.

3.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
izmir Konak Meslek Yiiksekokulu Web Sitesi

Web sitesi profesyonel bir CMS altyapisi {izerinde inga edilmistir. Yitksekogretim Kalite Kurulu i¢ ve
dis degerlendirme kriterleri g6z 6niinde bulundurularak planlama yapilmaktadir.

Kalite Dokiimantasyon

ISO 9001 - ISO 14001 - ISO 45001 - ISO 27001 Entegre Yonetim Sistemleri i¢in dokiimantasyonlarin
numaralandirilmasi, revizyon takibine yonelik olarak hazirlanmistir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi

EnVision EBYS Bilgi Yonetim Sistemi; Meslek Yiiksekokulunun mevcut birimleri ve paydaslar
ile olan yazili iletisiminin, tanimlanmis kamu yazim standartlarina uygun olarak, sevk edilmesi,
paraflanmasi, elektronik olarak imzalanmasi siirecinin yonetimi icin kullanilmaktadir.

Bu sistemin kullanilmaya baslanmasi ile birlikte yazismalarin standartlasmasi, sevk, paraf ve onay
stirelerinin kisaltilmasi, harcanan emek, zaman ve kirtasiye maliyetlerinden tasarruf edilmesi,
yazigmalarin saglikli bir sekilde arsivlenmesi gerceklesmekte olup, paydas memnuniyetini arttirmigtir.

Ogrendi Bilgi Yonetim Sistemi (Proliz)

Akademik Personel Sistemi: Ogretim elemanlarinin Ders ve Sinav Programi, Ofis Saatleri, Yoklama
Listeleri, Snav Agirliklari, Sinav Not Girisi, Sinav Degerlendirme, Danigmanlik Islemleri, Ders
Odev Islemleri, Sinif Basar: Istatistigi, Not Bagar1 Istatistigi, Sinav Istatistikleri, Ders Ekle-Cikar gibi
modiillerden olusmaktadir.

Ogrendi Sistemi: Bilgi Goriintiilleme, Ders ve Danisman Bilgileri, Haftalik Ders Konulari, Ders Odev
Islemleri, Ogretim Uyesi Ders Programi, Sinav Takvimi, Sinav Not Goriintilleme, Transkript,
Mezuniyet Onay Bilgileri, Belge Talebi, Anketler gibi modiillerden olugsmaktadir.

Ders Katalog Sistemi: Diploma programlarinin her bir diizeyi igin, yliksekogretim yeterlikler cergevesinde
belirlenmis olan asgari yeterlilikleri saglayacak program yeterlilikleri ve 6grenci ¢calisma yiikiine dayali
asgari krediler ile basarili olarak mezun olan 6grencilerin kazanacag: bilgi, beceri ve yetkinlikleri
karsilayacak sekilde yapilandirilan ders miifredatlar1 ve programdan mezun olabilmek i¢in gerekli
kosullar (dersler ve kredi sayilari, staj, vb.) paydaslar ile birlikte olusturulmakta ve akademik birimler
tarafindan yonetilmektedir.

Ogrendi isleri Sistemi: Ogrencilerin ders bilgileri, notlar1 ve basar1 durumlar1 takip edilmektedir.
Sistemde Ogrenci, Tanimlar, Ogrenci Ders Bilgileri, Ders Planlama, Mezuniyet Islemleri, Istatistikler
ve Raporlama modiilleri bulunmaktadir.



Egitim Ogretim Destek Bilgi Yonetim Sistemi

Ogretim Yonetim Sistemi (Moodle): Ogrenci is yiikiine dayali olarak olusturulan diploma programi
derslerinin yiiz yiize yapilan egitim-6gretim faaliyetine ilave olarak bilisim ortaminda e-ders olarak
hazirlanan dersler ile egitim-6gretim kaynaklari ve diger ders 6grenme materyalleri e-6grenme
yonetim sistemi iizerinden 7/24 6grencilere sunulmaktadir. Ayrica derslerin donem ici kisa sinavlari
mevzuatin elverdigi 6lgiiler ve kurallar igerisinde online olarak bu sistem tizerinden yapilabilmektedir.

ASC.12 Ders Programi Hazirlama Yazihmi: ASC.12 ile program i¢ine akademik personel bilgileri, kisitlari,
dersliklerin 6zellikleri girilerek otomatik ve manuel olarak kurumun ders programi diizenlenmektedir.
Ayrica vize, final ve biitiinleme sinavlarinin hazirlanmasinda kullanilmaktadir.

internet Hizmeti: Kurumda 35 Mbps internet hizmetini, 27 adet AccessPoint ile Wi-Fi teknolojisi ve
Kablolu ag yapisi ile sunmaktadir. Bu hizmet 6grencilerin ve personelin kendilerine verilmis erisim
bilgilerini kullanarak giivenli olarak sunmaktadir.

Turnike Programlari (Meyer)

Meyer programi, kurum turnikelerinde giris ¢ikis kayitlarinin tutuldugu ve raporlamalarinin yapildig:
yazilimdir.

Bilgi Giivenligi

Meslek Yiiksekokulu bilgi giivenlik yapisi, Tiirk Telekom A.S. ile isletmeye alinan proje ile kurumun
giivenlik duvar (Firewall), Gist diizey atak tespit ve dnleme sistemlerine sahip olan Tiirk Telekom’'un
merkezinden ¢ikis yapmaya baslamistir. Meslek Yiiksekokul internet erisimi Tiirk Telekomun data
merkezinden gelismis giivenlik korumasiyla yapilmaktadir.

Kurumda ISO 27001 BGYS kapsaminda gerekli prosediir, talimat ve politikalar olusturulmustur.
Kurumda bulunan bilgi varliklar1 ve bu bilgi varliklarinin kontrol, yedekleme ve depolama sistemlerinin
ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda doniistimleri ve giincellemeleri yapilmaya
baslanmustir.

Kiitiiphane ve Ogrenme Kaynaklan
[zmir Konak Meslek Yiiksekokul Kiitiiphanesi; egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerinin gerektirdigi

bilgiye erismede modern, teknolojik ve uluslararasi olanaklar1 saglayarak, kullanici ile bilgiyi
bulusturan modern bir bilgi ve belge merkezidir.

Kiitiiphane Kapasitesi
Tablo 29: Kiitiiphane Alani
Alan (m?) 806.48 m?
Oturma Kapasitesi (Kisi) 136
Okuma Salonu (m?) 107.08 m?
Ortalama Internet Erisimi (mbps) 50
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Tablo 30: Kiitiiphane Kaynak Olanaklan

Basili Kitap 13.686 16.783 18.451 20.477 21.70 22.295 | 23.982 | 25.302
Basih Dergi Abo- | ¢ 14 34 41 41 37 34 34
neligi
E-Kitap 15.000 | 19.274 | 21.476 | 42.447 | 42.597 | 75.371 | 77.298 | 77.298
Kitap Dis1 (DVD,
VCD,Videokaset, - - - 798 798 798 798 798
CD)
Veritabani 3 3 3 5 8 11 12 10

Kiitiiphane Yonetim Sistemleri

Ayrica kiitiiphanede kurum digindan kullanimi saglayabilmek icin VETIS Veritabani Erisim ve
[statistik Sistemi yazilimi kullanilmaktadir. Kiitiiphane Arsiv Yonetimi ise Arsivist Dizayn Arsiv

Yonetim Sistemi yazilimi ile saglanmaktadir.

Tablo 31: Kiitiiphane Veri Tabanlar

Akademik Bilgi ve Egitim Sistemi (AKBES) Egitim
Arastirma Yontemleri Egitim ve Uygulama
Merkezi (AYEUM) Egitim

HiperKitap E-book

Tum Disiplinler — Tiirkce

IG Publishing E- Book

Tiim Disiplinler - Ingilizce

Intihal.net Benzerlik Tespit Yazilimi
Kazanci Hukuk

Lexpera Hukuk

Library Discovery Database Services

(LIBDIS) Egitim

SOBIAD Atif Dizini

Turcademy Akademik Yayinlar - Tiirkge




Kiitiiphaneden Yararlanan Uye Sayisi

Tablo 32: Kiitiiphane Yararlania Uye sayisi

Akademik 78 90 97 78 73 66
Ogrenci 588 945 1.275 410 464 158
Idari Personel 23 30 38 24 25 19
Toplam 689 1065 1410 512 562 243

Kiitiiphaneden Yararlanan Yayin Sayisi

Tablo 33: Kiitiiphaneden Yararlanan Yayin Sayisi

Akademik 470
Ogrenci 419
Idari Personel 143
Toplam 1032

Kiitiiphane Kitap Kullanim Kurallan

Akademik Personel: 10 adet yayin 30 giin (bir kez 30 giin siire uzatma)
Ogrenci: 5 adet yayn 15 giin (bir kez 15 giin siire uzatma)
Idari Personel: 5 adet yayin 15 giin (bir kez 15 giin siire uzatma)

Kiitiiphanemiz, akademik dénem boyunca 7 giin 24 saat kesintisiz hizmet vererek, 6grencilerin,
akademisyenlerin ve idari personelin tiimiiniin bilgi ihtiyaglarina cevap vermektedir. Kiitiiphane
icerisindeki kaynaklara iiyelik olmaksizin erisim saglanabilirken, materyalleri 6diing almak i¢in iiyelik
islemi yapilmasi gerekmektedir.

Ayrica, kiitiphanemiz egitim ve 0gretim programlarini destekleyen ¢esitli veritabanlarina sahiptir.
Farkli disiplinlerdeki bu veritabanlar1 araciligiyla, kullanicilar farkli dillerde elektronik kitaplara,
giincel makalelere, akademik ve kisisel gelisimi destekleyen egitim materyallerine, ulusal ve
uluslararas arsivlere, giincel portfdy bilgilerine, ictihat kararlarina ve daha birgok konuya erisim
imkan1 bulmaktadir.
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Kurumda Kullanilan Bilgisayar Programlan

Tablo 34: Kurumda Kullanilan Bilgisayar Programlan

_ Lisans No Yazilimlar Lisans
1 | Adobe Acrobat Pro DC Lisansh 25 | Epson Device Admin Lisansh
2 [ Adobe Creative Cloud Lisanslt 26 | Epson Print Admin Lisanslt

. Meyer MEWARE .
3 | Auto Desk A3Max 2025 Edu Lisans 27 720180917 (Turnike) Lisanslt
4 | Auto Desk Autocad 2025 Edu Lisans 28 2/([)11C ;080& Windows Server Lisansh
5 | Autodesk Revit 2025 Edu Lisans 29 g/([)llc ;OSOft Windows Server Lisanslt
6 Cisco Packet Tracer Agik Kaynak 30 | Microsoft Windows 10 Lisansh
Student
7 | Dev C++ Acgik Kaynak 31 | Microsoft Windows 2016 | Lisansh
Microsoft Project .
8 | JDK Agik Kaynak 32 Professional 2016 Lisanslt
9 Mikrosoft Visual Studio Community Version 33 Proliz Ogrenci Lisansl
2022 Otomasyonu
10 | Moodle (Uzaktan Egitim) | Lisans 34 ?s;nl\j[;lng Service Manger Lisanslt
11 [ Net Beans IDE 8.0.2 Agik Kaynak 35 | Solidworks 2022 Lisansl
12 | SQL Server 2022 Express Edition 36 | Simya Tercih Robotu Lisansh
FileMaker Pro
13 | VLC Player Agik Kaynak 37 | 2025 (Kiitiiphane Lisansh
Dokiimantasyon)
14 | Vmware Workstation Agik Kaynak 38 | Xcitium Lisans
15 [ WinRAR Agik Kaynak 39 | Fortinet Giivenlik Duvar1 | Lisansl
16 | SnipelT (Kaynak Yonetim) | Agik Kaynak 40 WD My Cloud (Bulut Lisansh
Paylagim)
17 | Metdata (Hasta Kayzt) Agik Kaynak 41 Yordam Katiiphane Lisansh
Otomasyon Programi
18 | SketchUp Lisans 42 | ASc Timetables Ders Plan- | Lisansh
lama (Ders Dagitim)
19 | PuTTy Agik Kaynak 43 | Zoom Lisansh
20 | IpScanner Agik Kaynak 44 | Sisoft Hastane Saglik Bilgi | Lisansh
Sistemi
21 | Maticard Agik Kaynak 45 | SAP Lisansli
22 | Vmware Vsphere Acik Kaynak 46 | Oracle Lisansh
23 | Mendeley Desktop Agik Kaynak 47 | Maxqda 2025 Lisansh
24 E?Vls.l on ].EBYS .(Belge Lisanslt 48 | FortiClient VPN Lisansh
Yonetim Sistemi)

Kurumda Bulunan Teknoloji Donanimlan

Tablo 35: Kurumda Bulunan Teknoloji Donanimlari

_;kesi Donanimlari Adet
Ag Anahtari (Switch) 21
Diziistii Bilgisayar 140
Giivenlik Kamerasi 128
Imac Bilgisayar 1
Ip Santral 1




Ip Telefon 150
Kablosuz Erisim Cihazi (Acces Point) 27
Kart Okuyucu 9
Kart Yazici

Kayit Cihazi (Nvr) 2
Masatiistii Bilgisayar 160
Monitor 165
Projeksiyon Cihazi 55
Televizyon

Ups (Kesintisiz Gii¢ Kaynagi) 2
Yazici 20

3.8.5. Mali Kaynak Analizi
Tablo 36: Mali Kaynak Analizi

- 2026 — 2030 Donemi Stratejik Plan1 Mali Kaynak Analizi

KAYNAKLAR 2026 2027 2028 2029 2030

Ozel Biitge (b) 318.551.124,00 350.406.236,00 385.446.860,00 423.991.546,00 466.390.700,00

Dis Kaynak (b) 1.709.142,00 1.794.599,00 1.884.329,00 1.978.545,00 2.077.472,00

TOPLAM 320.260.266,00 352.200.835,00 387.331.189,00 425.970.091,00 468.468.172,00

Ozel Biitge verileri, 2025-2026 yilinda meslek yiiksekokulumuz i¢in éngoriilen biitgenin enflasyon ve
tilkenin genel ekonomik durumu goz 6niine alinarak giincellenmesiyle hesaplanmis olup, diger yillar
i¢in de tahminde bulunulmustur.

Dis Kaynak verilerine; Erasmus Koordinatorliigiinden 2025 - 2026 donemi biit¢e hazirlik ¢aligmalar:
kapsaminda elde edilen veriler dahil edilmistir, diger yillar i¢in tahmin yapilmistir. D1 kaynak olarak
gelen mali kaynagimiz € bazli gelmektedir, giincel kur iizerinden t’ye ¢evrilmis ve artislar tahmin
edilerek yazilmigtir. Ulkemiz ekonomi siireclerinin etkisi ile kur kaynakli dalgalanmalar sebebiyle
degisiklik gosterebilir.

3.9.  Akademik Faaliyetler Analizi

[zmir Konak Meslek Yiiksekokulu (Izmir Konak MYO), 2008 yilinda T.C. Milli Egitim Bakanligrna
bagli olarak kurulan ve Yiiksekégretim Kurulu (YOK) onayyla faaliyet gosteren bir vakif meslek yiik-
sekokuludur. Uygulama temelli 6n lisans programlar1 araciligryla mesleki yeterlilik kazandirmay1 he-
defleyen Izmir Konak MYO, 6grencilerini is giicii piyasasina nitelikli ve donanimli bireyler olarak
hazirlamay1 amaglamaktadir. Kurum, yiiksekogretimde kalite giivencesi siireglerine uyumlu yapisiyla,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan iki yil siireyle akredite edilmeye hak kazanmistur.

[zmir Konak Meslek Yiiksekokulunda 1 profesér, 4 dogent, 19 doktor 6gretim iiyesi, 19 doktorali
Ogretim gorevlisi ve 67 6gretim gorevlisi olmak tizere toplamda 110 6gretim elemani tarafindan gorev
yiritiilmektedir. Teknik, sosyal ve saglik bilimleri alanlarinda toplam 35 programda egitim-6gretim
faaliyetleri stirdiiriilmekte olup, 3139 6n lisans 6grencisi 6grenim goérmektedir. 2024 yili itibarryla 38
uluslararasi 6grenciye de egitim verilmektedir. Yiiksekokulda akademik ytikseltme ve atama 6l¢iitleri,
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yitksekogretimdeki giincel yaklasgimlar dogrultusunda siirekli olarak giincellenmekte; nitelikli
arastirma ciktilarinin 6nemi artirilmaktadir. Ayrica, akademik personelin bilimsel tiretkenligini ve
nitelikli ¢caliysma tretimini desteklemeye yonelik 6diil ve tesvik mekanizmalar1 da yapilandirilmis
durumdadir.

[zmir Konak Meslek Yiiksekokulu, 2024 yili boyunca saglik, gida-hizmet, iiretim ve egitim gibi
farkli sektorlerden kurumlarla imzalanan is birligi protokolleri araciligiyla uygulamali egitimi
destekleyen ve sektorel deneyim temelli 6grenme siireglerini ¢esitlendiren énemli adimlar atmuistir.
Bu protokoller, 6grencilerin staj yapma, proje gelistirme ve mezuniyet sonrasi istihdam olanaklarina
erisimini artirirken; 6gretim elemanlarinin sektorle dogrudan temas kurarak giincel bilgi, uygulama
ve teknolojilere erigimini miimkiin kilmaktadir. Universite, sanayi ve kamu kurumlari arasindaki
is birliklerinin stirdiiriilebilir bi¢imde genisletilmesi, kurumun girisimcilik ekosistemiyle kurdugu
iligkilerin giiclenmesine ve sektorel entegrasyon kapasitesinin artmasina katki saglamaktadir.

[zmir Konak Meslek Yiiksekokulu'nda arastirma kiiltiiriiniin gii¢lendirilmesi, akademik iiretkenligin
artirilmasi ve bilimsel is birliklerinin gelistirilmesi amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ile
Bilimsel ve Sanatsal Etkinlikleri Destekleme Yonergesi (BEDEK) gibi kurumsal destek mekanizmalar:
etkin bicimde uygulanmaktadir. S6z konusu destekler, 6gretim elemanlarinin bilimsel ¢aligmalara
aktif katilimini tesvik etmekte; ayn1 zamanda kurumun ulusal ve uluslararas: diizeydeki akademik
goriintrligint artirarak, Stratejik Planda yer alan “Arastirma, Gelistirme ve Yayin Faaliyetlerini
Artirmak” amacina dogrudan katki sunmaktadir. 2024-2025 doneminde toplam 9 adet Bilimsel
Arastirma Projesi (BAP) desteklenmis olup, bu projelerden 6’sinin yiiriitiilmesine devam edilmektedir.
Desteklenen projeler, farkli akademik disiplinlerde yenilik¢i arastirmalar: tesvik etmis ve kurumun
arastirma kapasitesinin gelisimine anlamli katkilar saglamistir. Ayn1 dénemde, BEDEK kapsaminda
toplam 105 basvuru desteklenmistir. Bu bagvurular; yurt ici ve yurt dis1 bilimsel toplantilara katilim,
ulusal ve uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanan yayinlara tesvik verilmesi ve farkli alan
indekslerinde yer alan yayinlarin desteklenmesi gibi alanlarda degerlendirilmis ve onaylanmuistir.
Sunulan bu desteklerin, akademik personelin bilimsel etkinliklerde daha goriiniir olmasini
sagladigy; ayrica yayin sayisinin ve niteliginin artirilmasina katki sundugu gozlemlenmektedir.
Destek mekanizmalarinin ¢esitlendirilerek siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, kurumsal arastirma
politikalarinin gii¢lendirilmesi agisindan 6nem tagimaktadir.

[zmir Konak Meslek Yiiksekokulu, 2024-2025 déneminde uluslararasilasma vizyonu dogrultusunda
egitim ve aragtirma alanlarinda giiglii bir ivme yakalamistir. Uluslararasilasma kapsaminda kurum,
13 iilke ve 25 {iniversite ile Erasmus+ ve ikili is birligi protokolleri gelistirmistir. Uluslararas liskiler
Koordinatorligi'niin yuriittiigi ¢aligmalarla Erasmus+ KA131 projeleri etkin bicimde yonetilmis;
ogrenci ve personel hareketlilikleri genisleyen iilke ve kurum yelpazesinde basariyla uygulanmistir.
Sirbistan ve Romanya ile yeni ikili is birlikleri tesis edilirken, sistemsel uyumsuzluk yasayan
anlagmalarin yerine stirdiiriilebilir ortakliklar gelistirilmistir. Uluslararasi 6grenci kabul stiregleri,
temsilcilik sozlesmeleri ve tanitim faaliyetleriyle desteklenmis; farkli cografyalardan gelen 6grencilerle
kiiltirleraras1 etkilesim giiclendirilmistir. EKET Uluslararast Egitim Fuar1 ve PCU Committee
ETHOS agina katilim gibi faaliyetler, kurumsal goriiniirligii ve akademik aglar1 genigletmistir. Ulusal
ve uluslararasi toplantilar, fuarlar ve proje odakli etkinlikler araciligiyla hem akademik kapasite
artirllmis hem de mesleki egitim alaninda kiiresel egilimler yakindan takip edilmistir. Bu faaliyetler,
Yiiksekokulun uluslararasi egitim ve arastirma hedeflerine yonelik stratejik gelisimini destekleyen
somut adimlar olarak 6ne ¢ikmistir.

Kurumun temel akademik faaliyet alanlarina iliskin giiglii ve zayif yonleri ile bu alanlarda
gelistirilebilecek stratejilere dair 6zet tabloya asagida yer verilmistir (Bkz. Tablo 19)



Tablo 37: Temel akademik faaliyet alanlarinda (Egitim, Arastirma, Girisimcilik, Toplumsal Katki) giiclii ve zayif yonler

ile gelisim stratejileri

Giiclii Yonler

Zayif Yonler/Sorun Alanlan

Ne Yapilmali?

1. Uygulamali egitime 6nem
verilmesi ve programlarin
sektorel ihtiyaglara gore
yapilandirilmasi

2. Tecriibeli 6gretim
elemani kadrosu

3. Ogrenci odakli bir
yonetim anlayisi ve destek
birimlerinin (kariyer
merkezi, uluslararasi
iligkiler birimi vb.) etkin
caligmasi

1.Uygulamali egitim
altyapisinda sinirl kapasite:
Atolye, laboratuvar ve saha
uygulama imkanlarinin
kontenjan artigina paralel
gelismemesi

2. Altyap1 ve kaynak

darlig: Sektorel olarak
yapilandirilmis uygulamalt
programlara ragmen,
laboratuvar, teknik ekipman
ve dijital altyapi yetersizligi

1.Patent, faydali model
ve endiistriyel tasarim
basvurularini tesvik
edecek i¢ 6diil sistemleri
olusturulmalt

2.Akademisyenlere yonelik
ticarilesme ve fikri milkiyet
konularinda egitim
programlari diizenlenmeli

3.Proje ve yayin sonuglar1
i¢in aktif iletisim stratejileri
(medya, web, konferans)

aragtirma, yayin ve proje
¢alismalarina odaklanma
imkéaninin saglanmasi

gelistirilmesi

Egitim 3. Aragtirmaci sayis1 ve kullanilmali
4. Erasmus+ ve benzeri fiziki mekanlar yeterli
degisim programlariyla olmamast altyapr eksikligi; [ 4.1dari siireglerin
6grenci hareketliliginin projelerde idari-mali dijitallestirilmesi ve
saglanmast stirelerdeki biirokrasi basitlestirilmesi i¢in
asamalarinin fazla olmas1 [ biirokratik siirecler yeniden
yapilandirilmali
5.Teknik ve destek
personeline yonelik
istthdam artirilmali ve
kalicili1 destekleyen
yonetmelikler gozden
gecirilmeli
1. BAP projelerinin diizenli | 1. Uluslararasi fon 1.Akademik personele
olarak yiiksek oranda kaynaklarina (Horizon yonelik proje yazma
desteklenmesi Europe, Erasmus+, COST | atolyeleri ve uluslararas: fon
vb.) yonelik bagvuru bilgilendirme seminerleri
2. BEDEK destegi ile sayisinin artirilmasi diizenlenmesi, basarili proje
akademik personelin orneklerinin paylagilmasi,
bilimsel ve sanatsal 2. Disiplinler arasi ortak proje ortakligi icin yurtdist
etkinliklere katiliminin proje gelistirme kiltiiriiniin | kurumlarla 6n protokoller
tesvik edilmesi ve bilimsel | giiglendirilmesi yapilmali
¢iktilarin
Degerlendirilmesi 3. Aragtirma c¢iktilarini 2.Farkli bolimlerden
ticarilestirmeye ve akademisyenlerin bir araya
3. Akademik izin toplumsal etkiyi artirmaya | gelecegi tematik aragtirma
s uygulamalari ile personelin | yonelik stratejilerin gruplarinin olugturulmasi

ve bu gruplara oncelikli
BAP/BEDEK destegi
saglanmali

3.Patent, faydali model

ve teknoloji transferi
stiregleri i¢in danigsmanlhik
saglanmal, proje
sonuglari sanayi ve kamu
kurumlariyla paylasiimaly,
toplumsal katk: odakl
uygulamali projeler tesvik
edilmeli
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Girisimcilik

1.Farkli sektorleri kapsayan
(saglik, gida-hizmet,
tiretim, egitim vb.) genis
yelpazede kurumlarla
protokol imzalanmast
sayesinde 6grenciler i¢in
cesitli staj, uygulama ve
istihdam firsatlarinin
sunulmasi

2 Kurum-sanayi-kamu ig
birliklerinin siirdiiriilebilir
sekilde artirilmasiyla
sektorel baglantilarin
gliclenmesi ve mezunlarin
i§ piyasasina uyumunun
desteklenmesi

3.Protokoller araciligryla
Ogretim elemanlarinin
giincel sektorel gelismeleri
takip edebilmesi ve ders
igeriklerinin piyasa
ihtiyaglarina gore
glincellenebilmesi

4. Ulusal ve uluslararasi is
birliklerinin ¢esitlenmesiyle
girisimcilik ekosistemine
erisim ve yeni firsat
yaratma kapasitesinin
gelismesi

1.Mevcut is birliklerinin
¢ogunlukla protokol
diizeyinde kalmasi;
girisimcilik, inovasyon ve
ortak Ar-Ge projelerinin
sinirlt olmasi

2.0grenci ve mezunlara
yonelik sistematik
mentorluk, is fikri
gelistirme ve ticarilestirme
stireclerinin eksikligi

3. Girisimcilik
faaliyetlerinin performans
gostergeleriyle diizenli
olarak izlenmemesi ve
¢iktilarin kurumsal 6l¢ekte
raporlanmamasi

1. Mevcut is birliklerini
protokol diizeyinden
cikararak ortak Ar-Ge,
inovasyon ve girisimcilik
projelerine doniistiirecek
yol haritalar1 hazirlanmali

2.Sektor temsilcilerinin
mentorluk yapacag diizenli
is fikri gelistirme kamplari,
hackathon ve girisimcilik
yarigmalari organize
edilmeli

3. Girisimcilik faaliyetleri
i¢in olgiilebilir performans
gostergeleri belirlenerek
yillik izleme ve raporlama
sistemi olusturulmal

Toplumsal Katki

1.Y1l boyunca sosyal
sorumluluk, teknik gezi,
sportif faaliyet, egitim,
konferans ve kiiltiirel
etkinlikleri kapsayan
genis yelpazede faaliyetler
gergeklestirilmesi

2.Etkinliklerin hem
kurum i¢i hem kurum dis1
mekanlarda diizenlenerek
farkli paydas gruplarina
ulagilmast

3.Farkli program/birimlerin
ve 6grenci kuliiplerinin
aktif sekilde etkinlik
diizenlemesi, 6grenci
katilimini tegvik etmesi

4. Toplumsal sorunlara
(6r. cezaevi ziyareti, sosyal
sorumluluk projeleri,
ekolojik okuryazarlik)
yonelik farkindalik
calismalar1 yapilmasi.

1.Baz1 etkinliklerde
katilimei sayisinin diisiik
olmasi, etki alaninin sinirl
kalmasi

2.Etkinliklerin ¢ogunlukla
tek seferlik olmasi,
stirdirilebilir toplumsal
katki projelerinin az olmasi

3.Yerel yonetimler, STK lar
ve Ozel sektorle uzun vadeli
ortakliklarin yeterince
yayginlasmamis olmast

1. Etkinliklerin toplumsal
faydasini artirmak igin
uzun soluklu sosyal
sorumluluk projeleri ve
yerel/ulusal kampanyalar
gelistirilmeli

2.Katilimi artirmak
amaciyla etkinlik
tanitimlarinda dijital medya
ve sosyal aglarin daha etkin
kullanilmali

3.Yerel yonetimler, sivil
toplum kuruluglar1 ve
sektor temsilcileri ile
protokoller yapilarak
strduriilebilir is birlikleri
artirilmali

4.0grencilerin liderliginde
topluluk temelli girisimler
(6grenci projeleri,
goniillillik programlarr)
baglatilmali




Akademik Faaliyet Alanlarina Yonelik icsel Giiclii ve Zayif Yonler ile Gelisim Stratejileri

[zmir Konak Meslek Yiiksekokulunun akademik faaliyet alanlarina yonelik yiiriitiilen igsel analizler,
kurumun uygulamali egitime verdigi onem, giiclii sektorel is birlikleri, etkin arastirma destek
mekanizmalar1 ve sosyal sorumluluk temelli etkinlikleriyle dne ¢iktigini gostermektedir. Egitim
alaninda, programlarin sektorel ihtiyaglara gore yapilandirilmasi, deneyimli akademik kadronun
varligi, 6grenci odakli yonetim anlayis1 ve Erasmus+ gibi uluslararas: degisim programlari araciligryla
saglanan hareketlilik, kurumsal kapasiteyi destekleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Bununla
birlikte, kontenjan artislarina ragmen uygulamali egitim altyapisinin yetersiz kalmasi, teknik donanim
eksiklikleri ve dijital kaynaklara erisimdeki sinirliliklar, egitim stireglerinin etkinligini azaltan baslica
faktorler arasinda one ¢ikmaktadir. Bu gercevede, atolye, laboratuvar ve saha uygulama olanaklarinin
artirilmasi, teknik personel kapasitesinin giiglendirilmesi ve biirokratik siireclerin dijital araglarla
yeniden yapilandirilmasi yoluyla egitim kalitesinde siirdiiriilebilir iyilesmeler saglanmaktadir.

Aragtirma faaliyetleri kapsaminda Bilimsel Arasgtirma Projeleri (BAP) ve Bilimsel ve Sanatsal
Etkinlikleri Destekleme Yonergesi (BEDEK) kapsaminda saglanan desteklerin siirekliligi, akademik
izin uygulamalari ve bilimsel etkinliklerin tesvik edilmesi, kurumsal arastirma kiiltiiriiniin gelisimine
6nemli katkilar sunmaktadir. Bu yapilar, 6gretim elemanlarinin akademik tiretkenligini desteklemekte
ve arastirma faaliyetlerinin kurumsal diizeyde goriiniirligiinii artirmaktadir. Ancak, uluslararasi
aragtirma fonlarina yapilan bagvuru sayisinin artirilmast, disiplinler arasi proje gelistirme anlayisinin
yayginlastirilmas1 ve arastirma c¢iktilarinin toplumsal etki boyutuyla daha goriintir kilinmasi,
bu alandaki gelisim potansiyelini olusturan temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Ogretim
elemanlarinin proje gelistirme kapasitelerinin giiglendirilmesi amaciyla diizenlenen proje yazma
atolyeleri, fon kaynaklar1 hakkinda bilgilendirme seminerleri ve bagarili uygulama orneklerinin
paylasimi, aragtirma siireglerini destekleyici onemli araglar olarak degerlendirilmektedir. Ayrica,
farkli akademik disiplinlerden 6gretim elemanlarinin bir araya gelecegi tematik arastirma gruplarinin
olusturulmasi, sanayi ve kamu kurumlariyla etkilesimlerin artirilmasi ve teknoloji transferi siireglerine
iliskin uzmanlagsmis danigmanlik mekanizmalarinin yapilandirilmasi, aragtirma faaliyetlerinin etki
diizeyini ve uygulama degerini yiikseltmektedir.

Girisimcilik alaninda, saglik, hizmet, iiretim ve egitim gibi gesitli sektorlerle imzalanan is birligi
protokolleri araciligiyla 6grencilere staj ve uygulama temelli deneyim olanaklar1 sunulmakta; bu
yapilar, mezunlarin is giicli piyasasina uyumunu kolaylastirmakta ve 6gretim elemanlarinin sektorel
gelismeleri yakindan takip edebilmesine olanak tanimaktadir. Kurum-sanayi-kamu is birlikleri,
girisimcilik ekosistemiyle kurulan iliskileri giiclendirmekte ve uygulamali 6grenme siireglerine
katki sunmaktadir. Ancak mevcut is birliklerinin biiyiik ol¢iide protokol diizeyinde kalmast,
girisimcilik ve inovasyon odakli projelerin sinirli sayida olmasi ve 6grenci merkezli girisimcilik destek
mekanizmalarinin kurumsallasmamis olmasi, bu alanda gelisim gerektiren temel unsurlar arasinda
yer almaktadir. Ortak Ar-Ge ve yenilik temelli projelere doniisen yapisal is birliklerinin artirilmast,
sektor temsilcilerinin mentorluk rolii iistlendigi is fikri gelistirme etkinliklerinin yayginlastirilmasi
ve girisimcilik faaliyetlerinin dl¢iilebilir performans gostergeleriyle izlenmesi, girisimcilik alanindaki
kurumsal kapasitenin siirdiiriilebilir bicimde giiglendirilmesini saglamaktadir.

Toplumsal katki alaninda yil boyunca gerceklestirilen sosyal sorumluluk projeleri, teknik geziler,
kiiltiirel ve sportif etkinlikler araciligiyla genis kapsamli faaliyetler hayata gegirilmistir. Bu etkinliklerin
farkli paydas gruplarina ulasacak sekilde mekansal olarak cesitlendirilmesi ve 6grenci kuliiplerinin
stireglere aktif bicimde dahil olmasi, kurumun bu alandaki dinamizmini ve toplumsal etkilesimini
gliclendirmektedir. Ancak bazi etkinliklerin katilim diizeyinin sinirli kalmasi, ¢ogunlukla tek seferlik
organizasyonlara dayanmasi ve uzun vadeli ortakliklarin yeterince gelismemesi, siirdiiriilebilir
toplumsal katki @iretimi agisindan dikkat ¢eken sinirliliklar arasinda yer almaktadir. Bu cergevede,
uzun vadeli sosyal sorumluluk projelerine odaklanilmasi, etkinlik tanitimlarinda dijital mecralarin
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daha etkin kullanilmasi, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslar: ile is birligi protokollerinin
yayginlastirilmas: ve o6grencilerin liderliginde yiriitilen gondllilik temelli girisimlerin tegvik
edilmesiyle kurumsal sosyal sorumluluk kapasitesi daha goriiniir ve etkili bir bicimde genisletilmektedir.

Temel Akademik Faaliyet Alanlarinda Performans Kisitlan ve iyilestirmeye Yonelik Kurumsal Onlemler

[zmir Konak Meslek Yiiksekokulu, son yillarda stratejik yonetim, kalite giivencesi ve performans odakli
stireglerde 6nemli gelismeler kaydetmis; kurumsal planlama ve izleme sistemlerini yapilandirarak temel
faaliyet alanlarinda siirdiiriilebilir bir gelisim anlayis1 benimsemistir. Bununla birlikte, yiiksekogretim
hizmetlerinin niteligini etkileyen bazi yapisal sinirliliklarin ve gelisime a¢ik alanlarin varligi, kurumsal
performansin daha ileriye tasinmast icin dikkatle ele alinmalidur.

Egitim-0gretim siireclerinde, program miifredatlar1 sektor temsilcileri, mezunlar ve akademik
paydaglarla yapilan degerlendirmeler dogrultusunda diizenli olarak giincellenmekte; bdylece
ogrencilerin mesleki yeterlilikler ¢cercevesinde donanimli sekilde mezun olmalar1 hedeflenmektedir.
Tim programlarda kalite giivencesine dayali ortak bir izleme-degerlendirme sistemi uygulanmakta
olup, akademik c¢iktilarin izlenebilirligi ve iyilestirme mekanizmalar1 bu sistem araciligiyla
yiritilmektedir. Ancak, hizla doniisen is giicii piyasast ve dijital yetkinliklere yonelik talepler
dogrultusunda, bazi programlarin uygulamali egitim olanaklar1 ve djjital icerik ¢esitliligi acisindan
daha da giiglendirilmesi gerekmektedir.

Arastirma-gelistirme alaninda, yayin iiretkenligi ve yliriitiilen proje sayilarinda yiiksek bir performans
yakalanmig; bu baglamda Izmir Konak MYO, meslek yiiksekokullar1 arasinda 6ne gikan bir konuma
ulasmistir. Bununla birlikte, arastirma altyapilarinin 6zellikle laboratuvar donanimi ve djjital veri
erisimi acisindan gii¢lendirilmesi, 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararas: arastirma fonlarina
basvuru siireclerinde desteklenmesi ve disiplinlerarasi proje gelistirme kiltiirtiniin tegvik edilmesi
6nem arz etmektedir.

Uluslararasilasma alaninda 6grenci ve personel hareketliligi, Erasmus+ kapsamindaki anlagmalar ve
gorece yiiksek yabanci 6grenci oraniile izmir Konak Meslek Yiiksekokulu'nun uluslararasi goriiniirliigii
istikrarl1 bicimde artmaktadir. Cok sayida iilke ve iiniversite ile gelistirilen is birlikleri, akademik
etkilesimi desteklemekte ve kurumun kiiresel 6l¢ekte taninirligini giiclendirmektedir. Ancak yabanci
dilde yiiriitilen program sayisinin sinirli olmasi, uluslararas: 6grenci ve akademisyenlerin akademik
ve sosyal uyum stireglerinde bazi sinirliliklara yol agmaktadir. Bu dogrultuda, segili programlarda
Ingilizce 6gretim segeneklerinin gelistirilmesi, kurumun ¢ok dillilik politikastyla uyumlu bir
bicimde, ¢ok kiiltlirlii bir 6grenme ortam: olusturulmasina katki saglayacak stratejik bir adim
olarak degerlendirilmektedir. Cift dilli ders iceriklerinin artirilmasi ve belirli programlarin Ingilizce
versiyonlarinin agilmasi, oniimiizdeki donemde kurumsal uluslararasilasma kapasitesini daha da
gliclendirecek yapisal bir gelisim alani olarak dne ¢ikmaktadir.

Toplumsal katki kapsaminda yiiriitillen sosyal sorumluluk projeleri, kiiltiirel etkinlikler ve mesleki
uygulamalar araciligiyla 6grencilerin sosyal duyarlilig: gelistirilmektedir. Ancak bu faaliyetlerin daha
sistematik sekilde planlanmasi ve etkisinin izlenebilir ¢iktilarla degerlendirilmesi, kurumsal sosyal
sorumluluk stratejisinin giiglendirilmesi agisindan 6nemlidir.

Izmir Konak MYO’nun kurumsal performansini destekleyen temel unsurlar arasinda, miifredatlarin
sektorle uyumlu sekilde gilincellenmesi, kalite siireclerinde biitiinciil izleme ve degerlendirme
sistemlerinin uygulanmasi, yliksek diizeyde akademik tiretkenlik ve giiglii uluslararas is birliklerinin
varlig1 6ne ¢ikmaktadir. Performansin daha {ist diizeye tasinabilmesi i¢in dijital ve fiziksel altyapinin
modernizasyonu, arastirma ve proje destek mekanizmalarinin giiglendirilmesi ile toplumsal katki



faaliyetlerinin etki temelli olarak yeniden yapilandirilmasi, 6ncelikli gelisim alanlarini olugturmaktadir.
Bu kapsamda, kurumsal 6grenme kiiltiiriiniin kurumsal yapiya daha derinlemesine yerlesmesi ve
stirekli iyilestirmeye dayali yonetim anlayisinin tiim siireglerde igsellestirilmesi, siirdiiriilebilir kalite
odakli bityiimeyi destekleyen bir yaklasim olarak kurum genelinde benimsenmektedir.

Temel Faaliyet Alanlarinda Kurumun Sektorel Konumu ve Gelisim Potansiyeli

[zmir Konak Meslek Yiiksekokulu, yiiksekdgretim sektoriinde ozellikle uygulamali egitim yaklagimy,
sektorel is birlikleri ve mesleki yeterlilik odakli programlariyla 6n plana ¢ikmaktadir. Program
iceriklerinin sektor beklentilerine gore giincellenmesi, is diinyast ile siirdiiriilen protokoller ve mezun-
istihdam iligskisindeki gii¢lii yapilar, kurumun sektorel diizeyde konumunu gii¢lendirmektedir.

Kurumsal 6l¢ekte stirdiiriilen bu uygulamalar, yiiksekokulu hem yerel is giicii piyasasinda tercih edilen
bir egitim kurumu konumuna tagimakta hem de egitim-istihdam siirekliligini desteklemektedir.
Ayrica, Erasmus+ kapsaminda yiiriitiilen uluslararasi is birlikleri, Izmir Konak MYO’nun yalnizca
ulusal degil, uluslararasi mesleki egitim arenasinda da goriiniirliik kazanmasina katk: saglamaktadir.
Budogrultuda kurumun gelisim potansiyeli, ¢ok sektorlii ortakliklarin Ar-Ge ve girisimcilik projelerine
déniismesi, Ingilizce programlarin artirilmastyla uluslararasi 6grenci cesitliliginin zenginlesmesi ve
arastirma faaliyetlerinin disiplinler arasi boyutta daha etkin hale getirilmesi gibi unsurlar etrafinda
sekillenmektedir. Boylece yiiksekokulun mesleki egitim alanindaki sektorel etkisi derinlesirken,
akademik ve toplumsal katki yoniinden stirdiiriilebilir gelisim kapasitesi de pekismektedir.

Temel Akademik Faaliyet Alanlarinda Kurumsal Algi ve itibar Diizeyi ile Gelistirme Yaklasimlan

Izmir Konak Meslek Yiiksekokulu (IKMYO), “sektérle i¢ ice uygulamali egitim” ve “6grenci odakli
yaklagim” ilkeleriyle, Izmir'in ilk ve tek vakif meslek yiiksekokulu olarak bélgesinde taninan ve
mesleki egitime katki sunan bir kurum kimligi kazanmistir. Paydas degerlendirmeleri, kurumun
nitelikli ara eleman yetistirme konusunda giivenilir ve tercih edilen bir konuma sahip oldugunu
ortaya koymaktadir. Mezunlarin istihdam edilebilirliginin yiiksekligi, sektorle giiclii is birlikleri,
uygulama odakli miifredat yapisi ve ulasim agisindan avantajli sehir i¢ci konumu, kurumsal alg: ve
itibar1 giiclendiren temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte, yiiksekogretim alanindaki
rekabetin artmasi ve toplumsal beklentilerin ¢esitlenmesiyle birlikte, kurumsal itibar1 etkileyen bazi
gelisim alanlar1 da dikkat cekmektedir. Uluslararasi bilinirligin sinirli diizeyde olmasi, sosyal, kiiltiirel
ve sportif etkinliklerin cesitlilik agisindan yeterince goriiniir olmamas: ile dijital platformlarda
tanitim faaliyetlerinin sinirliligi, bu gelisim alanlar: arasinda 6ne ¢ikmaktadir. Paydaslardan alinan
geri bildirimlerde, is diinyas: temsilcileri ve mezunlar, egitim kalitesini ve sektorle olan iliskileri gliglia
bulmakta; 6grenciler ise sosyal etkinliklerin artirilmasi yoniinde beklentilerini dile getirmektedir.
Akademik personel ise arastirma projeleri, bilimsel yayinlar ve uluslararasi akademik hareketliliklerin
gelistirilmesine ihtiya¢ oldugunu vurgulamaktadir.

Kurumsal algi ve itibarin giiclendirilmesine yonelik olarak cesitli gelisim alanlarinin belirlenmesi ve
bu alanlarda siirdiiriilebilir stratejilerin olusturulmasi miimkiindiir. Ozellikle sosyal medya ve dijital
iletisim kanallarinda kurumun basar1 hikéyelerine, mezun profillerine ve sektorel is birliklerine
iligskin iceriklerin daha goriiniir héle getirilmesi, marka bilinirliginin artmasina katk: saglayan 6nemli
bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Egitim, kiltiir ve spor alanlarinda elde edilen kurumsal
basarilarin yerel ve ulusal basin araciligiyla diizenli bigimde kamuoyu ile paylasilmas ise, toplumsal
alginin olumlu yonde sekillenmesini desteklemektedir. Diger yandan, sektorle kurulan is birliklerinin
yalnizca protokol diizeyinde kalmamasi, staj ve is yeri uygulamalariin farkli sektorleri kapsayacak
bicimde ¢esitlendirilmesi ve mezun-6grenci etkilesimini gii¢lendirecek mentorluk programlarinin
planlanarak uygulanmasi, kurumsal itibarin hem i¢ paydaslar hem de dis cevre nezdinde giiglenmesine
katki saglayacak nitelikte yapilandirilmaktadir.
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Akademik itibarin giiclendirilmesi dogrultusunda, 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi
diizeyde akademik etkinliklerde daha goriiniir hale gelmesi, bilimsel iiretkenligin ve kurumun
akademik temsil giiciiniin artmasina katki saglamaktadir. Bubaglamda, bilimsel yayin ve proje tiretimini
destekleyen mekanizmalarin gesitlendirilmesi ve yayginlastirilmasi, kurumsal aragtirma kapasitesinin
stirdirilebilirligini destekleyen 6nemli bir unsur haline gelmektedir. Ayrica, kurum ici veya is birlikli
olarak diizenlenen akademik toplantilar, calistaylar ve sempozyumlar yoluyla bilimsel etkilesimin
artmasi, hem disiplinler arasi is birliklerini tesvik etmekte hem de akademik toplulukla daha gii¢li
bir iletisim ag1 kurulmasina olanak tanimaktadir. Ote yandan, 6grencilerin kampiis yasamina aktif
katilimini desteklemek amaciyla 6grenci kuliiplerine saglanan maddi ve lojistik desteklerin artirilmasi
ve toplumsal sorumluluk projeleri araciligiyla yerel paydaslarla kurulan iliskilerin giiclendirilmesi,
sosyal boyutta da kurumsal itibar1 pekistiren bir yap1 sunmaktadir. Bu ¢ok katmanli etkilesim ag1, hem
akademik hem de toplumsal diizeyde kurumsal goriiniirliigiin daha kalic1 bi¢imde insa edilmesini
miimkiin kilmaktadur.

Bu biitiinciil ¢ercevede, Izmir Konak Meslek Yiiksekokulunun kurumsal algi ve itibari, paydaslar
nezdinde genel olarak olumlu bir izlenim yaratmaktadir. Ancak, tanimlanan gelisim alanlarina iligskin
stratejik uygulamalarin hayata gecirilmesi, kurumun ulusal ve uluslararas: diizeydeki goriiniirligiini
daha kalici ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturarak kurumsal imajin giiglendirilmesine katki
sunacaktir.

o

3.10. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Tablo 38: Sektorel Egilim icin Pestle Analizi

Meslek Yiiksekokuluna Etkisi

ETKENLER | Tespitler (Etkenler/ | Firsatlar Tehditler Ne Yapilmali?
Sorunlar)
P o LiTi K -YOKAK’m  kalite  giivence | -IKMYO'nun YOKAK tarafindan 2 | -Akredite program sayisinin yiiksek olusu -Kurumsal ~ Akreditasyon ~ ve  kalite

sistemini  tim  yiiksekogretim | yil siire ile kurumsal akreditasyon
kurumlarini kapsayacak sekilde | belgesi kazanmasi
uygulamasi

siireclerinin tabana yayilmasini saglayacak
-Program akreditasyonlarinin ve | saha calismalarinin hiz kazanmasi
belgelendirmelerin maliyetli olusu ve biitge
-Program  akreditasyonlar1  ve | tizerine ek yiik getirmesi

belgelendirmelerin IKMYO stratejik
hedeflerinde yer almas:

-Akredite olan programlarin tesvik edilmesi
(6diil, kaynak, kadro destegi)
-Kalite siireglerinin  kurumda ek is yiiki

olugturmast -Biitge igerisinde akreditasyon i¢in ayr1 kalem
-Her program igin kalite temsilcisinin olusturmak
bulunmas:
-Akademik ve idari personeli akreditasyon
-Her yil program bazinda PODR siireclerine yonelik egitimlerle desteklemek
hazirlanmasi
-Akreditasyon maliyetlerini disiirmek igin
dis fon, proje ve is birlikleri gelistirmek
-Ar-Ge ve yenilik alanindaki | -Universite-Sanayi isbirligini | -Arastirma iiniversitesi olmamasi -Ar-Ge  kaynaklarinin  ve  tegviklerinin

politikalarin  {iniversite-sanayi is
birligini arttirmaya yénelik olmas:

destekleyecek aragtirmaciya  sahip
olmas1
-Sanayi bolgelerine yakin olmas:

-Arastirmaci  kadrolar1 sanayi ile
ortak egitim/galigma programlarina
dahil olan programlarin olmas:
(sektor-egitim is birlikleri
kapsaminda uygulama derslerinin
var olmasi)

7z

-Ar-Ge kaynaklarmin siirh kalmast riski

artirmasi

-Bolgede bulunan sanayi kuruluglar ile
ortakliklarin gelistirilmesi

-Arastirma iiniversitesi olmamanin agigini,
giiglii “uygulama odakl is birligi modelleri”
ile kapatmak

-Akademisyenlerin sanayi ile is birligi yapilan
projeler icin tegvik edilmesi (ek 6deme, bagar1
odiilleri)

-YOK tarafindan
politikalar

uygulanan

- IKMYO'nun YOK politikalarint
takip etmesi

-Politika ve stratejilerin  siirekli ~degismesi
nedeniyle kurumsal uyum zorluklar

-Biirokratik yiik olugturmasi

-YOK tarafindan uygulanan politikalarin
hayata gegirilmesine yonelik ~stratejilerin
stirdiiriilmesi




-AB uyum politikalari kapsaminda
sunulan uluslararasi hareketlilik
ve is birliklerinin yiiksekégretim
ekosistemindeki rekabeti
arttirmast

-Egitim alanindaki politikalarin
iiniversitelerin  uluslararasilagma

-Erasmus hareketliligi olmasi

- IKMYOnun sivil  toplum
kuruluglar ile giigli  iliskilerinin
olmas1

-Programlar 6zelinde her programa
ait “Toplumsal Katki Temsilcisinin

-IKMYO'nun uluslararasilasma  hedeflerinde
istenilen seviyeye ulagamamig olmasi

-ERASMUS  hareketliligi i¢in ~ 6grenci  ve
akademisyenlerin  IKMYO'yu vyeterli diizeyde
tercih etmemesi
-Uluslararas:

hareketliligin ~ saglanmasinda

- IKMYOnun uluslararasi is birlikleri
alanindaki zayiflikliklarini gidermesi

Uluslararasilasma  Politikasimin =~ hayata
gegirilmesi
Uluslararasi  is  birliklerini  artiracak

stratejilerin gelistirilmesi
IKMYO'nun toplumsal katki politikas: ve
hedeflerinin biitiinsel olarak y6netilmesini

ogrencilerinin is bulma sorunu

-YOK’tin ~ program  kapatma
kararlar1 neticesinde 6grencilerin
ve 6gretim elemanlarinin istihdam
problemi

-Ekonomik  dengesizlik, artan
enflasyon, alim giicii ve refah
seviyesinin azalmasi

-Yiiksekogretim kurumunda
egitim ve aragtirmaya ayrilan biitge

-Uzaktan egitim ve teknoloji
tabanl igeriklerin gelistirilmesinin
ekonomik yiik getirmesi

-Alternatif programlarin  varhigina
bagli olarak CAP ve dikey gegis
imkanlarimnin olmasi

-Ekonomik  aktivitelerin  yogun
oldugu bir cografyada bulunmak

-Kurum igi bildirimlere bagh olarak
miitevelli heyeti tarafindan biitge
degerlendirmeleri yapilmast

-Kurumda (IKMYO) egitim ve
arastirmaya ayrilan biitge artiriminin
maliyet etkinlik degerlendirilmeleri
yapilmasi

-MYO’nun UZEM sisteminin giiglii
ve oturmug olmas1

-Uzaktan egitim sisteminin teknoloji
kapasitesinin artirilabilir olmas (kisi
sayisinin ve egitim sayisinin artmasi
kaynakli  problemlerin  ortadan
kaldirilmasina yonelik)

-MYO biinyesindeki akademisyenlerin istihdam
problemi

-Mezun 6grencilerin istihdaminda diigiik Gcret
politikalar:

-Vakif  yiiksekogretim  kurumlarinin  tercih
edilmemesi

-Ekonomik belirsizliklerin = 6grencilerin  vakaf
iiniversite tercihleri ve devam etmelerine yonelik
olumsuz etkiler

-Akademik yayn tegviklerinin ayni kalmasi
(artmamasi) sebebiyle ogretim elemanlarinin
yayin yapma arastirmada isteksizlikleri

-Ogretim  elemanlarinin analiz vb. alanlarda
kullanacaklar1 programlara (initihal programlari,
her tiirlii analiz programlari) erisiminin gok
kasith olmasi ya da olmamasi sebebiyle akademik
calistirma gergeklestirememesi

-Kaynaklarin verimsiz kullanilmasi ve istenen
etkinin yeterince veya hig saglanamamasi
-Kaynak yetersizligi; egitim ve arastirma
altyapilarina ayrilacak fonun azalmasi

-Altyapmin  yetersiz olusunun beraberinde
getirecegi egitim aksamalar1

diizeyini arttirmaya yonelik olmasi | bulunmast yasanan ekonomik kisitlar saglayacak  yapilanmanm  gelistirilmeye
-Sivil  toplum  kuruluglarinin devam eetmesi
iiniversitelerden  beklentilerinin | -Toplumsal Katki Komisyonunun | -STK’larin kurumla igbirligine her zaman olumlu
artmasi bulunmas: bakmamasi -IKMYO'nun ~ STK'larin  beklentilerine
yonelik proje faaliyetlerini tegvik etmesi

E Ko N o Mi K -MYO biinyesindeki bazi | -Alternatif — program  sayisiun | -MYO  biinyesindeki  6grencilerin  istihdam | -Spesifik programlara iligkin 6grencilerin
programlarda, ekonomik | gesitliligi problemi kariyer gelisimlerinin izlenmesi ve rehberlik
konjonktiir  kaynakli,  mezun faaliyetleri

-Ogretim elemanlarinin alan dahilinde uz-
manhklarindan yararlanilmasi igin gerekli
yollarin izlenmesi

-Kurumun (IKMYO) sektérle yaptigi pro-
tokollerde, 6grencinin staj/uygulama sonrasi
ayn1 isletmede istihdami saglanmasi durum-
lar1 igin, diigiik ticret politikasina karsi istek ve
talep maddelerinin olmasi 6nleyici ve destek-
leyici olabilir

etkilerin

-Tercih  déneminde ekonomik

gozetilmesi
-Tanitim fuarlarina katihim
-Reklam ve tanitim biitge artigt

-Tanitim ve tercih donemlerinde &grencil-
erin ozellikle fark derslerini de alarak daha
uygun maddi sartlarda ikinci bir diploma al-
abileceklerine yonelik (CAP) ekonomik fayda
saglayan uygulamalarin daha iyi anlatilmasi
ve 6zendirilmesi

-Akademik tegvik biitgelerinin arttirilmas:

-Ogretim elemanlarinin istedikleri lisansl her
tiirlii programlara erigimin saglanmasi

-Egitim ve aragtirma faaliyetleri igin biitge
artirimlarl ve egitim ve aragtirma ciktilar:
kiyaslamalarinin yillik olarak gergeklestiril-
mesi

-Uzaktan egitimin yayginlagtirilmasi  ve
gelistirilmesi
-Uzaktan egitim sisteminin olagan ve

olaganiistii durumlarda yiz yiize egitimin
yerine alacak yeterlilik diizeyince ¢ikarilmasi

S0SYO0
KULTUREL

-MYO biinyesinde sosyal alan
kasitliligl,  6grencilerin  sosyal-
kiiltiirel etkinliklerde yeterince yer
almamast

-IKMYO'nun merkezi bir konumda
bulunmast

-Izmir ilinde sosyal ve Kiiltiirel
faaliyet yogunlugu

-Izmirin ogrenci dostu bir sehir
olmast

-Izmir halkinin egitim seviyesinin
yiiksek olmasi

-Sosyal alan kisitliligi sebebi ile 6grenci- okul
baginin saglanamamasi

-MYO ¢evresinin olumsuz imaji

-Sosyal  alanlara  ulagim  imkanlarinin
saglanmasi
-1l igeresinde  gergeklegtirilen  Kiiltiirel

etkinliklere katihhmin 6zendirilmesi

-Ogrenci kuliiplerinin $grenciler tarafindan
aktif kullanimlar1

-Yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi
ile is niteliginin degismesi

-MYOnun il ihtiyaglarim  iyi
gozlemleyip uygun programlarin
agilmasi i¢in girisimlerde bulunmasi

—Merkezi konum sebebi ile ilgili
birimlere (birlikler, odalar, STK’lar)
ulagim kolaylig1

-Is niteliginin degismesi (dijitallesme ile birlikte
is etigi konusundaki degisimler, teknoloji
entegrasyonu vb.)

-Uzman personele ulasmanin zorlugu

- Sektorle  birlikte miifredat

giincellemeleri

yapilan

- Uzman personel istthdam1

-Ogrencilerde yabanct dil ve
kltirel farkindalik eksikligi

-Bolgesel kltirel gesitliligin
ogrenciler arasinda sosyal uyum
ve kiltirel farkindalik  firsati
olusturmasi

-Mezunlarin kiiresel is imkanlarinda rekabet
gliciiniin disiik olmasi

-Kurum i¢i yabanci dil egitimini artirmak,

-Uluslararast is birliklerini artirmak

-Vakif  yiiksekogretim  kurumu
olmanin toplumda zaman zaman
olumsuz algilanmast

-Kalite odakli egitim anlayis1 ve
akreditasyon siiregleriyle olumlu bir
kurum imaji olugturmak

-Ogrenciler ve ailelerin ekonomik kosullart
sebebiyle tercih edilme oraninin diigmesi

-IKMYO Akreditasyon siiregleri, egitim ve
uygulama olanaklari, mezun basari hikéyeleri
vb. bilgiler ile kurumsal taninirhg: artirmak,
toplumsal faydayi 6ne ¢ikarmak

-Aidiyet duygusunun zayif olmasi,
ogrencilerin - kuruma  baglhlik
gelistirememesi

-Ogrenci kuliipleri, sosyal
sorumluluk projeleri, mezun-6grenci
bulusmalar1 ile gii¢lii bir topluluk
kiiltiirii olugturmak

-Ogrencilerin okuldan uzaklagmast
-Mezunlarin kurum ile bagini siirdiirememesi

-Ogrencileri katilm saglamalarint
o6zendirecek etkinlik sayisini artirmak
-Kurum igi sosyal imkan saglamak
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TEKNOLOJIK

-Teknolojinin hizli geligimi.

-Teknolojik ve dijital imkanlarin
yetersizligi.

-fletisim  olanaklarnin  son
dénemde hizla gelismesi bilgiye
ulagimin giderek kolaylagmasi.

-Mevcut programlarm  gogunda
gelisen teknolojiye uygun
laboratuvarlarin bulunmamas.

-Yapay zekanin  gelismesi ve
siireglere entegrasyonu.

-Gelisen teknoloji ile yeni aglan
alanlar  ve ihtiyaglar dogmas:
(YOK’iin yapay zeka vb. programlara
odaklanmig olmast).

-Izmirde teknoloji, sanayi, saghk ve
ticaret alanlarina yapilan yatirimlarin
artmast.

-Gelisen  teknolojik  olanaklarin
siiregleri hizlandirmast ve personel is
yiikiinii azaltmas.

-Geligen teknolojinin  6rgiin  egitimi  tehdit
etmesi. Teknolojinin (yapay zeka vs) 6grencilerin
yaraticthk, merak, dikkat konularinda negatif
etkilemesi

-Egitim materyallerine rahat ulagimin egitimi
Onemsizlestirmesi.

-Teknolojinin hizla gelismesi ile insan giiciine
olan talebin azalmasi.

-Teknoloji odakliligin gelismesiyle agik 6gretim
ya da online okullar tehdidi.

-Dijitallesmeyle birlikte bazi programlara olan
ihtiyacin ortadan kalkmasi.

-Teknolojik ve fiziksel imkanlarin arttirilmasi:
kurumda lab. bulunmayan programlara
yonelik olarak ¢aligmalar gelistirmek ve
ihtiya¢ duyulmas: halinde gelisen teknolojik
araglarin giincellenmesi.

-Yeni  bilgi  teknolojilerinin  kullanimi
6zendirilmeli ve uzaktan egitimin yaratmig
oldugu olumsuz etkiyi yaparak G6grenme
modelinin kullanilarak bertaraf edilmesi.

-Ders igeriklerinde interaktif teknolojilerin
kullanilmasi, giincel egitim metotlarmin
uygulanmas (tersyiiz egitim, problem temelli
6grenme vb.), ders i¢i ve ders disi yapay
zekanin aktif yardimcihgindan faydalanma.

-Ar-Ge faaliyetlerinin gelisimi ve yapay zeka
tabanli ¢aligmalar igin okulun teknik alt
yapisinin ve laboratuvarlarin kapasitelerinin
arttirilmas: ile teknolojik gelismelere uygun
(ekipman, maket, AR, VR yapay zeka) olarak
diizenli periyotlarda giincellenmesi.

-Sektorel paydaslardan alanlariyla ilgili olarak
teknoloji egitimi almak.

-Mekansal ~ ve  teknolojik  altyapinin
gelistirilmesi (Giincel yazilim ve donammlar,
ticretsiz yayin anlagmalarinin saglanmasl,
intihal programlarina erisim, kiitiiphane
database’inin gelistirilmesi, BAP’tan bagimsiz
malzeme alimlarinin desteklenmesi vb.)

-Geligen teknolojileri yakindan takip ederek,
egitim programlar1 vasitasiyla 6grencilere
yansitmak.

-Ogrencilerin teknoloji okuryazarligi ve yapay
zeka okuryazarhig: bilgi ve becerisini artiracak
ders alma olanaklar1 saglanmas: ve bunun igin
teknolojik altyap: yetersizliklerinin ortadan
kaldirilmasi.

YASAL

-2547  sayih  Yiiksekogretim

YOK’iin yeni stratejik hedefleri

Mevzuatin karmagikligr ve degisikliklerin yavag

-Yasal degisiklikler diizenli olarak takip

Kanunu ve ilgili yonetmeliklerin | kapsaminda mevzuat diizenlemeleri | ilerlemesi. edilmeli ve gerekli uyum ¢aligmalar

tiniversitenin  egitim, aragtirma | (akreditasyon, dijital ~ doniisiim, zamaninda yapilmasi

ve yonetim sireglerini | mikro yeterlilik, Teknoloji Transfer

sekillendirmesi Ofisi tegvikleri) ile kurum imajinin -Kurum i¢i uyum ve kalite kontrol
artirilmasini saglamak siireglerinin gii¢lendirilmesi
-Yeni  programlar agilmasi  ve -Akademik  personelin  yiiksekogretim
miifredat giincelleme imkanlarin mevzuati, kalite siirecleri hakkinda egitim
saglanmasi ihtiyacinin bulunmasi

-Uluslararast ~ program  agma, | -Uluslararas: akademisyen istihdami | -Uluslararasi  rekabette hizli yasal uyum | -Universitenin stratejik hedefleri

ortak doktora, mikro yeterlilikler
gibi alanlarda  yasal altyap:
eksikliklerinin mevcut olmast

ve Ogrenci kabuliine yénelik yasal
diizenlemelerin artmasi.

saglayamama riski.

dogrultusunda mevzuat degisikligi talepleri
ilgili kurumlara iletilmesi

-Fikri miilkiyet haklari, Teknoloji
Transfer Ofisi faaliyetleri ve sanayi
isbirligi i¢in mevzuatta daha fazla
esneklik ihtiyacinin bulunmasi.

Stirdiirtilebilir kampiis ve
erigilebilirlik ~ konularinda  ulusal
politikalarla  uyumlu yeni yasal
destekler.

Uluslararasilasma, teknoloji ~transferi ve
sanayi isbirligine yonelik yasal siireglerin
hizlandirilmast

-Resmi siireglerde  otomasyon
ve bilisim sistemlerinin yetersiz
entegrasyonu  (kagit  kullanimi
fazlaligy, evraklarin fiziki dolagimu,
kalite formlarinin Uzem ve proliz
entegrasyon yetersizligi)

Dijital doniigiim kiltirtini
yayginlastirma, cevre dostu
uygulamalarla “yesil kurum” imaji
gelistirme

Teknoloji kullanimi  diizeyinde yaganan bilgi
eksikligi

-E-imza uygulamalarini yayginlastirmas,

-Siireglerin dijitallestirilmesi

-Is Saghg ve Giivenligine olan
mevzuat uygulamalarinin
zorunlulugunun artmasi

-Guivenli ve saglikli bir 6grenme
ortami saglanmasi, kuruma olan
gliven ve aidiyetin artirilmasi

-ISG egitimlerinin tim ogrencilere
yaygmlastirlmamas:  (sadece  segmeli  ders
olarak alan veya agilan ISG egitimine kayit
olan dgrenciler tarafindan alinmasi) sebebi ile
farkindaligin gelismemesi

-Periyodik olarak ISG egitimlerinin verilmesi
ve farkindaligin siirdiiriilmesi

-Mevzuatin sik degistirilmesi

-Kurum i¢i yonerge ve ¢alisma
esaslarinin olmasi

-Biirokratik iglemlerin fazla olmasi

-Mevzuata yonelik bilgilendirme sisteminin
olusturulmast

CEVRESEL

-Cevreye duyarlilik ve
siirdiiriilebilirlik bilincinin
artmasi

-Cevre ve siirdiiriilebilirlik
konusunda sertifikalandirilma

-Entegre  Yonetim  Sistemlerinin
bulunmast

-Siirdiiriilebilirlik ve iklim
Degisikligi Eylem Plan1

-ISO 14064-1 -2018 Karbon Ayak izi
Sertifikast

-ISO 14001 : 2015
Sistemi

evre Yonetim

-Cevre ve sirdiriilebilirlik konusunda artan
mevzuat temelli yaklagim ve yaptirimlar

-Cevre ve siirdiiriilebilirlik konusuna yapilacak
yatirimlarin getirecegi ilave maliyetler

-Mevzuatlarin diizenli takibi, uyumun siirekli
degerlendirilmesi

Cevreye duyarhlik ve siirdirilebilirlik
konusundaki uygulamalarin desteklenmesi




-Yenilenebilir enerjiye doniigiim
stireci

-Yenilenebilir verilen

tesvikler

enerjiye

-Teknolojik gelismeler sayesinde yeni
firsatlar

-Yeni sistemlerin getirecegi ilave maliyetler

-Yenilenebilir enerjiye yénelik teknolojik

gelisimin siirekli takibi
-Yenilenebilir ~ enerjiye ayrilan kaynagin
artirilmast

-Kuruma ulagim kolaylig:

-Kurumun hem banliyé hem metro
hem otobiis ulagimina  uygun
konumda olmasi dolayisiyla artan
ulagim  altyapisindan  (yeni rayh
yollar ve kara vyollar1) dogrudan
olumlu etkilenecek olmasi

-Stirdiiriilebilir kent ulagim
sistemlerinin gelismesi (hafif rayl
sistemler, bisiklet yollar1 vb.)

-Ozel arag ve toplu tagima sistemlerinin
entegrasyonunu  saglayacak park alanlarmimn
yetersizligi

-Ulagimin kolayligi konusunda pazarlama ve
bilgilendirme faaliyetlerinin artirilmas:

-Yeni otopark alani
ayrilmast

konusuna  kaynak

-Egitim kurumlarinda yesil alan
ihtiyact

Yiiksek Ogrenim kurumlar:
genelinde toplumsal faaliyet
olarak agaglandirma etkinliklerine
yonelimin artirilmast

-Toplumsal ~ katki  faaliyetlerine
katilimin YOK tarafindan beklentisi

-Yanginlar dolayisiyla yesil alan kayiplarinin
artmast

-Okulda yesil alanlarin artirlmasi konusunda
planlama ve kaynak yatirimin yapilmasi

-Agaglandirma projelerinin artirilmasi

-Kurumun deprem bolgesindeki
bir sehirde yer almasi

-Yakin zamanda yasanan
depremlerin toplumsal farkindaligin
artmasindaki etkisi

-Muhtemel depremlerin yikim ve kayip meydana
getirme tehdidi

-Depreme  yonelik  farkindalik  artirict

calismalari desteklemek

-Deprem aninda yapilmasi gerekenleri ve
toplanma alanina ulagmay igeren tatbikatlari
diizenli olarak uygulamak

Tablo 39: Sektorel Yapi Analizi

SEKTOREL GUCLER

Tespitler (Etkenler/ | Firsatlar Tehditler Ne Yapilmali?
Sorunlar)
Vakaf iiniversitelerin | - IKMYO'nun 6grenci dostu | - Akademik personelin devlet | - Akademik personelin tesvik edilmesi
imkanlarmin ~ daha  cazip | uygulamalarinin cazipligi iiniversiteleri tercih etmesi (esnek ¢aligma, yari-zamanli ¢alisma,
olmasi ortak projeler gelistirilmesi)
- Fakiilte egitiminin olmamasi
-Vakaf yitksekégretim | - Farkli  sehirlerde  grenim | - Yasar ve Ekonomi Universiteleri | - IKMYO'nun akreditasyon etiketlerinin
kurumlarinin sayisinin | gormenin yaratacagi ekonomik ve | gibi kokli kuruluglar kargisinda | tamitilmasi
artmast sosyal sorunlar nedeniyle [zmirde | tanitim  faaliyetlerinin  yetersiz
yasayan adaylarin IKMYO'yu tercih | kalmast -Ogrenciler igin  sosyal imkanlarin
etmesi - iyilestirilmesi
Fakiilte  egitiminin  olmamasi
nedeniyle lisans ve lisansiistii aday | -Kurumun  farklilagtirict  yonlerinin
kayb1 one ¢ikarilmasi: daha butik, 6grenciye
yakin egitim; sektore 6zel programlar;
uygulamali egitim gibi fark yaratan
noktalarin vurgulanmasi
-Devlet ve vakif | - Giivenlik imkani olan kafesinin | -IKMYO'nun can ve mal giivenligi | -Yeni fiziksel imkanlarin olusturulmast
tiniversitelerine baglt | olmast sorunu olan konumu i¢in planlamalar yapilmasi
MYO’larda genis sosyal alan - Rakiplere gore kurum ortaminin
(kampiis) talebi -Akreditasyon belgeli ilk MYO | disiik seviyede sosyal imkénlar | -Kurum ortaminin giincel ihtiyaglar ve
olmasi sunmast sosyal/kiiltiirel gesitliligi destekleyecek
- [zmirde vakif MYO sayisinin sekilde gelistirilmesi
fazlahlhg -Rakiplere gore giincel ihtiyaglar
kargilayacak ~ ve  sosyal/kiltirel | -Yenilik¢i ve dijital alt yapih egitim
cesitliligi destekleyecek mekénlarin | 6gretim faaliyetleri ile akreditasyon
yetersizligi belgesi kombinasyonundan
faydalanilmast
-YOK politikalar1 ile tim egitim
kurumlarinin 2027’ye kadar akredite
olmasi
-Uzaktan egitim sistemlerinin | -IKMYO'nun  uzaktan  egitim | - Rakip kurumlarda uzaktan egitim | - UZEM ve SEM birimlerinin daha
yayginlagmasi deneyimine sahip olmas: segeneklerinin artmast verimli ve etkin hale getirilmesi
-Agik 6gretim programlarinin
yayginlagmast
-Tiirkiyede {iniversite ya da | -Izmirde yasayan dgrencilerin sehir | -izmir ili digindaki 6grencilerin sehir | -Tanitim faaliyetleri gelistirilebilir
meslek yiiksekokulu sayisinin | degistirmeye istekli olmamalar1 degistirmeye istekli olmamalar1
artmasi
-Nitelikli ~ bilimsel ~ yayn | - Q sinifi dergilerdeki yaymlarahem | - Kurum  biinyesinde  diinya | - Maddi ve manevi yaym tesvik
tiretme potansiyeli maddi tegvik hem de BAP desteginin | siralamasinda yer alan ve nitelikli | miktarlarinin arttirilmast
verilmesi bilimsel yaymn iiretme potansiyeline | - IKMYO tarafindan basilan bir dergi
sahip  akademisyenlerin rakiplere | olusturulmasi ve derginin Q sinifina
gore azligi girebilecek  nitelikte ~ bir  politika
- Akademik Yazma Merkezi yoklugu | belirlenmesi
- Yayin tesvikinin  ekonomik
kisithhiklar ~ nedeniyle  istenilen
seviyede olmamasi
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-Uluslararas: proje

kaynaklarma ulagma

imkanlart

-Erasmus+ Personel Hareketliliginin
desteklenmesi

- COST destekli projelerin azhg
-Akademisyenlerin yurtdis:
deneyimlerinin yeterli olmamas:

-Proje yazma egitimleri tekrarlanabilir

-Proje yazimlar1 tatmin edici sekilde

-Geligmis sanayi bolgelerine yakinlik maddi desteklenebilir
-Sanayi-is  birligi  gelistirme -Uluslararast proje yapma
potansiyeli konusunda isteksizligi -Sanayinin ihtiyaglarim kargilamak igin
dogrudan ilgili programlara 6grenci

-Izmirdeki rakip yiiksekogretim | yetistirilmesi
kurumlarinin;  Ticaret ~ Odalar
paydaglar1  tarafindan  kurulmus | -Is birliklerinin medya ve sosyal medyada
olmasi, izmirde tanman koklii bir duyurulmasi, bdylece sanayiye giiven
holding ¢atis1 altinda olmasi gibi | verilmesi ve Ggrenciler igin cazip hale
avantajlari getirilmesi
-Universite-sanayi  is  birliginin
gelistirilmesine ~ yonelik  ¢ahsma
gruplarmin yoklugu
-Sanayinin  beklentisine  uygun
lisansiistii ¢aligmalarin rakip
yiiksekogretim kurumlarindaki
varhigt

-Egitim-6gretimin kalitesi | -Yiiksekogretim kurumlarinda | -Tiim yiiksek 6gretim kurumlarmin | -Egitici egitimlerinin yayginlagtiriimast

(akreditasyon vb.)

koklii  egitim  gelenegine sahip
kurumlarin 6neminin artmast

-Akreditasyon ve kalite kiiltiiriiniin
6nem kazanmasi

-Uygulamali/sanayi odakli/teknoloji
tabanl egitime 6ncelik verilmesi

-Akredite program sayisinin  ana
rakiplere gore fazla olmasi

akreditasyon  siireglerine  dahil

olmasi

- Modern teknolojik, egitim olanaklarinin
gelistirilmesi ~ ve  tim  birimlere

yayginlastirilmasi
-Akreditasyon ¢aligmalarinin
yayginlastirilmasi
-Akademisyenlere akreditasyon

egitimlerinin verilmesi

-Baz1 6gretim  elemanlariin  degisime
yonelik  direng  gbstermesine  ve
akreditasyonun geregine tiim kadronun
aym  Olgide  inanmamasi,  katki
sunmamasi konularina yonelik tesvik
edici ¢aligmalar planlamasi

-Ulusal proje kaynaklarina

ulagma imkanlart

-TUBITAK vb. kurumlarin genis
cesitlilikte proje segenekleri sunmasi

-Kurum i¢i proje egitimlerinin
verilmesi ve tegvik uygulamalar

- Diger yitksek6grenim kurumlarina
gore Alnan kurum disi projelerin
siurh 6gretim  iiyeleri tarafindan
yapiliyor  olmast  ve  geneline
yayginlagmamasi

- Rakiplere gore 6gretim iiyesi bagina
diisen proje oraninin diisiik olmast

-Universitede verilen egitimlerin ¢iktrya
déniigmesinin takibinin yapilmasi

-Kurum  disi  projelerin  alinmast
ve Ggretim  elemanlarinin  geneline
yaygimnlastinilmas:  konusunda  gerekli
tesviklerin yapilmasi

-Geligmis
imkanlar:

kiitiiphane

-Diger meslek yiiksekokullarina gore
donanimh bir kiitiiphaneye ve veri
tabanlarina sahip olmas:

-Akademisyenlerin ~ her  dénem
baginda kaynak ¢esitliligi talebinde
bulunmasi

-Elektronik  kaynaklara  talebin
artmasi

- Rakiplere gore fiziki alan yetersizligi

- Fiziki alan ¢aligmalarinin yiirtitiilmesi

-Interaktif ders imkanlar1

-Interaktif ders imkanlarinin énem
kazanmasi

-Rakiplerine gore interaktif ders
imkanlarinin ¢ok az olmast

-Interaktif ders imkanlarinin genele
yaygilastirilacak sekilde gelistirilmesi ve
kaynak planlamasinin yapilmasi

-Basar1 odiilleri ve tegvik | -Kurum igi basari ve tesvik | -Rakipler  tarafindan  sunulan | -Odiil ve tegvik imkénlarinin
uygulamalar1 odiillerinin varlig: arastirma desteginin daha iyi olmasi | arttirilmasina  yonelik  stratejilerin
gelistirilmesi
-Diger kurumlarm daha  genis
odiillendirme imkén ve gesitliligine
sahip olmasi
RAKiPLER -Uluslararas1  hareketliligin | -ERASMUS destek ve | -Rakiplere gore akademisyenlerin | -Uluslararast  hareketliligi ~ arttiracak
tesvik edilmesi bilgilendirmelerinin sistematik | uluslararas: diizeyde iletisim kuracak | tegvik edici politikalarin gelistirilmesi
olusu yeterli dil seviyesine sahip olmamasi

-Okul anlagma sayilarmin yiiksek
olmast

-Rakip yiiksekdgretim kurumlarin
ogrencilerine yabanci dilde egitim
vermesi

-Akademisyenlerin ~ ve  6grencilerin
uluslararasi  diizeyde iletisim kuracak
yeterli dil seviyesine sahip olmasi
konusunda énlemlerin alinmasi




PAYDASLAR

-Is birligi protokolii yapilan
kurum  sayisinn - artmasi,
staj ve uygulamali egitim
siirelerinde Sgrencilere
sunulan alternatiflerin
artirlmast  ve sektorle olan
baglar giiglendirmesi

-Kariyer ve staj siire¢lerinde
giiglii destek ve aktif mezun
takip sistemi bulunmas.

-Mezunlarla iletisim ve i
birliklerinin istenilen seviyede
olmamas.

-Izmir ilindeki STKlarin isbirligine
agik olmast ve istekli olmalar1.

-Doéner sermaye saglayacak
merkezler kurma potansiyelinin
olmasi ve bolgede bu merkezlere
ihtiyacin  olmasi1 (Restoran, fizik
tedavi merkezi, diyaliz merkezi gibi).

-Avrupa Birligi projeleri kapsaminda
onceliklendirilen temalarin
IKMYO'nun ¢alisma alanlar1 ile
uyumlu olmas:.

-Izmir bolgesinde STK ve sanayi
firmalarinin sayisinmn fazla olmas:
dolayisiyla sektor ihtiyaci ve talebine
gore yeni programlarin agilabilmesi.

-Bolgesel kalkinmada MYO’larmn
oneminin ve ara eleman ihtiyacinin
artmas: ve buna yénelik politikalar.

-Kisa ve orta vadeli sertifika
egitimlerine  ihtiyag  duyulmas:
(MEB ve halk egitim kurumlar1 ya
da baska kurumlarla da is birligi
yapilmasi potansiyeli)

-Izmirde kamu ve vakif iiniversite
sayilarinin yiiksek olmasi ve yurt dist
egitim olanaklari.

-Ekonomik  risklerin  yarattig:
belirsizlik, vakif iiniversitelerine
talebin azalmas.

-Ailelerin ve toplumun MYO ve
mesleki egitime 6nyargili olmalari.

-Maliyetlerin artmasiyla ozel
iiniversiteleri tercih edilebilirligin
azalmast sonucunda devlet
iiniversiteleri ya da agik 6gretim
programlarina talebin artmasi.

-Ekonomik  risklerin  yarattig:
belirsizlik, vakif iiniversitelerine
talebin azalmas.

-Online  egitim  programlarinin
varligl, kisa siireli  sertifikasyon
egitimlerinin yayginlasmas:.

-Organize  sanayi  bolgelerinin
kendi meslek liselerini ve iiretim
firmalarinin giraklik okullar1 agmasi.

-Ogrencilerin mezun olduktan sonra
diisiik iicret ile istihdam edilmesi.

- Sirekli Egitim  Uygulama ve
Aragtirma Merkezinin aktif ve kapsamlt
degerlendirilmesi.

-Egitim-6gretimde teknoloji kullanimini
yayginlastiriimasi

-Verilen  hizmetlere  dair  tamtim
calismalarinin  daha etkin bir gekilde
yiritilmesi.

- Meslek Yiiksekokulu egitim ve aragtirma
altyapisina  ait  kalitenin  artirilarak
paydaglarin  kuruma yénlendirilmesi/
gekilmesi.

-Mezun etkinliklerinin arttirilmasi.

-Uluslararas: 6grenci sayisi ve gesitliligini
artirmak  i¢in  tamtim faaliyetlerini
gelistirmek ve bu amagla dijital ortam ve
teknolojinin etkin kullanilmasi.

-Paydas toplantilar1 igin misafir agirlama
imkanlarinin saglanmasi.

-STK ve gesitli kuruluglarla egitim ve
isbirlikleri saglanmasi.

-STK igbirligi ile toplumsal katk: projeleri
gelistirilmesi.

-Paydas  geribildirimleri ile somut
degisiklikler ~ yapilmas1  (Paydaslarin
katk: diizeylerinin goriiniir kilmmasi) ve
paydas etkinliklerinin arttirilmas:.

-Sponsorlar ile marka degerinin ve
tammrhgmm arttirilmasi.

-Ogrencilerden staj siiresince beklenen
6grenme  kazanimlarinin STK ve
firmalara net olarak belirtilmesi.

-Mezunlarla sektor temsilcilerinin  bir
araya gelmesine yonelik faaliyetlerin
gelistirilmesi.

-Mezun takip sisteminin dig paydaslara
entegre edilmesi (protokollerin pasif
kalmamasi igin).

-Miifredat gelistirme siirecine sektorden
ve mezun 6grenci katilimi.

-Is birliginin oldugu bir dijital platformun
olugturulmasi

-Sosyal sorumluluk etkinliklerinin i¢ ve
dis paydaslarla birlikte gereklestirilmesi
(ozellikle sosyal sorumluluk
faaliyetlerinde dig paydas ortakliklarini
artirilmasi)

-Mezun takip sisteminin diizenli olarak
siirdiiriilebilir ~ olmasinin  saglanmasi
(sadece bu konuyla ilgilenen ve sorumlu
oldugu bir idari personel gerekliligi)

TEDARIKCILER

-fhale  ve  satin  alma
mevzuatinin karigik olmasi ve
esnek olmamasi

-Tedarikgilerin mevzuat ve
teklif formu hakkinda bilgisiz
olmasi

-Tedarikgiler tarafindan
verilen fiyat teklifi siiresinin
enflasyon  dolayisiyla  kisa
olmasi

-izmirde fazla sayida tedarikgi
olmast

-Dijitallesme ~ ve
gelismesi

teknolojinin

-Tedarikgiler arasi rekabet

-Personel is yiikiiniin artmasi
-Stireglerin uzamast

-Artan fiyatlar sebebiyle maliyetlerin
yiikselmesi

-Is  birligi yapilan tedarik¢i agnin
biyiitilip tanmirhigm ve  siireglerin
bilinirliginin artirilmasi

-Tedarikgilerin izlenmesi ve
degerlendirilmesinin ~ dijital ~altyapiyla
gergeklestirilmesi

-Stok malzeme tedarik politikasinin
benimsenmesi  ve  boylece  fiyat
degisimlerinden gelecek zararin
6nlenmesi

-Tedarikgi gesitliliginin artirilmas:

-Mevzuata uygun satin alma
sartlarimin uygulanmas:

-Kurumsal seffafhgin artmasi, Etik
ve adil siireler yiiriitiilmesi

-Satin alma siirecinin yavaslamasi

-Tedarikgiler igin egitim/bilgilendirme
yapilmast

-Iklim degisikligi etkilerinden
korunma

-Surdirilebilir  ve ¢evre dostu
tedarikgilerle i birligi yaparak
kurumsal prestiji artirmak

-Tedarik maliyetlerinin artmasi

-Strdiiriilebilir  tedarik¢i  iligkilerinin
geligtirilmesi ~ ve  iklim  degisikligi
etkilerinin diizenli izlemenmesi

-Laboratuvar, sarf malzemeleri
ve kurum igerisindeki diger
malzemelerin yetersiz olmast

-Satin alimi yapilacak firma sayisinin
fazla olmasi

-Kurumun biitge yoniinden
biirokratik engellerle kargilasmasi

-Kurum  igerisindeki ~ malzeme ve
donanim ihtiyaglarimi takip edecek bir
sistemin kurulmasi

-Kurum ihtiyaglarin1  dogru
kargilayacak tedarikgilerin
segilmesi ve kalite kontrol
eksiklikleri

-Dogru tedarikgi segimi ile egitim
ve idari stireglerde hata oraninin
digtirilmesi

-Yanhs veya diisiik kaliteli tedarikei
se¢iminin egitim ve idari siire¢lerde
aksamalara yol agmast

-Tedarik¢i ~ degerlendirme ve segim
kriterlerinin  kalite, giivenilirlik ~ vb.
yoniinden netlestirilmesi

-Alternatif tedarikgiler olusturulmast
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Diizenleyici/ Destekleyici
Kuruluglar

-YOK, YOKAK, TUBITAK, | -YOKiin  2024-2028  Stratejik | -Mevzuat degisikliklerinin yavas | -Yasal diizenlemeleri hizli takip edecek
Mesleki Yeterlilik | Plani ile uluslararasi égrenci ve | ilerlemesi  nedeniyle firsatlarin | bir “Mevzuat ve Kurumsal iligkiler
Kurumu, akreditasyon | akademisyen sayisini artirma, | zamamnda degerlendirilememesi. Birimi” olugturulmasi.

kuruluglart  gibi kurumlarin | arastirma kapasitesini giiglendirme

stratejik yonlendirmeleri | hedefleri -Destekleyici kuruluslarin fonlarinmn | -Diizenleyici/destekleyici kurumlarla
kalite, akreditasyon, azalmast veya onceliklerinin | diizenli iletisim ve proje ortakliklarinin
uluslararasilasma ~ ve  Ar- | -Akreditasyon ve kalite giivencesi | degismesi yapilmast

Ge  siireglerini  dogrudan | caligmalarma verilen desteklerin

etkilemesi artmast

-Uluslararas1  6gretim  tiyesi

cahstirma,  fikri  haklarin

ticarilestirilmesi  ve  mikro

yeterlilikler konularinda

mevzuat eksiklikleri

-Diizenleyici kurumlarin | -Teknoloji Transfer Ofisi, arastirma | -MYO’larin  {iniversitelere ~ gore | -Akreditasyon siirecinin tim

fon ve proje destegi saglama
siirelerindeki yiiksek rekabeti

sirketleri igin vergi tesvikleri.

uluslararast  6grenci/akademisyen
¢ekmede dezavantajli olmasi

programlara yayginlagtirilmasi,

-Uluslararas1 ortak diploma ve ift
diploma programlar1 i¢in mevzuat
firsatlarinin degerlendirilmesi ve
bagvurular yapilmasi

-Diizenleyici ve denetleyici
kuruluglarla  giiglii iliskilerin
bulunmasi

-IKMYO diizenleyici ~denetleyici
kuruluglarin  galigmalarina yonelik
bilgi birikimi ve tecriibeye sahip
olmasi

-Farkindalik  egitimlerinin (KVKK, i¢
kontrol, akreditasyon vb.) arttirilmas:

-Akreditasyon kuruluglar: ile
gii¢li iligkilerin bulunmasi

-IKMYOda akredite olmus
programmnin bulunmasi ve diger
programlarin  akredite siireglerine
dahil edilmesi

-Akreditasyon  bagvurularinin  ve
siirecin getirdigi mali yiik

—Akreditasyon siirecleri hakkinda

-Kurumumuzun akreditasyon kuruluglart
ile giiglii iliskisinin  korunmasi  ve
gelistirilmesi

yeterli bilgiye sahip olunmamasi -Kurumda  akreditasyon  siiregleri
hakkinda bilgilendirmenin
yayginlastirilmasi

3.11. GZFT Analizi

[zmir Konak Meslek Yiiksekokulu'nun 2026-2030 Stratejik Plan hazirlik siireci kapsaminda
gerceklestirilen ¢alistaylarda, kurumun igsel ve digsal ¢evresine iliskin durumunun analiz edilmesi
amactyla GZFT (Guglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) ¢aligmalar: yiriitilmistiir. Bu rapor,
calistaylarda elde edilen verilerin sistematik bicimde derlenmesiyle hazirlanmis olup, stratejik planlama
sirecine yon vermesi hedeflenmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda, kurumun mevcut durumunu
kapsaml1 bigimde analiz etmek amaciyla ¢esitli oturumlar halinde stratejik plan hazirlik ¢alistaylar
diizenlenmigtir. Bu calistaylarda, i¢c ve dig paydaslarin aktif katilimiyla IKMYO’nun giiglii ve zayif
yonleri ile dis cevrede karsilagilabilecek firsat ve tehditlerin belirlenmesine yonelik degerlendirmeler
yapilmistir. Analiz siirecinde; farkli sektorlerden temsilciler, akademik ve idari personel ile 6grenci
goriisleri dikkate alinarak ¢ok boyutlu bir bakis agis1 gelistirilmistir. Ortaya ¢ikan bulgular, stratejik
planin temelini olusturan GZFT analizinin yapi taslarini teskil etmektedir.

GUGLU VE ZAYIF YONLER/FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT) ANALIZi

Stratejik planlama siirecinde, kurumun mevcut durumu ¢ok yonlii bir yaklasimla ele alinmus; i¢ ve dis
gevre faktorleri detayli bicimde analiz edilmistir. Bu kapsamda, yiiksekokulumuzun sahip oldugu kay-
naklar, kurumsal kapasitesi, paydas iliskileri ve mevcut uygulamalar1 degerlendirilerek giiclii ve zayif
yonler belirlenmistir. Ayn1 zamanda yiiksekogretim alanindaki ulusal ve uluslararas: egilimler, sek-
torel gelismeler, mevzuat degisiklikleri ve toplumsal beklentiler gibi dis ¢evresel unsurlar da dikkate
alinarak firsatlar ve tehditler ortaya konmustur. Bu analizler, stratejik planlama anlayis1 dogrultusunda
yapilandirilmis olup, yliksekokulumuzun gelecege doniik hedeflerini daha saglam temellere oturtmak
ve stratejik onceliklerini belirlemek amaciyla yol gosterici bir ¢ergeve sunmaktadir. Bu dogrultuda
olusturulan GZFT analizine iliskin bulgular Tablo 22 ve Tablo 23'de sunulmustur.



Giiclii Yonler

Tablo 40: Giiclii Ve Zayif Yonler

Zayif Yonler

«Geng, dinamik, saha tecriibesi yiiksek ve nitelikli akademik
kadronun bulunmasi

«Giiglii idari kadro ve etkili yonetim yapisinin olmasi
«Akademik ve idari personele kolay erigsim imkaninin bulunmasi

«Ogrenci merkezli ve uygulama agirlikli egitim yaklagiminin
olmasi

«Giincel ve sektorle uyumlu 6gretim programlarinin bulunmasi
«Miifredatlarin diizenli ve paydas odakli giincellenmesi

«D1s paydaglarla (STK, meslek odalari, sektor) giiglii is birligi ve
protokollerin olmasi

«Ogrencilere staj ve uygulamali egitim destegi saglanmast
«Mezunlarla siirdiiriilen giiglii iletisimin olmasi

«Program cesitliliginin olmas (saglik, teknik, sosyal)

«Cift anadal ve yatay gegis olanaklarinin bulunmasi
«Erasmus ve uluslararasi hareketlilik firsatlarinimn bulunmas:
«Izmirde tek bagimsiz vakif MYO olma 6zelliginin bulunmast
«Merkezi lokasyon ve ulagim kolayliginin olmasi
eLaboratuvar ve uygulama altyapisinin varligi

«Teknolojik donanimin giincel olmasi

«Dijital altyap: ve uzaktan egitim sisteminin mevcudiyeti
«Kiitliphane kaynak gesitliligi ve erisilebilirliginin olmasi

«Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin ve burs imkéanlarinin
bulunmas:

«Kalite kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi

«Kurumsal akreditasyon siirecinin tamamlanmis olmasi
«Entegre yonetim sistemlerinin bulunmasi

«Kurum ici iletisimin giiglii ve ¢6ztim odakl1 olmasi

«Stirdiiriilebilirlik ve gelisime agikligin bulunmasi

«Fiziki mekan, derslik ve bina kapasitesinin yetersizligi

«Akademik ve idari personel i¢in ofis ve ¢aligma alanlarinin
yetersizligi

«Asansor, otopark, yemekhane, kantin gibi ortak alanlarin
eksikliginin bulunmasi

«Sosyal ve rekreasyonel alanlarin yetersizligi
«Servis ve ring hizmetlerinin yetersizligi

«Lokasyonun giivenlik ve ¢evresel kosullar agisindan dezavanta-
jl1 olmasi

«Egitimde giincel teknoloji ve donanim yetersizligi (laboratuvar,
sarf malzeme, yazilim)

«Dijitallegme, otomasyon ve biligim altyapisinin yetersizligi

«Akademik ve idari siireglerde belge-dokiimantasyon sisteminin
hala manuel olmast

eIdari ve akademik personel sayisinin yetersizligi

«Personel memnuniyet diizeyinin diisiik olmasi

«Biirokrasinin yarattig1 personel is yiikiiniin fazla olmasi
«Kurumsal kiiltiir ve aidiyet duygusunun zayif olmasi
eKurumun kurumsal taninirlik ve marka algisinin diigiik olmasi

«Kurumun sosyal medya goriintirliigiiniin ve kamuoyuna duyu
rum faaliyetlerinin yetersizligi

eUluslararast is birliklerinin ve arastirma fonlarina erisimin
sinirli olmast

«Yabanc dilde verilen ders sayisinin az olmasi

«Mezun iligkileri ve kariyer takibinde 6grenci katiliminin diigitk
olmasi

«Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere diisiik katilim
gostermesi

«Universitelesememe ve sadece 6n lisans egitimi verilmesi
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Tablo 41: Firsatlar Ve Tehditler

o vsce

Firsatlar Tehditler

«Izmir’in geligmis sanayi, saglk ve turizm altyaps ile teknolojiye | «Toplumun MYO ve mesleki egitime yonelik olumsuz
ve yenilige agik bir yapisinin bulunmasi 6nyargilarinin bulunmasi

«Izmir’in kongre, fuar ve etkinlik merkezi olmasi oVakif yiiksekogretim kurumlarma yoénelik olumsuz kamu

algisinin bulunmasi
«Sektorden mezunlara yonelik istihdam talebinin artmasi
*MYO diplomasinin uluslararas: taninirhginin zayif olmasi
oI5 diinyasinin kuruma yénelik ilgi ve talebinin bulunmast
«Egitim maliyetlerinin artmasi ve ekonomik belirsizliklerin
«Kurumlara yonelik seminer, egitim ve danismanlik taleplerinin | bulunmas:

artmast
«Ekonomik nedenlerle genglerin dogrudan is hayatina atilmasi
«KOSGEB, ISKUR ve STK’lar gibi kurum ve kuruluslarla is
birligine agik ve aktif proje ortaklig: firsatlarinin bulunmasi oYiiksekogretim mezunlarimin disik ticretle istihdam edilmesi

«Erasmus ve uluslararasi is birliklerine artan ilginin yayginlagmasi | «Yiiksekogretim kurumu ve benzer program sayisinin artmasi

oYasam boyu 6grenme ve sertifika programlarina olan talebin | eProgram kapatma kararlarmin artmasi ve kontenjan
artmast azaltimlarinin olmasi

«Bolgesel kalkinmada MYO’larin 6neminin artmast oSertifika programlari, agikogretim programlar: ve ¢evrimigi
egitime olan talebin artmasi

«Vakif tiniversitelerine yonelik taleplerin artmasi
«Yapay zekd ve teknolojinin hizli gelisimi ile bazi mesleklerin
«Baraj puanmin kaldirilmast ile 6grenci sayisinin artmasi islevsiz hale gelmesi

«YOK’iin akreditasyon ve kalite siireclerine verdigi énemin | eYeni neslin geleneksel egitim sistemine ilgisinin azalmasi
bulunmasi nedeniyle temel akademik yetkinliklerinin yetersiz olmasi

«Yapay zeka ve otomasyon alanlarinda hibrit ve dijital egitim | «Cesitli nedenler dolayisiyla staj veya uygulama olanaklarinin
altyapisinin yayginlagmasi azalmasi

«Uygulamali egitimi destekleyen 3+1 sistemine ge¢is imkaninin | «Geng niifusun azalmasi ve demografik daralmanin yasanmasi
bulunmasi
«Dogal afet, iklim krizi ve su kithig1 gibi ¢evresel tehditlerin
bulunmas:

3.12. Tespitler Ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planlama siirecinin temel adimlarindan biri olan durum analizi kapsaminda, IKMYO'nun
mevcut durumu ¢ok boyutlu olarak degerlendirilmis ve her analiz asamasinda gesitli tespitler
yapilmis; sorun alanlar: sistematik bi¢cimde ortaya konmustur. Bu dogrultuda, yiiksekokulumuzun
gelisime acik yonleri ile ihtiyag duydugu alanlar belirlenmistir. Her bir analiz baghiginda elde
edilen bulgular 15181nda sekillenen tespitler ve ihtiyaglar, asagida yer alan Tablo 24'te 6zetlenmistir.




Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Tablo 42: Tespitler Ve ihtiyaclar Tablosu

«Onceki stratejik planin izleme ve degerlendirme
siireglerinin sistematik bigimde yiiriitiilmemesi

«Baz1 hedeflerin 6lgiilebilirlik diizeyinin diisitk olmast
«Performans gostergelerinin yetersizligi
«Paydas katiliminin sinirl ditzeyde kalmasi

«Faaliyet raporlamalarinin stratejik planla tam uyumlu
olmamasi

oStratejik plan giktilarinin karar alma siireglerine
yeterince entegre edilememesi

oI¢ ve dis denetim sonuglarinin stratejik plan
revizyonlarinda etkin kullanilmamasi

«Bilimsel aragtirma projelerine katiim hususlarinda
hedeflenen ilerlemenin saglanamamas:

eHedeflerin SMART kriterlerine uygun sekilde
belirlenmesi

«Stratejik planin izlenmesi ve raporlanmasina yonelik
periyodik bir sistem olusturulmas:

«Tiim birimlerde stratejik plan bilincinin artirilmasi

«Karar alma siireglerinde stratejik plan verilerinin daha
etkin kullanilmasi

ePerformans gostergelerinin  daha nitelikli hale
getirilmesi

ePaydaglarin ~ katiliminin  artirilmasma  y6nelik
yontemler gelistirilmesi

eUluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayn ve
aragtirma proje sayisinin artmast

«Finansal olarak desteklenen akademik yayin ve
arastirma projelerinin artmasi

Mevzuat Analizi

eMevzuat degisikliklerinin takibini saglayacak merkezi
sistemin olmamasi

eAkademik ve idari personelin mevzuat bilgisi
diizeyinin farklilik gostermesi

«Dijital belge yonetimi sistemlerinin sinirl kullanimi

eMevzuat egitimlerine diizenli olarak yer verilmemesi

«Mevzuat degisikliklerinin takibini saglayacak merkezi
bir sistem kurulmas:

«I¢ yonerge ve prosediirlerin giincellenmesi

«Tiim personele yonelik diizenli mevzuat farkindalik
egitimleri verilmesi

«Dijital belge ve siire¢ yonetim altyapisinin
gliclendirilmesi

«Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin
biinyesindeki programlarin ve bunlara katilanlarin
sayisinin artirilmasi

Ust Politika Belgeleri Analizi

«Yiiksekogretimle ilgili Gist politika belgeleriyle stratejik
plan arasindaki uyumun sinirh diizeyde kalmas:

«Dijitallesme, siirdiiriilebilirlik ve uluslararasilasma
gibi 6ncelikli alanlarda planlamanin yetersiz olmasi

«Temel performans gostergelerinin ulusal gostergelerle
uyumunun sinirh kalmas:

«Ogrenci merkezli egitim ile mikro yeterlilikler ve
yagam boyu 6grenme odakli gelisme anlayisinin sinirh
olgiide yansitilmasi

«Ust politika belgeleriyle tam uyumlu stratejik
hedeflerin olusturulmasi

«Dijitallesme, ~ siirdiiriilebilirlik, ~kalite  giivencesi
gibi alanlarda st belgeler dogrultusunda kurumsal

hedeflerin tanimlanmasi

«Ulusal performans gostergeleriyle eslesen kurum igi
gostergelerin gelistirilmesi

«Ogrenci odaklilk, katiim ve gesitlilik ilkelerinin
planlara yansitilmast

oErisilebilirlik ~ ve  kapsayicilik  standartlarinin
uygulanmasi

«Toplumsal katki odakli projelerin tegvik edilmesi
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Program-Alt Program Analizi

eBazi  programlarin  kontenjanlarmin  doluluk
oranlarinin diisiik olmasi

«Derslerin uygulamali yonlerinin yeterince
vurgulanmamast

«Baz1 programlarda 6gretim eleman: yetersizligi

«Yabanci dil egitiminin 6grenciler igin yeterli diizeyde
olmamast

«Cift anadal ve yatay gegis firsatlarinin tanitim eksikligi
nedeniyle diisiik diizeyde kullanilmasi

«Mezun izleme sisteminin etkin islememesi

«Tiim programlarin YOK ve TYYC yeterlilikleriyle
uyumunun saglanmasi

«Mifredatlarn  sektér paydaglar1 ile  birlikte
giincellenmesi

«Segmeli ders sayis1 ve gesitliliginin artirilmasi

«Program kontenjanlarinin altyap: olanaklar1 ve iilke
ihtiyaglarina gore belirlenmesi

eProgram ¢iktilarina uygun Olgme-degerlendirme
sisteminin kurulmasi

«Ogrencilerin bilimsel aragtirmalara aktif katiliminin
saglanmasi

«Mezun takip sisteminin aktif gekilde isletilmesi

«Ogrenci anketlerinin analiz edilerek ders planlarina
yansitilmasi

«3+1 modeli uygulamasinin gii¢lendirilmesi

«Yabanci dil destek programlarinin agilmasi

Paydas Analizi

«Dis paydaslarla is birliginin siireklilik gostermemesi
«Mezunlarla iletigim kanallarinin sinirli olmasi

«Ogrenci geri bildirimlerinin tim programlarda
sistematik toplanmamasi

«Isveren beklentilerinin yeterince analiz edilmemesi

eAkademik danismanlik siirecine 6grencilerin katilim
diizeyinin degiskenlik gostermesi

ePaydas beklentilerine iligkin veri analizlerinin
yetersizligi

«Sosyal medya ve dijital kanallar tzerinden geri
bildirim mekanizmalarinin zayif olmasi

«Dis paydaslarla siirdirilebilir is birligi protokollerinin
olusturulmasi

«Mezun bilgi sisteminin kurulmasi ve giincel tutulmasi
«Ogrenci memnuniyet anketlerinin  periyodik
uygulanmasi ve geri bildirim mekanizmalarinin

diizenlemeye dahil edilmesi

oIsveren anketleriyle sektérel geri Dbildirimlerin
alinmasi

eDamigmanlik  sisteminin  dijitallestirilmesi ~ ve
yayginlastirilmast

insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

«Akademik ve idari personel sayisinin bazi alanlarda
yetersiz kalmasi

.
Hizmet igi egitim firsatlarinin sinirli olmasi

«Kurum i¢i gérev dagiliminda is yiikii dengesizlikleri

«Yoneticilik gorevlerine hazirlayici  programlarin
eksikligi

eAkademik  yiikselme  siireglerinde  kurumsal
rehberligin smirli olmasi

«Yeni baslayan personele yonelik oryantasyon eksikligi

«Insan kaynaklari planlamasinin yapilmast

«Tiim personele yonelik siirekli mesleki gelisim
programlarinin hazirlanmasi

«Calisanlar arasindaki iletisimi artirmak igin atélye ve
kiiltiirel etkinlikler diizenlenmesi

oI5 vyitkii analizinin yapilarak gérev dagiliminin
yeniden diizenlenmesi

«Liderlik ve yonetsel becerilere yonelik egitimlerin
artirilmasi

Kurum Kiiltiirii Analizi

eAkademik-idari personel arasinda ortak ¢aligma
kiltiriinin zayif olmast

eMotivasyon ve kuruma aidiyet duygusunun
dusukliagi

eKurumsal degerlerin tiim paydaglarca yeterince
igsellestirilmemesi

«Kurum ici iletisim ve etkilesim ortamlarinin sinirl
olmasi

«Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yetersiz olmasi

«Bagarilarin kurumsal diizeyde goriniir kilinmamasi

oKurumsal aidiyeti gliglendirecek i¢ iletisim
faaliyetlerinin yayginlastirilmast

«Kurumsal degerlerin belirgin sekilde tanimlanmasi ve
yayginlastirilmast

oTakim ¢ahigmasini tesvik edecek uygulamalarin
artirilmasi

«Kurum igi iletisim platformlarinin etkin kullanimi

oKurumsal aidiyet ve baghlk i¢in 6dillendirme
mekanizmalarinin gelitirilmesi




Fiziki Kaynak Analizi

eBazi akademik ve idari birimlerin fiziksel mekana
sahip olmamasi

«Sosyal alan, yemekhane, spor salonu gibi yasam
alanlarinin sinirl olmasi

«Derslik ve ofis alanlarinin fiziki kapasitesinin bazi
birimlerde yetersiz kalmas1

eLaboratuvar ve uygulama alanlarnin sayica ve
donanim olarak yeterli olmamas1

«Otopark, dinlenme alani, agik hava galigma alanlar1
gibi destekleyici fiziki unsurlarin yetersizligi

«Siif ergonomisi ve iklimlendirme olanaklarinin
sinirli olmasi

oFiziki kapasitenin artirilmasina yoénelik mekansal
planlamalarin yapilmas:

«Sosyal yasam alanlarinin gelistirilmesine yo6nelik
projelerin olusturulmasi

eDerslik donanimlarinin modernize edilmesi

«Uygulama laboratuvarlarinin giincellenmesi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

«Akademik ve idari siirelerin dijital entegrasyonunun
sinurh olmast

«Belge ve evrak islerinin héld biyiik 6lgide manuel
yuratilmesi

oUzaktan egitim altyapisinin  sitirekli  iyilestirme
gerektirmesi

«Ogretim  elemanlarmin  dijital ve pedagojik
yeterliliklerinin farklilik gostermesi

+Web sayfasi ve dijital platformlarin sinirli etkilesimli
olmasi

oTiim siireglerin dijital entegrasyonu igin planlama
yapilmast

«Bilgi sistemlerinin modernizasyonu

«Uzaktan egitim ve dijital beceriler konusunda hizmet
i¢i egitimlerin verilmesi

«Kurumsal web sayfasinin daha islevsel hale getirilmesi

Mali Kaynak Analizi

«Mali kaynaklarin sinirliligi nedeniyle bazi yatirimlarin
ertelenmesi

«Gelir gesitliliginin diisiik olmas1

«Biitge planlamalarinin = uzun vadeli hedeflerle
yeterince uyumlu olmamasi

«Dis kaynaklardan (proje, sponsorluk, fon vb.) yeterli
fayda saglanamamasi

eMali kaynak kullaniminda verimliligin artirilmasi
gerekliligi

«Gelir gesitlendirmeye yonelik projelerin hayata
gegirilmesi

«Harcama kalemlerinde verimlilik esasl planlamalarin
yapilmast

«Ulusal/uluslararasi fon bagvurularinin tegvik edilmesi

Akademik Faaliyetler Analizi

oUygulamali egitimin bazi programlarda sinirh
diizeyde kalmasi

«Akademik yayin sayilarinin artirilmas: gerekliligi

«Sektorel i birliklerine dayali arastirma faaliyetlerinin
diisiik diizeyde olmasi

oProje gelistirme ve yiritme konusunda destek
eksikligi

«Disiplinlerarasi ¢alismalarin sinirlilig

oUygulamali egitime yonelik sektor destekli is
birliklerinin artirilmasi

oYaymm  tesvik ve  destek  mekanizmalarinin
olusturulmasi

eAkademik personelin proje yazma ve vyiiriitme
konusunda desteklenmesi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

«MYO mezunlarinin istihdaminda yasanan giigliikler
«Toplumda MYO algisinin yeterince giiglii olmamasi

«Yitksekogretimde ~ dijitallesme ve yapay zeka
uygulamalarina gegis siirecinde geride kalma riski

Artan iiniversite ve MYO sayis1 nedeniyle rekabetin
yogunlagmasi

«Uluslararasi 6grenci gekmede giigliikler yasanmasi

«MYO'larin tanitimina yénelik ulusal ve uluslararast
kampanyalarin desteklenmesi

«Bologna siireci ¢ergevesinde belirlenen hedeflerin
kurumsal diizeyde daha etkin uygulanabilmesi igin
gerekli yapisal ve isleyise yonelik mekanizmalarin
gelistirilmesi

«Ogrencilerin girisimcilik ve yenilikgilik becerilerini
desteklemek amaciyla miifredatlara  girisimcilik
odakli derslerin entegre edilmesi ve teknoloji temelli
girisimcilik faaliyetlerinin kurumsal 6ncelik ve
hedeflerle uyumlu bi¢imde planlanmast ve yiiritiilmesi

«Dijitallesme odakli program giincellemeleri yapilmasi

eMezunlarin istihdamini artiracak sektor temelli
projelerin gelistirilmesi

JKMYOda kurumsal akreditasyon ve kalite
slireglerinin tabana yayilmasini saglayacak saha
¢alismalarinin hiz kazanmasi
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4. GELECEGE BAKIS
4.1. Misyon

Reel sektoriin ihtiyaglarini dikkate almak suretiyle gelisen teknolojik yeniliklere uyumlu bir mesleki
egitim ortami hazirlayarak, analitik ve elestirel diisiinebilen, bilgiyi beceriye déniistiirebilen, etik
degerleri 6nemseyen, mesleki ve sosyal sorumluluklar: basari ile yerine getiren meslek elemanlari
yetistirmektir.

4.2.Vizyon

Mesleki egitim alaninda yenilik¢i ve dncii bir yiiksekdgretim kurumu olmak.

Motto

“Sektorde Egitim, Sektorle Egitim.”

4.3, Temel Degerler

Yenilikgilik

Gelisen teknolojileri yakindan takip ederek, giincel egitim programlari ile 6grencilerimize yansitmak.

Ogrenme Merkezli Olmak

Ogrencilerimizde 6grenme ihtiyaci ortaya ¢ikarmak suretiyle grenmeye agik ve istekli olmalarini
saglamak.

Katihmalik / Paydag Odaklilik

Isverenler basta olmak iizere, toplumun, bdlgenin ihtiyag ve beklentilerini dikkate alarak paydas
odakli egitim vermek.

Siirekli iyilestirme

Egitim programlar1 ve yonetimde giincel gelismeler 151ginda daha ileriye gitmek i¢in ¢aba ve arayis
icinde olmak.

Kalite

Egitim ve Kurumsal yonetim is siireglerini, kalite standartlarina uygun bir sekilde ytiriitmek suretiyle
glivence altina almak.

Toplumsal Sorumluluk

Ogrencilerimizin, mezun olduklarinda toplumun ihtiyag ve beklentilerini dikkate alarak mesleklerini
icra etmelerini saglayacak egitim, uygulama ve sosyal sorumluluk firsat: sunmak.

Duyarlilik

Ogrencilerimize, mesleklerinin icrasinda doga, tarih ve kiiltiirel degerler ile dezavantajli gruplar
anlama bilincini saglayacak egitim ortami sunmak



5.FARKLILASMA STRATEJiSi

[zmir Konak Meslek Yiiksekokulu, yiiksekdgretim alaninda rekabet avantaji elde edebilmek amaciyla
farklilastirilmis strateji yaklasimini benimsemektedir. Bu kapsamda kurum; egitim-6gretim
siireclerinde kaliteyi yiikseltmeyi, 6grencilerine yalnizca teorik bilgi degil ayn1 zamanda uygulama
becerisi kazandirmayr ve mezunlarini sektoriin beklentilerine uygun niteliklerle donatmay:
hedeflemektedir.

Bu kapsamda:

«Uygulamali Egitim Odaklilik: Ders icerikleri sektorle isbirligi icinde giincellenmekte, 6grencilerin teorik
bilginin yaninda giiglii pratik deneyim kazanmalar1 saglanmaktadir.

«Sektor-Universite isbirligi: Yerel ve ulusal diizeyde isletmelerle yapilan protokoller sayesinde dgrenciler
staj, isbas1 egitim ve proje gelistirme firsatlar1 elde etmektedir.

«Sosyal, Saglik ve Teknik Alanlarinda Uzmanlasma: Bolgesel ihtiyaglar ve istihdam olanaklar1 géz 6niine
alinarak belirlenen programlarda derinlesme saglanmaktadir.

«Uluslararasilasma: Erasmus+ ve benzeri degisim programlari ile 6grencilerin kiiresel 6lgekte deneyim
kazanmasi desteklenmektedir.

«Kisisellestirilmis Ogrenci Deneyimi: Akademik danismanlik, kariyer planlama ve siirekli geri bildirim
mekanizmalari ile 6grencilerin bireysel gelisim siirecleri desteklenmektedir.

Bu yaklagim ile Izmir Konak Meslek Yiiksekokulu, 6grencilerine farklilastirilmis bir egitim deneyimi
sunmay1 ve yitksekogretim alaninda siirdiiriilebilir bir rekabet tstiinliigli saglamay1 amaglamaktadir.
YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi siireglerini tamamlayarak Kurumsal Akreditasyon
Belgesi almay1 hak kazanan ilk bagimsiz Meslek Yitksekokulu olan Izmir Konak Meslek Yiiksekokulu
donanimli akademik ve idari kadroya sahip yenilikgi bir tiniversitedir.

5.1. Konum Tercihi

Konum tercihi, yiiksekogretim sektorii icerisinde {iniversitenin yerini ve farklilagma stratejisini
belirleyen temel unsurlardan biridir. Tirkiyede yer alan bagimsiz meslek yiiksekokullarindan biri
olan Izmir Konak Meslek Yiiksekokulu, kalite siireclerini kurumsal agidan sistematik bir yaklagimla
stirdiirmekte ve bu siiregleri siirekli iyilestirme anlayisiyla gelistirmektedir.

[zmir Konak Meslek Yiiksekokulu 2008-2009 akademik yilinda egitim-6gretime baslamistir. Daha
sonra; 15 Mart 2018 Tarihli ve 30361 Sayili Resmi Gazete de yayinlanan ve 2018 /11351 Bakanlar
Kurulu karar1 geregi, “Istanbul ilinde bulunan Istanbul Konak Meslek Yiiksekokulunun merkezinin
[zmire tasinmasi ve adinin Izmir Konak Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmesi" ile 2018-2019
akademik yilinda Izmirde egitim ve ogretim hayatina baglamigtir. Konak Meslek Yiiksekokulu
Bolgedeki mesleki egitim a¢igini kapatmakta 6nemli bir rol oynamaktadir.

[zmir’in en giizel ilcelerinden biri olan Konak'ta yer alan kampiisiimiiz, kentin merkezi noktasinda
bulunmasi ve her tiirlii toplu tasima aracina kolay erisim saglamasiyla 6grencilerimiz ve paydaslarimiz
i¢in dnemli bir avantaj sunmaktadir.

Tiirkiyenin jeopolitik agidan stratejik konumu ve Izmir’in tilkemizin en biiyiik {igiincii kenti olmas,
yitksekokulumuzun ayricalikli yerini pekistirmektedir. Izmir’in ilk ve tek vakif meslek yiiksekokulu
olma ozelligi ile nitelikli ara elemanlarin is diinyasinda daha degerli bir konuma ulasmasi
saglanmaktadir.
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Temel hedeflerimizden biri, ¢agin gerekliliklerini dikkate alarak siirekli degisen ve gelisen dinamik bir
cevrede sektoriin ihtiyac ve beklentileriyle uyumlu egitim firsatlar1 sunmaktir. Bu dogrultuda, sektor
paydaglarimizin talepleri dogrultusunda giincellenen ve gelistirilen miifredatimiz, 6grencilerimizin
donanimli, yetkin ve nitelikli bireyler olarak yetismelerine katki saglamakta; onlar1 is diinyasinda
rekabet avantaji elde edecek bir konuma tagimaktadir.

Egitim-0gretim siireglerinin yani sira, arastirma-gelistirme faaliyetleri, kalite yonetim sistemlerinin
etkin sekilde uygulanmasi ve siirekli iyilestirme calismalari, [zmir Konak Meslek Yiiksekokulu’nun
kurumsal gelisimini destekleyen unsurlar arasinda yer almaktadir. Akreditasyon belgesi almaya hak
kazanan program sayisindaki artig, yiiksekokulumuzun egitimde kalite odakli yaklagimini ortaya
koyarken; meslek yiiksekokullarina kiyasla daha yiiksek diizeyde bulunan Dr. Ogretim Uyesi sayis1 ise
akademik farkliligin somut bir gostergesi olmaktadir.

5.2. Basari Bolgesi Tercihi

[zmir Konak Meslek Yiiksekokulu, egitim-6gretim faaliyetlerinde kalite odakli bir yaklagimi
benimseyerek ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir konuma ulagsmay1 hedeflemektedir. Bu
dogrultuda bagar1 bolgesi tercihi, kurumsal vizyon ve misyon ¢ercevesinde; 6grenci memnuniyetini,
akademik performansi, mezun istihdam oranlarini, arastirma-gelistirme faaliyetlerindeki etkinligi ve
uluslararasilagsma diizeyini esas almaktadir.

Belirlenen basar1 bolgesi, yliksekokulun gii¢lii yonlerini 6n plana ¢ikararak siirdiiriilebilir gelisimini
destekleyen; kalite yonetim sistemleri, akreditasyon siiregleri ve yenilik¢i egitim uygulamalariyla
uyumlu olacak sekilde yapilandirilmaktadir. Ayrica, sektorle giigli is birlikleri, uygulamali egitim
imkanlar1 ve toplumsal katk: saglayan projeler araciligiyla bolgesel, ulusal ve uluslararasi 6lgekte tercih
edilen bir yiiksekogretim kurumu olma hedefi pekistirilmektedir.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

[zmir Konak Meslek Yiiksekokulu, mesleki egitimde kalite, uygulamali 6grenme ve sektorel
entegrasyon alanlarinda oncii bir kurum olma hedefiyle yol almaktadir. 2026-2030 Stratejik Plani,
yitksekokulumuzun sundugu egitimi daha da ileriye tasiyacak ve paydaslarina deger katacak bir vizyon
ortaya koymaktadir. Deger sunumumuz, 6grencilerimizin akademik, mesleki ve kisisel gelisimlerine
odaklanarak; is diinyasina nitelikli, yenilik¢i ve etik degerlere sahip bireyler kazandirmay: temel
almaktadir. Yitksekokulumuz, sektorel is birliklerini giiclendirerek bilgi ve beceri aktariminda 6ncii
bir rol istlenmektedir. Izmir Konak Meslek Yiiksekokulu, egitimde kaliteyi siirekli gelistirmeyi,
disiplinler arasi is birliklerini tesvik etmeyi ve topluma fayda saglayacak sosyal sorumluluk projelerine
aktif katilim gostermeyi amaglamaktadir. Bu yaklagim, kurumumuzun ulusal ve uluslararasi alanda
bilinirligini artirmakta ve tercih edilen bir egitim merkezi olmasini saglamaktadir.

Yiiksekokulumuz, 6grencilerine yalnizca teorik bilgi degil; ayn1 zamanda uygulama becerisi, elestirel
distinme, problem ¢6zme ve liderlik gibi yetkinlikler kazandirarak onlar1 gelecegin zorluklarina
hazirlamaktadir. Ogretim yontemlerini siirekli yenileyerek ve 6grenci-ogretim iiyesi etkilesimini
gliclendirerek 6grenme deneyimini zenginlestirmeyi hedeflemektedir. Ayrica, girisimcilik kiiltiiriini
destekleyerek ogrencilerimizin yenilik¢i fikirler gelistirmesine olanak saglamakta; sektorle is
birligi icinde yiiriitillen projeler ve kariyer gelistirme firsatlariyla mezunlarimizi is diinyasinda 6ne
¢ikarmaktadir.

Sonug olarak, Izmir Konak Meslek Yiiksekokulu’nun deger sunumu tercihi; egitimde mitkemmeliyet,



uygulamali mesleki gelisim ve toplumsal katkiy: biitlinlestiren bir vizyonu yansitmaktadir. Bu
stratejik yaklasim, yiiksekokulumuzu gelecegin mesleki egitiminde gii¢lii bir aktor haline getirecek
ve paydaslarina kalic1 deger sunacaktir. Bu bilgiler 1s1g1nda dinamik ve sektorel yaklasimi destekleyen
[zmir Konak Meslek Yiiksekokulu konum ve basar1 bolgesi tercihlerini destekler nitelikte deger
sunumu tercihini agagidaki gibi gerceklestirmistir.

Tablo 43: Deger Sunumu
_ IZMIR KONAK MESLEK YKSEKOKULU DEGER SUNUMU
Faktorler / Tercihler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
Ogrenci Yagam Alanlari * *
Cevreci ve Engelsiz Kampiis * *
Egitim & Arastirma Faaliyetleri Atiklar *
Destekler (Burslar vb.) *
Spor, Kiiltiir ve Bilimsel Etkinlikler *
Topluma Yonelik Hizmetler *
Ogrenci Merkezli Ogrenme Kaynaklar: * *
Egitim-Ogretimde Teknoloji Kullanim1 * *
Ozel Gereksinimli Gruplara Yonelik Destek *
Uluslararas: Faaliyetler *
Mezunlarla fletisim *
Egitim Yontemleri * *
Uygulamali Egitim Programlari * *
Is Birlikleri ve Protokol Sayisi *
Projeler *
Bilimsel Yayin *
On Lisans Ogrenci Sayist *
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayis *
Ogretim Eleman1 Sayist *
Ogretim Elemani Bagina Diigen Ogrenci *
Say1s1
Idari Personel Sayist *
Zorunlu Staj Giinii Sayist *
Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma * *
Merkezi Faaliyetleri
Program Akreditasyonu Sayist *
Kalite Giivencesi Caligmasi * *
Kurumsallagma * *
Mali Kaynak *
Maliyet *
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5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

[zmir Konak Meslek Yiiksekokulu, 2026-2030 Stratejik Plan1 dogrultusunda vizyonuna ulagsmak ve
paydaslarina deger sunmak amaciyla sahip oldugu temel yetkinlikleri 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu
yetkinlikler agagidaki gibi belirlenmistir.

«Uygulamali Mesleki Egitimde Giiglii Altyap:

«Katilimci ve Ogrenci Odakli Yonetim Anlayist

«Kalite Odakli ve Performans Temelli Kurumsal Gelisim
«Sektorle Giiglii Is Birlikleri

eUluslararasi Faaliyetler

Uygulamali Mesleki Egitimde Giiglii Altyapi

Yiiksekokulumuz, mesleki egitimde laboratuvar, atdlye ve sektorle entegre uygulama imkanlariyla
one ¢ikmaktadir. Ogrencilerimize yalnizca teorik bilgi degil, ayn1 zamanda uygulama becerileri
kazandirarak is diinyasina dogrudan hazir bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir. Saglik, teknoloji,
tasarim ve sosyal hizmetler gibi alanlarda yiiriitiilen uygulama temelli ¢aligmalar, mezunlarimizin
yiiksek istihdam edilebilirlik oranlariyla sonuglanmaktadir.

Katilima ve Ogrenci Odakh Yonetim Anlayisi

[zmir Konak Meslek Yiiksekokulu, tiim akademik ve idari siireglerde seffaf, katilimci ve 6grenci merkezli
bir yonetim anlayisini benimsemektedir. Ogrencilerin, akademisyenlerin ve mezunlarin goriiglerini
yonetime tasiyan mekanizmalar; anketler, 6grenci temsilcilikleri ve diizenli geri bildirimlerle
desteklenmektedir. Bu yaklasim, egitim kalitesini artirmakta ve kuruma baglilig1 giiclendirmektedir.

Kalite Odakli ve Performans Temelli Kurumsal Gelisim

Kurumumuz, kalite giivencesini stratejik gelisimin merkezine yerlestirmistir. Programlarimizin
akreditasyon siiregleri, i¢ ve dis degerlendirmeler, akademik performans dlgiitleri ve stirekli iyilestirme
faaliyetleri bu anlayigin gostergesidir. Ogrencilerden ve sektor temsilcilerinden alinan geri bildirimler,
ders igeriklerinden idari siireclere kadar genis bir yelpazede kullanilmakta ve kalite standartlarimizi
stirekli yiikseltmektedir.

Sektorle Giiglii is Birlikleri

Yiiksekokulumuz, yerel ve ulusal 6lgekte sektorlerle is birligi yaparak 6grencilerimizin staj, uygulama
ve istihdam imkanlarini gelistirmektedir. Bu is birlikleri, hem akademik hem de mesleki agidan
ogrencilerimizi rekabet giicii yiiksek bireyler haline getirmektedir. Ayrica bu is birlikleri ile akademik
personelimiz arastirma-gelistirme alaninda da fayda saglamaktadir. Ayrica sektorle is birlikleri ile
topluma hizmet imkanlari giiglendirilmektedir.

Uluslararasi Faaliyetler

Erasmus+ basta olmak iizere uluslararas1 degisim programlari, yabanci tiniversitelerle yapilan ortak
projeler ve kiiltiirel etkilesim faaliyetleriyle 6grencilerimize, akademik ve idari personelimize kiiresel
olgekte deneyimler sunulmaktadir.

Sonug olarak, Izmir Konak Meslek Yiiksekokulu'nun temel yetkinlik tercihi, uygulamali egitim
giicti, katilimer yonetim, kalite ve performans odaklilik ile uluslararas: is birliklerini merkeze alarak,
2026-2030 doneminde egitimde siirdiiriilebilir bagar1 ve topluma yiiksek deger sunma vizyonunu
desteklemektedir.



6. STRATEJi GELISTIRME

- Hedef

) Stratejik Amag

B Performans Gostergesi

[zmir Konak Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Stratejik Planinda 6 Stratejik Amag, 21 Hedef, 80

Sekil 2: Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gosterge Sayilan

Performans Gostergesine yer vermistir.

Tablo 44: 2026 — 2030 Stratejik Plan1 Amaclar ve Hedefler Tablosu

S.A.1. Egitim - Ogretim
Kalitesini Artirmak, Altyap: ve
Kaynaklarini Gelistirmek

SH.1. Uygulamali egitim ve staj
niteliginin artirilmasi.

PG.1.1.1. [sletmede uygulamali egitim alan toplam &grenci
say1sl.

PG.1.1.2. Program bagmma diisen staj giind sayis.
PG.1.1.3. Staj ve uygulamaya yonelik protokol say1si.
PG.1.1.4. Laboratuvar ve atolye sayist.

PG.1.1.5. Kurum i¢i uygulama, proje, atolye gibi 6grencilerin
aktif katiliminin saglandig1 ders sayisi

SH.2. Ogrenci merkezli 6grenme,
ogretme ve degerlendirme sistemini

PG.1.2.1. Ulusal - Uluslararas1 akredite program sayisi.
PG.1.2.2. Degerlendirmesi yapilan ders degerlendirme
anket sayis1 / Toplam ders sayis1.

PG.1.2.3. Kurum igi ders etkinlik sayis1.

uygulamak, izlemek ve siirekli [ PG.1.2.4. Kurum dis1 etkinlik sayisi. (Teknik gezi vb.)

iyilestirmek. PG.1.2.5. Ogrenci geri bildirimlerinin degerlendirildigi
toplant1 sayis1 / Program sayis1.

SH.3.  Akademik  personelinin | PG.1.3.1. Egiticinin egitimi say1s1.

gelisimini desteklemek ve | PG.1.3.2. Ogretim elemanlarinin  akademik gelisimine

stirdiirebilir kilmak. yonelik diizenlenen kurum igi egitim sayis.

SH.4. Ogrencilerin kisisel ve sosyal
gelisimlerini desteklemek.

PG.1.4.1. Kariyer etkinlikleri sayisi.

PG.1.4.2. SKS Etkinlikleri sayis1. (Spor, kiiltiir, sanat)
PG.1.43. Aglan kisisel gelisim  dersleri
PG.1.4.4. Ogrenci kuliibii basina diigen faaliyet say1si.
PG.1.4.5. Diizenlenen Sosyal/Kiiltiirel/Sanatsal etkinliklere
katilan 6grenci sayis.

sayisl.

SH.5. Egitim-6gretimde teknoloji
kullanimini yayginlagtirmak.

PG.1.5.1. Egitim - Ogretim siireclerinde kullanilan yazilim
saylsL.

PG.1.5.2. Yapay zeka, veri bilimi, siber giivenlik gibi alanlara
odaklanan dijital ve teknolojik alan ders sayis1.

SH.6. Dezavantajli gruplarin egitim
stireclerini desteklemek.

PG.1.6.1. Kampiis genelinde erisilebilirlik diizenlemelerinin
sayisL.

PG.1.6.2. Akademik, idari personel ve Ogrencilere
yonelik kapsayici egitim ve farkindalik etkinlik saysi.
PG.1.63.  Ogretim  materyalleri ~ ve  dlgme-
degerlendirme siireclerinde kapsayici uyarlama sayis.
PG.1.6.4. Ozel egitim ve kapsayicilik alaninda farkindalik
yaratmaya yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayicilik
etkinlik sayis1
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S.A.2. Kurumsallasma ve Kalite
Kiltirint Gelistirmek

SH.1. Yonetim siireglerini
giigclendirmek.

PG.2.1.1. Idari ve Akademik birimlere yapilan i tetkik/
denetim says1

PG.2.1.2. Kurum igi Program izleme toplant1 sayist
PG.2.1.3. Ogrenci katilimli toplant: sayisi.

PG.2.1.4.D1s degerlendirme sayisi.

PG.2.1.5. Program kalite giivencesinin saglanmasi toplanti
say1s1 /Program sayisi.

SH.2. Kurum ¢alisanlarinin niteligini
ve kurumsal aidiyetini artirmak.

PG.2.2.1. Akademik ve idari personelin kisisel ve sosyal
gelisimini  destekleyecek hizmet i¢i egitim sayisi.
G.2.2.2. Kurum kiiltiiriiniin zenginlestirilmesi ve kurumsal
aidiyeti artirmak amaciyla diizenlenen etkinlik sayisi.
PG.2.2.3. Hizmet igi eitim sonrasinda gergeklestirilen
degerlendirme anketlerinde 6lgiilen memnuniyet oranlari.
PG.2.2.4. Akademik Personel memnuniyet anketi sonuglari.
PG.2.2.5. Idari Personel memnuniyet anketi sonuglari.

SH.3. Kurumsal siireglerde dijital
entegrasyonun artirilmast.

PG.2.3.1. Kurumsal siireglerde entegre olunan dijital
yOnetim sistemi sayisi.

PG.2.3.2. Dijital siireclere adaptasyon i¢in kurum igin
yapilan egitim says1. (ebys, uzem, kalite yonetim sistemi,
proliz vb.)

S.A.3. Paydaslarla [s Birligini
Giiglendirmek

SH.1. Sektorle is birliklerinin
gliglendirilmesi.

PG3.1.1.  Is  birligi yapilan  protokol  sayisi.
PG.3.1.2. Program sektér damisma kurulu ile yapilan
toplanti saysi.

PG.3.1.3. Dis paydaslar birlikte yiiriitiilen
faaliyet ~sayis1  (kongre, seminer, ¢alistay vb.)
PG.3.1.4. Paydaslara bilgi paylasimi yapmak ve iletisimi
gliclendirmek i¢in sosyal meyda platformlarinda yapilan
paylasgim sayisu.

SH.2. Mezunlarla iletigim ve
etkilesim faaliyetlerinin artirilmasi

PG.3.2.1. Mezun veri tabanina kayitl iiye sayis.

PG.3.2.2.  Mezunlarla  yapilan  toplanti  sayisw.
PG.3.2.3. Mezunlarin 6grencilerle bulugtugu etkinlik sayis.
PG.3.2.4. Mezun memnuniyet orani.

SH.3. I¢ paydaglarin siireglere
katiliminin artirilmasi.

PG.3.3.1. Kurum i¢i i¢ paydas toplant1 sayisi/ Program sa
yisL.

PG.3.3.2. Gelen geri bildirime yapilan doniis / Geri bildirim
sayisL.

S.A.4. Arastirma, Gelistirme ve
Yayin Faaliyetlerini Artirmak

SH.1. Akademik yayinlarin nitelik ve
niceligini artirmak

PG.4.1.1. Ulusal veri ve Uluslarararasi veri tabanlarinda
yayinlanan yayin sayist (AHCI, SSCI, SCI, SCI-Exp. ve
diger uluslararasi yayinlar)

PG.4.1.2.  Ogretim Uyesi Bagma Diigen Yaymn
Sayis1  (toplam yaym sayisi/Ggretim  {iyesi sayisi)
PG.4.1.3. AHCI, SSCI, SCI, SCI-EXP. indekslerde Toplam
Atif Sayis1

PG.4.1.4 Ogretim Uyesi Bagina Diigen Atif Sayist ( AHCI,
SSCI, SCI, SCI-EXP)

SH.2. Ulusal ve uluslararas: projeleri
desteklemek.

PG.4.2.1. AB, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK
ve benzeri projelere 6gretim elemanlarini tegvik etmek igin
bilgilendirme toplantilarinin sayisi.

PG.4.2.2. Desteklenen BAP orani (%) (desteklenen proje
say1si/bagvuran proje sayis1*100)

PG.4.2.3 Desteklenen BAP biitgesi / talep edilen BAP
biitcesi.

PG.4.2.4 Yiirttiilen uluslararasi ortakli proje sayis.




S.A.5. Toplumsal Katki
Faaliyetlerini Artirmak

SH3.  Aragtirma  olanaklarim | PG.4.3.1. Kitiiphanede bulunan basili kaynak sayisi.

giiglendirmek. PG.4.3.2. Kiitiiphanede bulunan dijital kaynak sayis1.
PG.4.3.3. Erisime agik veritabani ve platformlarin sayis.
PG.4.3.4. Arastirma faaliyetleri igin saglanan analiz
programi sayisl.

SH.1. Toplumsal paydaslarla | PG.5.1.1. Toplumsal Katki Koordinatérliigiiniin kurulmasi.

isbirligini  gelistirerek uygulanan
proje sayisini artirmak.

PG.5.1.2. Program Toplumsal Katki Temsilcisi Sayisi /
Program Sayis1.

PG.5.1.3. Program Toplumsal Katki Toplant1 Sayisi /
Program Sayisi .

PG.5.1.4. Toplumsal katki siireglerine yonelik bilgilendirme/
farkindalik egitim-toplanti sayisi.

SH.2. Sosyal sorumluluk

etkinliklerini artirmak

PG.5.2.1. Sosyal sorumluluk kapsaminda
isbirligi  yapilan STK ve diger kurum sayisw.
PG.5.2.2. Toplumsal katki etkinlik sayisl.

PG.5.2.3. Toplumsal katki faaliyetlerinde yer alan 6grenci /
toplam 6grenci sayis1 (%)

SH.3. Siirekli Egitim Uygulama
ve Aragtirma Merkezi tarafindan

PG.5.3.1. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
kapsaminda gergeklestirilen kurum dis1 egitim sayisi.

S.A.6. Egitim — Ogretimde
Uluslararasilasmak

gergeklestirilen faaliyetleri | PG.5.3.2. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
gliglendirmek. kapsaminda gergeklestirilen kurum dis1 egitime katilim
sayisL.
PG.5.3.3. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
kapsaminda gergeklestirilen kurum dis1 egitime katk:
saglayan 6gretim elemani sayisi
SH.1.  Uluslararast  hareketlilik | PG.6.1.1. Akademik yilda degisim programiyla giden ve
programlarinin sundugu | gelen 6grenci sayist.

imkénlardan yararlanan 6grenci ve
personel sayisinin artirilmasi.

PG.6.1.2. Akademikyilda degisim programiylagidenve gelen
personel say1st. PG.6.1.3.
Akademik yilda degisim programina gelen bagvuru sayis.
(6grenci-personel)

PG.6.1.4. Erasmus+ projeleri hakkinda diizenlenen
bilgilendirme toplantisi sayis1.

PG.6.1.5. Katilim saglanan uluslararasi etkinlik sayis.

S.H.2 Uluslararas: yiiksekogretim
kurumlariyla iletisim ve isbirligini
artirmak.

PG.6.2.1. Erasmus anlagmasi yapilan kurum sayis.

PG.6.2.2. Erasmus anlagma yapilan program sayisi
PG.6.2.3. Erasmus disinda yapilan uluslararasi is birligi
sayisL.

SH.3. Uluslararas1 6grenci sayisini
artirmak.

PG.6.3.1. Katiim saglanan wuluslararast fuar sayisw.
PG.6.3.2. Yabanci dilde egitim agilan program sayisi
PG.6.3.3. Yabanc dilde agilan ders sayist.
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Tablo 45: Program — Alt Program Analizi

Egitim-Ogretim Kalitesini Artirmak, Altyapi ve Kaynaklarim Gelistirmek

Tespitler

intiyaclar

Ogrenci merkezli 6grenme,

Paydas katiliminin sinirli diizeyde kalmasi

Ogrenci odaklilik, katilim ve

ogretme ve degerlendirme | Ogrenci  geri  bildirimlerinin  tiim | gesitlilik ilkelerinin planlara
sistemini uygulamak, | programlarda sistematik toplanmamasi yansitilmasi
izlemek ve stirekli Ogrenci anketlerinin analiz
iyilestirmek edilerek  ders  planlarina
yansitilmasi
Ogrenci memnuniyet
anketlerinin periyodik
uygulanmasi ve geri
bildirim  mekanizmalarinin
diizenlemeye dahil edilmesi
Akademik  personelinin [ Paydas katilim siireglerinin diizenli olarak | Paydas katilimini artiracak
gelisimini desteklemek ve | yiiriitiilmesine ragmen, katilim oranlarmin | tesvik edici uygulamalara,
stirdiirebilir kilmak istenen  seviyeye ulagsmadig, katilim [ geri bildirim sonuglarinin

sonuglarinin yeterince sistematik sekilde
geri bildirilmedigi ve paydas cesitliliginin
sinirlr  kaldigr  goriilmektedir.  Ayrica
katilim faaliyetlerinin dénemsel yogunluk
gosterdigi ve siirdiiriilebilir bir yaprya tam
olarak kavusmadig: tespit edilmistir. Ayrica
kurumsal aidiyet, i¢ iletisim ve katilim
kiiltiriiniin tim paydaglar arasinda esit
diizeyde yerlesmedigi anlagilmaktadir.

diizenli sekilde paylasiimasina
ve farkli paydas gruplarina
ulagmay1r saglayacak daha
genis kapsamli iletisim ve
koordinasyon ¢aligmalarina
ihtiya¢ bulunmaktadir.

Egitim-6gretimde

Ogrenciler ~ arasinda  dijital  yeterlilik

Hizmet ici egitimler

teknoloji kullanimin | seviyeleri farklilik gostermektedir Giincel ders igerikleri
yayginlastirmak Teknolojik altyapinin yetersiz kalmasi Ogrenciler i¢in  uygulama
araclari
Sunucu altyapisi, ag giivenlik
ekipmani
Akademik yaymlarin [ MYO olmanin AR-Ge faaliyetlerine yonelik [ Ar-Ge caligmalarini
nitelik ~ ve  niceligini | altyap: dezavantajlar1 destekleyecek fiziki
Artirmak Akademik tesvik miktarinin yetersiz kalmasi | altyapinin (laboratuvar,
Kurumda Ar-ge faaliyetleri i¢in gerekli olan | ekipman, aragtirma alanlarr)
yazilim (istatistik programlar1 ve intihal | giiclendirilmesi
programlar1) programlarinin olmamasi Aragtirmacilarin  akademik

Kurum i¢inde etik kurulun olmamasi

performansinin izlenebilmesi
i¢in 6lgme-degerlendirme
sistemlerinin  islevsel  bir
sekilde ytirtitiilmesi

AR-GE kapasitesini
artirmak iniversite—
sanayi isbirliklerinin
gelistirilmesi ve proje destek
mekanizmalarinin artirilmasi

icin




Ulusal ve uluslararasi pro-
jeleri desteklemek

Meslek Yiiksekokulu olunmasi, 6gretim ele-
manlarimin akademi dis1 gorevlerinin fazla
olmasi, lisans-lisans iistii egitim verilmemesi
(lisansiistii 6grencinin bulunmamast ned-
eni ile projede yardimci eleman bulunmada
yasanan zorluklar) ve arastirma gelistirme
amagh kullanilan gerek alet ekipman gerek-
se yazilim yoniinden istenilen diizeyde olun-
mamasi nedeni ile aragtirma projesi yapma
kiiltiiriiniin kurumda yaygin olmamast.

Laboratuvar altyapisinin
gliclendirilmesi i¢in yeni cihaz
alimlarina, mevcut cihazlarin
bakimlarinin diizenli yapil-
masina ve altyapr yatirim-
larinin  artirilmasina  ihtiyag
vardir.

Aragtirmacilarmm  ulusal ve
uluslararast fonlara basvu-
ru yapabilmesi ig¢in bilg-
ilendirme, yo6nlendirme ve
teknik destek mekanizma-
larnin  gii¢lendirilmesine ve
egitimlere ihtiyag vardir.

Toplumsal Katki Faaliyetlerini Artirmak

Toplumsal kat-
ki stireg yonetimini
gliclendirmek

Toplumsal katki etkinliklerinin/
projelerinin izlenmesi ve etki deger-
lendirmesi konusunda egitim ek-
sikligi

Toplumsal katki faali-
yetlerini yonetecek, sa-
dece bu alana odaklan-
mis tam zamanli proje
yOnetim uzmani  po-
zisyonunun kadroya da-
hil edilmesi

Toplumsal katki faal-
iyetlerinin akademik
yiikseltme ve atama krit-
erlerine dahil edilmesine
yonelik yiiksekokul yo-
netmeliginde degisiklik
yapilmasi

Stirekli Egitim
Merkezi  tarafindan
gerceklestirilen faali-
yetleri gliclendirmek

Kurum dis1 egitimlerin planma
stirecinde bir sorun olmadig1 ancak
egitici cesitliligi ve paydas iletisimi
stireglerinin siirdiiriilebilir bir yapiya
tam olarak oturmadig1 goriilmekte-
dir.

Tanitim faaliyetlerinin hedef kitlel-
ere ulagma diizeyinin eksikligi tespit
edilmistir.

Egitim taleplerini diizenli
izleyebilecek bir veri sis-
temi kurulmasina, egitici
havuzunun genisletilm-
esine, tanitim faaliyetler-
inin  gili¢lendirilmesine
ve dis paydas is birlikler-
inin siirdirilebilir sekil-
de yapilandirilmasina ih-
tiyag bulunmaktadir.




Tablo 46: Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler
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Tablo 47: 2026-2030 Stratejik Plan Amag Hedef Riskleri ve Kotrol Faaliyetleri

«Ogrenci staj evraklarinda ortaya
cikabilecek olumsuzluklar,

«Ogrenci ve akademik personelle
yasanabilecek iletisim sorunlari,

«Kariyer donemi stireglerinin
zamaninda ve etkin yiiriitiilememesi,
«Koordinatérlige iliskin duyurularda
yasanabilecek sorunlar

«Ogrencilerin staj evraklarin
kaybolmasi, zarar goérmesi veya
akademik  personel  tarafindan
korunamamasi,

«Ogrencilerin ve akademik

personellerin aktardig bilgiler veya
koordinatorlik bilgi paylagimlarinin
tam olarak anlagilamamasi,

oStaj ve kariyer hareketliligine
iligkin ~ duyurularm  zamaninda
gerceklesmemesi

oStaj evraklarinin akademik personel
tarafindan teslim siirecinin kayit
altinda tutulmas: ve koordinatorliigiin
evraklari dosyalama sistemi ile
kaldirmasi,

olletisim siireglerinin yaganmamast
igin  mail yoluyla yazili olarak
iletisimin 6nceliklendirilmesi,

oStaj ve kariyer donemi siireglerinin
duyuru takibi i¢in tarih kontrollerinin
gerceklesmesi

«Ogretim elemanlarinin akreditasyon
stirecine yonelik 6n yargili olmast.
eAnket degerlendirme sonuglarmnin

dikkate alinmamasi. Ders
etkinliklerinin yetersiz sayida olmasi.
Kurum dist etkinlikler diizenlemek
i¢in etkinlik gesitliligin sinirli olmas.
«Ogrencilere uygulanan anketlerde
ogrenci katiliminin diisitk olmasi

ol¢ paydaslarin siireglere katilim
isteksizligi

oKatilim siireglerinden sonra geri
bildirim eksikligi

ePaydas katiliminin dénemsel olmasi
ve siirdiiriilebilir olmamasi

ePaydas cesitliliginin yetersiz olmasi

eAkreditasyon siireglerinin  yogun
belge ve raporlama gerektirmesi
nedeniyle personelin isteksizligi.
eAnket sonuglarmma iliskin  geri
bildirim dongiisiiniin yiritilmemesi.
«Programlarda ders etkinligi
planlamasinin yeterli yapilmamast.
oEtkinlikler i¢in biitge ve mekan
yetersizligi.

oGenel Ogrenci kitlesinin  geri
bildirim verme potansiyelinin diigiik
olmasi nedeniyle verilerin gergegi
yansitmamasl.

*Yogun ders ve is yiikii, motivasyon
eksikligi veya siire¢ farkindaliginin
diisiik olmast nedeniyle akademik ve
idari personelin paydas siireglerine
aktif olarak dahil olmamasi.

e Anketlerde katilim oranlarinin distiik
olmasi

«Katilim faaliyetlerinin yalnizca belirli
donemlerde yogunlasmasi

«Ogretim elemanlarinin alanlarinin ve
verilece egitimlerinin sinirlilig

eAkreditasyon  siiregleri ile ilgili
bilgilendirme ¢aligmalar1 ve egitimi
diizenlemek. Her doénem baginda
akreditasyon caligmalar1 kapsaminda
yilik izleme takviminin akademik
personel ile paylagilmasi.

«Anket sonuglarina yonelik iyilestirme
¢aligmalarinin yapilmasi.

eProgramlar tarafindan her dénem
basinda ders etkinligi planlamasi
yapmasl.

eProgramlar arasi ortak etkinliklerin
desteklenmesi.

«Geri bildirimlerin  8grencilerden
toplanmasi kanallarinin
cesitlendirilmesi. (Online form, qr
kod okuma vb.)

oKatilimi artirmak icin personelin
stirece dahil olmasini kolaylastiracak
bilgilendirme, yonlendirme ve erisim
destekleri saglanacaktir.

ePaydaglarin katkilarinin sonuglarimi

gorebilmeleri icin siire¢ sonunda
diizenli geri bildirim paylagimi
gerceklestirilecektir. Paydas
katiliminin dénemsel ve siirdiiriilebilir
olmamasi

oKatilimin  siirekliligini ~ saglamak

amactyla vize, final haftalar1 gibi yogun
donemlerde egitim yapilmayacaktir.

«Katilimin tek bir gruba
yogunlasmasini onlemek igin farkli
paydas gruplarma erisimi artiran
hedefliiletisgim ¢calismalar1 yapilacaktir.
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«Egitim maliyetlerinin artmasi ve
ekonomik belirsizliklerin bulunmas:
oYeni neslin  geleneksel egitim
sistemine ilgisinin azalmasi nedeniyle
temel akademik yetkinliklerinin
yetersiz olmasi

«Sertifika programlari, agikogretim
programlari ve ¢evrimigi egitime olan
talebin artmasi

«Ogrencilerde psikolojik sorunlarin
ortaya ¢ikmasi

«Dijital platformlardaki problemlerin
kendini gostermesi

eYasam standartlarinin  kalitesinin
olusan ekonomik dalgalanmalardan
kaynakli olumsuz etkilenmesi;
egitimlere (kisisel, sosyal ve kiiltiirel
aktivitelere) ayrilacak olan biitgenin
ayrilamamasi. Ekonomik sikintilarin
getirmis  oldugu  olumsuzluklarin
genglerin is hayatina erken atilmasina
ve kendilerini daha kalifiyeli bir
duruma getirecek olan, kisisel ve
sosyal gelisim egitimlerinin ikinci
planda kalmasi sebebiyet vermektedir.
Degisen yasam standartlari ile birlikte
ortaya ¢ikan teknoljik gelismelerin
insan  hayatindaki  beklentilere
yansimas:t ve geleneksel egitimin
bu  beklentileri  karsilayamamasi,
bireylerin farkls sektorlere
yonelmesine  sebebiyet  vermesi.
Sektérde olusan eleman agiginin
gecici  ¢Ozlimlerle  doldurulmak
istenmesi, mevcutta verilen egitim
sirecinin bireyi zaman kayb1 gibi

bir diisinceye sevketmesine ve
akademik egitim siirecinin sorgulanir
olmasina itmektedir. Olusan bu

diisiince neticesinde birey onu hedefe
daha kisa siirede ulastiracak olan
bu programlara yonlendirmektedir.
Yeni ortamlara uyum saglamakta
zorlanan Ogrencilerde sosyal kaygi
diizeyini arttirabilir, akran baskisi
veya gruplar arasinda dislanma gibi
problemlerle karsilasabilirler.

«Online topluluklarda siber zorbalik,
gizlilik ihlalleri, bilgi kirliligi veya
yanlis yonlendirmelerle karsilasilabilir.

standartlarinin  kalitesinin
olusan ekonomik dalgalanmalardan

eYagam

olumsuz etkilenmesi onleyici
tedbirler; egitimlere (kisisel, sosyal ve
kiltiirel aktivitelere) ayrilacak olan
biitgenin ayrilmasina 6zen gostermek.
Genglerin is hayatina kendilerini daha
kalifiyeli bir duruma ulastirdiktan
sonra yani kisisel ve sosyal gelisimleri
dogrultusundaki kazanimlara sahip
olarak is hayatina baglamalarina 6zen
gosterilmesi

oEgitim  programlarinin  igerisine
degisen yasam standartlari ile birlikte
ortaya ¢ikan teknoljik gelismelerin
serpistirilerek  giincel  beklentileri
karsilayabilir hale getirilmesi
«Sektorde olusan eleman agiginin
gecici ¢oziimler uylanarak kapatilmasi
fikrinden uzaklagilarak daha kalict
ve tutarli egitim politilar1 izlenmeli
ve egitim-Ogretim slrecinin zaman

boyutuna gerekli hassasiyetin
gosterilmesi

«Ogrencilere verilecek olan
egitimlerin igeriginin &grenci ve

kargt taraf boyutu analiz edilerek
olusabilecek olumluzluklarin
onleyicilik  faktoriinin ~ gézoniinde
bulundurulmasi

oGiivenlik agiklarmin tespiti, bu
risklere yonelik oOnleyici ve tespit
edici mekanizmalarin uygulanmasi,
ortayagtkan ~ sorunlara  yonelik
diizeltici miidahalerin yapilmasi ve
tim bu stireglerin siirekli izlenerek
iyilestirilmesi

«Egitim-6gretimde  kullanilan
yazilimlarin  yetersiz ~ veya
glincel olmamast

«Yapay zeka, veri bilimi, siber
giivenlik gibi alanlarda ders
say1sinin yetersiz kalmasi

«Bu alanlarda uzman o6gretim
elemani eksikligi

«Teknolojik altyapinin
(laboratuvar, yazilim, donanim)
dersleri desteklemekte yetersiz
kalmas1

«Bu

riskler,
yazilimlarinin
altyapinin yetersizligi nedeniyle

egitim
ve dijital
derslerin verimliliginin
diigmesine, teknolojik
derslerin agilamamasina veya
giincel sektor beklentilerinin
karsilanamamasina yol agabilir.

Yazilim lisanslarinin
yenilenmesi ve yeni egitim
yazilimlarinin sisteme
eklenmesi

«Teknoloji odakli yeni derslerin
agilmas1 ve mevcut igeriklerin
giincellenmesi

eAlan uzmani 6gretim elemant
istihdami1  ve  hizmet ici
egitimler Laboratuvar ve teknik
altyapinin yenilenmesi

.



oFiziki

erisilebilirlik
yonetmeliklerine uyumsuzlugu
«Engelsiz diizenlemelerde bakim ve
onarim eksikligi

Personel ve kullanici farkindaliginin
yetersizligi

altyapinin

ol¢ tetkiklerin zamaninda
gerceklestirilememesi.
Program  izleme  toplantilarinin
diizenli yapilamamasi.
«Ogrenci katiliml toplanti

sayisinin  hedefin altinda kalmasi.
Dis denetimlerin kurumdan kaynakli
olmayan nedenlerden dolay1 aksamasi
«Program kalite giivencesi toplanti
sayisinin hedefin altinda kalmast.

eMevcutalanlarin ulusal ve uluslararas:
erisilebilirlik standartlarina tam olarak
uymamasl; bu durum 6zel gereksinimli
bireylerin bina ve hizmetlere erisimini
kisitlar, yasal yaptirim riskini artirir
ve “Engelsiz  Universite Bayrak
Odiilleri’nin alinma siirecini olumsuz
etkiler.

«Engelsiz diizenlemelerin (6rnegin
rampa, asansor, erisilebilir tuvalet)
bakim ve onarmmmnin  dizenli
yapilmamas: veya hizla yipranmasi;
bu durum erisimin sirekliligini ve
kullanim giivenligini azaltir.

oFiziksel engeller kaldirilmis olsa dahi
personel ve kullanicilarin  engelsiz
kullanim kurallar1 konusunda yeterli
bilgiye sahip olmamast (6rnegin
engelli park yerlerinin amaci diginda
kullanilmasi, ~ 6zel  gereksinimli
bireylere oncelik tanimmamasi vb.)
erisilebilirlik standartlarinin  etkin
uygulanmasini engeller.

ePlanlanan yilik i¢ tetkik sayisina
ulagamamak, entegre kalite yonetim
sistemiveXkalite glivencesi dongiisiiniin
aksamasina ve iyilestirme siireglerinin
gecikmesine neden olabilir.
eAkademik  takvim
nedeniyle kurum igi
izleme  toplantilarmm  planlanan
stirede yapilamamasi.
+Ogrencilerin toplantilara katiliminin
diisitk olmasi nedeniyle, planlanan
ogrenci katilimli toplanti sayisinin
gerceklesmesinin  hedefin  altinda
kalmast.

eDenetimi gerceklestirecek
kurumlarin planlamalarinda aksaklik
yasanmast

eProgram kalite glivencesi
toplantilarinin yapilmamasi, program
kalite glivencesi dongiistiniin
aksamasina, iyilestirme stireglerinin
gecikmesine ve akreditasyon
stireglerinde olumsuz sonuglara yol
acabilir.

yogunlugu
program

«Tiim alanlarda ihtiyaglar
dogrultusunda (egim, rampa,
isaretleme vb.) IDT.FR.010 Teknik
Isler ~Takip Formu iizerinden

belirlenen eksiklikler, idari Destek ve
Teknik Hizmetler Birimi ile birlikte
izlenecek; acil-orta-disik olarak
onceliklendirilerek ilgili birimlerle
koordineli sekilde tamamlanacaktir.

«Engelsiz Konak Farkindalik
Bilgilendirmeleri kapsaminda
ozel gereksinimli 6grencilerle

temas eden personel igin kisisel
veri giivenligi gozetilerek gerekli
diizeyde bilgilendirme toplantilar
diizenlenecek;  kapsayici  hizmet
sunumu  konusunda  egitimler
gerceklestirilecektir.

oYillik i¢ tetkik planinin i¢
tetkik prosediiriinde belirtildigi
tizere yeni donem baslamadan
(Eylul  ay1)  hazirlanmasi.
«Toplanti tarihlerinin akademik
takvim  yogunlugu  dikkate
alinarak  planlanmasi  ve
ilgili programlara iletilmesi.
oHer programdan 1. ve 2. simif
kalite O0grenci temsilcisinin
atanmas1 ve toplant1 tarih ve
saat bilgilerinin 6grenci kalite
temsilcileri tarafindan diger
ogrencilerle paylasilmasi  ve
diizenliaraliklarlahatirlatilmast.
eDenetimi gerceklestirecek
kurumlarla  siirekli iletisim
halinde kalinmasi.
«Toplantilarin

secenegi ile

diizenlenmesi

cevrimici
planlanarak
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oHizmet i¢i egitimlere katilimin diigiik
olmasi.

oEtkinlik sayisinin hedeflenen diizeye
ulagmamasi.

«Egitim sonras1 memnuniyetin diigitk
olmasi.
ePersonel
olmasi.

memnuniyetinin  diistik

ePersonelin is yogunlugu, egitimlere

ait  duyuru eksikligi nedeniyle
katilimin diistik olmast.
oKurum  kiiltiiri  etkinliklerinin

planlanamamasi veya katilimin diigiik

olmasi.

oEgitim  iceriginin  beklentileri
karsilamamas.

eAnket sonuclarinin  beklentilerin

altinda ¢ikmasi, is motivasyonu ve
bagliligin azalmasi.

oYillik egitim planinin hazirlanmasi
ve egitimlerin hibrit olacak sekilde
diizenlenmesi.

«Etkinliklerin  ¢esitlendirilmesi ve
etkinlik planinin olusturulmasi.
«Egitim degerlendirme anketi
analiz sonuglar1 ile egitim iceriginin
glincellenmesi.
«Diizenli olarak
anketlerinin yapilmasi.

memnuniyet

«Network altyapisinin eski olmasi
Yedek ekipman bulunmamasi
oTeknik islerde gorev karmagasi
BT personel yetersizligi

eMevcut altyapinin kesinti ve yavaslik
riski olusturmasi
eAriza  durumunda
tamamen durma riski
oKablolama, teknik uygulamalarda
gecikmeler

ePersonel yetersizliginden kaynakl
verimlilik diigmesi

sistemlerin

oSwitch & Access Point yenileme
(altyapt modernizasyonu)

eYedek cihaz satin alinmasi
eKablolama iglerinin teknik ekibe
devredilmesi

oNetwork — Sistem — Yazilim personel
alimi

oSektoriin is birligine yeterince ilgi
gostermemesi.

eDanisma Kurulu tiyelerinin
toplantilara katiliminin diisiik olmasi.
oEtkinlik diizenlemek icin uygun
mekan, altyapi eksikliginin bulunmasi.
«Sosyal medya platformlarda paydas
etkilesiminin diisiik olmasi

eBazi kurumlarin  Yiitksekogretim
Kurumlar: ile ortak proje yiiriitme
motivasyonun diisiik olmasi.

eYogun is programi nedeniyle
sektor temsilcilerinin  katilimlarinin
aksamasi.

«Konferans salonunun etkinlik

tarihinde uygun olmamasi, bagka bir
etkinlik i¢in planlama yapilmis olmasi.
«Yapilan sosyal medya paylasimlarinin
paydaglar  tarafindan  yeterince
goriilmemesi veya etkilesim almamasi.

diizenli

oSektor  temsilcileri  ile
toplantilar gerceklestirilmesi.
oToplant1 tarih ve saatlerinin sektor
temsilcileri ile birlikte planlanmasi.
oEtkinlik planinin etkin yapilmasi,
cevrim i¢i diizenlenebilecek etkinlikler

icin  ¢evrim i¢i  platformlarinin
kullanilmasi.
ePaylagim zamanlarinin

uygunlugunun saglanmasi, gorsel ve
mesaj kalitesinin artirilmasi.




etkinliklerin

«Planlanan
gerceklestirilememesi,

«Mezun memnuniyet ve mezun takip
anketine geri doniis alinamamast,

mezun

eAkademik  personel tarafindan
mezun Ogrencinin kisisel verilerini
t¢linci taraflarla paylagmast,

oIstihdam siirecinde kurum kuruluslar

tarafindan  istenilen  nitelik ve
yetkinliklerin tanimlanamamasi,
eMezun portali duyuru siirecini

takip etmeyen mezunlarin is firsatini
kagirmasi

«Ogretim yili stirecinde
mezun  bulugmalar;,  geleneksel
etkinliklerin planlanan siire¢ iginde
gerceklestirilememesi,

«Mezun olan ogrencilerin
memnuniyet  durumunu  élgmek

amaciyla olusturulan memnuniyet
anketine ve mezun takip anketine
ogrencilerin geri doniis yapmamasi,

eMezun 6grencinin kisisel verilerinin

firmalarla bilerek/bilmeyerek
paylasiimasi

eKurum kuruluslardan
koordinatérliige ulasan is ilanlarinda
gerekli nitelik ve yetkinliklerin
tanimlanamamast  ya da  agk
olmamasi,

eKoordinatorligiin -~ kurulus amac
olan istihdam siirecinin istenen

verimlilik ile gerceklestirilememesi

oYariyil Degerlendirme
Toplantilarinda birimlerdeki
organizasyon eksikliklerinin
giderilmesi ve aksakliklarin tekrar
yasanmamasl  i¢in  almabilecek
onlemlerin  goriistilebilecegi  bilgi
aktariminin gerceklestirilmesi,
eAnketlere doniis alinamadiginda
program akademisyenleri ile

isbirligi yapilarak mezunlara Mezun
Memnuniyetve Mezun Takipanketinin
diger iletisim araglar1 ile gonderilerek
doldurulmasini saglanmasi,
«KVKKkapsaminda mezun verilerinin
glivencesinin  saglanmasi amaciyla
ogrencilerin kisisel verilerine erisim,
mezun olduktan sonra Mezunlarla
Mligkiler Koordinatérliigii'niin
yetkisinde kalmasi,
ollgili kurum kurulus ile iletisime
gecerek tam olarak istenen nitelik

ve yetkinliklerin Ogrenilmesi,
oSosyal medya hesaplar1 iizerinden
duyurularin  ayrica  paylagilmasi

katilim

ol¢ paydaslarin
isteksizligi.
«Katilim kanallarinin teknik ve altyap:
olarak yetersiz olmast.

stireclere

«Katilim stireglerinin
kurumsallagsmamas.

oKatilim stireglerinden sonra geri
bildirim eksikligi.

oPaydaglardan geri bildirim merkezine
gelen geri bildirimlerin (sikayet, istek,
tesekkiir vb.) analiz edilmemesi ve
iyilestirmeye doniistiiriilmemesi.

eAkademik ve idari personelin is
yogunlugu, motivasyon eksikligi veya
katkisinin sonuglara yansimayacagina
dair alg1 nedeniyle siirece aktif katilim
gostermemesi.

oGortiglerin iletilecegi platformlarin
(Cevrimigi sistem, toplanti, anket vb.)
siirl veya etkin olamamasi.

oKatilimm  kigisel  inisiyatiflere
bagli olmasi, siireglerin standart
hale getirilememesi ve katilimin

yonetim anlayiginin pargast olarak
benimsenmemesi.

oKatilim saglayan paydaslara
toplantida alian kararlarin geri doniit
olarak iletilmemesi.

eCevaplanan  geri  bildirimlerin
kurumsal gelisime katki saglamamasi,
Entegre Kalite Yonetim Sistemi ve
Kalite Giivence Sisteminin etkinligini
azaltmasi.

eAkademik ve idari personelin is
yogunlugu, motivasyon eksikligi veya
katkisinin sonuglara yansimayacagina
dair algi nedeniyle siirece aktif katilim
gostermemesi.

oGortislerin iletilecegi platformlarin
(Cevrimigi sistem, toplanti, anket vb.)
smurl veya etkin olamamasi.

oKatilmim  kigisel inisiyatiflere
bagli olmasi, siireglerin standart
hale getirilememesi ve katilimin

yonetim anlayiginin pargast olarak
benimsenmemesi.

«Katilim saglayan paydaslara
toplantida alian kararlarin geri doniit
olarak iletilmemesi.

eCevaplanan  geri  bildirimlerin
kurumsal gelisime katki saglamamasi,
Entegre Kalite Yonetim Sistemi ve
Kalite Giivence Sisteminin etkinligini
azaltmasi.
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oKurumun bir meslek yiiksekokulu
olmasindan kaynakli egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin 6ncelikli olmasi
«AHCI, SSCI, SCI, SCI-EXP.
Indekslerdeki yaymlarin yayinlanma
slireglerinin zaman almasi

«BAP biitgesinin talep edilen proje
say1sini kargilamada yetersiz kalmasi,

«Ogretim  Elemanlarinin ~ BAP
projelerine bagvuru yapmamast,
«Deneysel aragtirma yapilan

laboratuvarlarinin alt yap:r ve alet
ekipman konusunda yetersiz kalmast,

«AHCI, SSCI, SCI, SCI-Expanded gibi
uluslararasi indeksli dergilerin uzun
ve yogun hakemlik siirecleri nedeniyle

akademisyenlerin yayinlarinin
kabul siiresi uzayabilir. Bu durum
tiniversitenin yillik yayin hedeflerine
ulasmasini zorlagtirir ve akademik
performans gostergelerini olumsuz
etkileyebilir

JJKMYO BAP genel biitgesinde
yaganabilecek  azalmalar,  artan
maliyetler ve proje bagvuru sayisindaki
artisla birlikte BAP biitcesinin yetersiz
kalmasy;  desteklenmesi  gereken
aragtirma projelerinin reddedilmesine
veya kisith destek saglanmasina yol
acabilir.

eAkademik personelin ders yikd,
idari gorevleri, proje hazirlama
konusundaki bilgi eksikligi veya
motivasyon disiikliigii gibi nedenlerle

BAP  projelerine bagvuru  sayisi
azalabilir.
eMeslek Yiiksekokul biinyesindeki

deneysel aragtirma laboratuvarlarinin
altyapy, cihaz ve ekipman bakimindan
glincel bilimsel ihtiyaclari karsilamakta
yetersiz  kalmasy; arastirmacilarin
projelerini  planlandigi  sekilde
ylriitememesine, deneysel siireclerde
gecikmelere ve arastirma ¢iktilarinda
kalite diisiisiine yol agabilir.

eAragtirma icin akademik izin
uygulamasinin devamliliginin
saglanmasi

ePerformansa bagh tesvik
mekanizmasinin yiriitiilmesi
eArastirmacilara uygun dergi

secimi, makale hazirlama ve bagvuru
stratejileri konusunda diizenli egitim
ve mentorliik saglanmasi.

eUlusal ve uluslararas: ortak yazarlik
ve arastirma aglarini giiclendirerek
yayin siireglerini hizlandirma.

«Yillik BAP biit¢esinin gerceklesmelere
gore diizenli olarak gozden gegirilmesi
ve biitge artisi talep edilmesi. Dis fon
kaynaklarina (TUBITAK, Avrupa
Birligi, Kalkinma Ajans1 vb.) bagvuru
yapan  akademisyenlerin  tesvik
edilmesi ve yonlendirilmesi.
eAkademik personele yonelik proje
yazma ve proje yonetimi eitimleri
diizenlenmesi ve BAP duyurularinin
siklagtirilmasi/ daha goriintr hale
getirilmesi.

eLaboratuvar cihaz ve ekipman
envanterinin giincellenmesi ve bakim-
onarim planinin  diizenli olarak
yapilmast. Yeni cihaz alimlarinda
proje yogunlugu, stratejik arastirma
alanlar1 ve kullanim sikliginin dikkate
alinmast.




oKiitiiphane koleksiyonunun gelistiril-
mesine yonelik mali kaynaklarin
yetersizligi veya biitce tahsislerinde
yaganabilecek kisitlar.

eBasili ve dijital bilgi kaynaklarinin
artan maliyetleri ile doviz kuru dal-
galanmalarinin satin alma siireglerini
olumsuz etkilemesi.

oLisansli dijital veri tabanlari ve arastir-
ma platformlarina erisimde sozlesme,
lisans kogullar1 veya siirdiiriilebilirlik
kaynakli kesinti riskleri.

eAkademik birimlerin ve arastirma
faaliyetlerinin ihtiyaglarma yonelik
kitttiphane koleksiyonunun planlanan
hizda gelistirilememesi.

oKittiiphane alani, teknik altyap1 ve
insan kaynagi kapasitesinin koleksi-
yon biiyimesine paralel olarak yeterli
diizeyde gelistirilememesi.

«Paydaglarin ilgi alanlarinin
ve ihtiyaglarinin  dogru analiz
edilememesi,

«Faaliyetler/ projeler icin gerekli biitce
kaynaklarinin yetersiz kalmasi,
eAkademik ve idari birimlerin
faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi
(gonillalik direnci

koleksiyonunun

«Kiitiiphane
gelistirilmesine yonelik biitge
tahsislerinin yetersiz kalmas: veya
biitce planlamasinda 6nceliklendirme
yapilamamasi, hedeflenen
basii ve dijital kaynak artisinin

gerceklestirilememesine neden
olabilir.
eDoviz  kurundaki dalgalanmalar

ve yaymncilik sektoriindeki maliyet
artiglar;, basih  ve dijital bilgi
kaynaklarinin temininde O6ngoriilen
sayisal artiglarin planlanan dizeyde
saglanmasini zorlagtirabilir.

eDijjital veri tabanlari ve aragtirma
platformlarina iliskin lisans
sozlesmelerinde yasanabilecek mali,
hukuki veya teknik sorunlar, erisimin
stirekliligini  olumsuz etkileyebilir
ve aragtirma faaliyetlerini sekteye
ugratabilir.

eAkademik birimlerin ve
arastirmacilarin  degisen ve artan
bilgi  ihtiyaglarinin  zamaninda
tespit edilememesi, koleksiyonun
arastirma  Oncelikleriyle yeterince
Ortiismemesine yol agabilir.
oKiitliphanenin fiziksel alani, teknik
altyapisi ve insan kaynagi kapasitesinin
koleksiyon bityiimesine paralel olarak

gelistirilememesi, sunulan hizmetlerin
etkinligini ve  siirdiiriilebilirligini
azaltabilir.

«Paydaslarin ilgi ve ihtiyaclarinin
analizinde eksiklik bulunmasi,
faaliyetlerin gergeklesmesi ve

stirdiiriilmesini sekteye ugratabilir,
+Gereken kaynaklarin saglanamamasi
faaliyetlerin ~ gerceklesmesi ~ veya
yetersiz kaynakla verimsizlesmesi
riskini olusturabilir,

«Faaliyetlerin esas1 goniilli katilimlarla
strdurilebilir, katilimin disiik olmast
olumsuz yonde etki yaratabilir.

«Kaynakgelistirme faaliyetlerinin yillik
biitge planlamasina déahil edilmesi,
oncelikli ihtiyaglara gore kaynak
alim plani olusturulmas: ve alternatif
finansman olanaklarinin (proje, bags,
is birligi) degerlendirilmesi

eAbonelik ve satin alma siireclerinde
uzun vadeli sozlesmelerin tercih
edilmesi, agik erisimli kaynaklarin
kullaniminin  tegvik edilmesi ve
maliyet-fayda analizlerinin diizenli

olarak yapilmas.
eLisans  sozlesmelerinin  duzenli
olarak izlenmesi, alternatif veri

taban1 ve platformlarin belirlenmesi,
konsorsiyum tiyelikleri ve kurumsal is
birlikleri yoluyla erisim siirekliliginin

saglanmast.

eAkademik  birimlerle  periyodik
iletisgim saglanmasi, kullanict
taleplerinin ve kullanim
istatistiklerinin ~ diizenli ~ olarak
analiz  edilmesi ve  koleksiyon

gelistirme politikalarimin bu veriler
dogrultusunda giincellenmesi.

«Kiitiiphane altyapisinin
gelistirilmesine yonelik ihtiyaglarin
ilgili birimlerle koordinasyon iginde

planlanmasi,  dijital  hizmetlerin
yayginlastirilmasi ve personel
yetkinliklerini ~ artirmaya  yonelik

egitim faaliyetlerinin yiirttiilmesi.

oKomisyon dyeleri ile toplanti
diizenlemek ve riskleri goriigmek,

o Alternatif  fon  kaynaklan
planlamak, faaliyetlere katilimi tesvik
mekanizmalari gelistirmek.
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Finansal ve kaynak yonetimi

o Akademik yiik ve isgiicii Fazlalig
«Giivenlik sartlarinin olusturacag:
problemler

«Isbirligi ve Paydag Yonetimi

«Etik ve Itibar

oKurum dis1 egitime yonelik
talebin ~ donemsel  olarak
degiskenlik gostermesi

oEgitici  havuzunun  bazi
donemlerde yetersiz kalmasi
«Paydaslarla is birligi
stirekliliginin saglanamamasi
oTanitim ve  bilgilendirme
sireglerinin ~ hedef  Kkitleye

yeterince ulagsmamasi

eAyrilan biitcelerin yetersiz kalmasi,
projelerin  siirekliligini  olumsuz
etkilemektedir. Kaynaklarin yanlis
yonetimi, planlama eksikligi nedeniyle
biitge israfina sebebiyet vermektedir.
eZaten yogun olan ders ve arasgtirma
yikiine ek faaliyetler eklenince
motivasyon diisebilir.

oSaha faaliyetlerinde olusabilecek
giivenlik sorunlary; trajik olaylar,
kazalar veya toplumsal hassasiyetler
olusturabilir. Ayni zamanda veri
giivenligi, proje kapsaminda toplanan
kisisel veriler yanlis yonetilirse hukuki
riskler ortaya ¢ikarabilir.

ePaydas ¢ikar catismalary; belediyeler,
STK'lar, 0Ozel sektorle yiiriitillen
projelerde  ¢ikar  uyusmazliklar
ortaya ¢ikabilir. Stirdiriilebilirligin
saglanamamas; isbirlikleri proje bazl
kalirsa uzun vadeli etkiler disiik olur.
oTopluma fayda yerine zarar verme
riski olusabilir, Iyi planlanmamis
projeler toplumda yanlis algilara yol
acabilir. Hassas gruplarla caligilmasi;
¢ocuklar, miilteciler, dezavantajli
gruplarla yapilan faaliyetlerde etik
ihlaller olusabilir.

«Kurum dis1 egitim
faaliyetlerinin stirekliligini
etkileyen talep dalgalanmalari,
egitici kapasitesindeki

siirhiliklar, is birligi aglarinin
diizenli giincellenememesi ve
tanitim c¢aligmalarinin  hedef
kitleye yeterince erisememesi,
hedefin gergeklesme diizeyini
azaltabilecek temel unsurlar
olarak goriilmektedir.

eAyrilan  biitgelerin  karsilanabilir
olmasina, projelerin  siirekliliginin
goz  oOninde  bulundurulmasina,
kaynaklarin  dogru yonetilmesine,
olusturulan planlamalarin
uygulanabilirligi ve takibinin
saglanmasi

eDers ve aragtirma yikiine ek

faaliyetler olarak degil de, halihazirdaki
ders yiikiine gerekli revizeler yapilarak
eklenmeli. Bunun neticesinde mevcut
ders vyiikii sabit tutularak farkl
faaliyetlerin olusturulmasi

oSaha faaliyetlerinde olusabilecek
giivenlik sorunlarma karst gerekli
onlemlerin alinmasi, Ayni zamanda
veri giivenligi hususunda da gerekli
hassasiyetin  gosterilmesi verilerin
glivence altina alinmasi

oPaydas ¢ikar catigmalarini
olusturabilecek ~ hususlara  kars
gerekli onlemlerin alinmasi,
stirdiiriilebilirligin saglanabilmesi igin
projelerin uygun kosullarda se¢ilmesi
oTopluma faydayerinezarar vermemek
igin iyi planlanmamis projelerle
toplumda yanlis algilara yol agmamak
icin hassas gruplarla c¢aligilmasi;
¢ocuklar, miilteciler, dezavantajl
gruplarla yapilan faaliyetlerde etik
ihlallerin olugsmamas: igin gerekli
6nlemlerin alinmasi hususunda olmasi
gereken hassasiyetin gosterilmesi

«Talep dalgalanmalarini
azaltmak icin yil  boyu
planlanmis  egitim  takvimi
olusturulacak, egitici havuzunu
genisletecek is birlikleri
gelistirilecek ve dis paydaslarla
diizenli koordinasyon
saglanacaktir.

o Tanitim etkinlikleri¢oklu dijital
kanallar tizerinden yiiriitiilerek
goriintirlik  artirillacak  ve
paydas geri  bildirimleri
dogrultusunda egitim icerikleri
giincellenecektir.
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Yabanci dilde verilen ders sayisinin
az olmasi

oYabanci dilde ders verebilecek
nitelikte ©gretim elemani sayisinin
distik olmast

«Ogrenci ve personelin vize almakta
giclitk yasamasi

«Ogrencilerin yabanci dil yeterliliginin
distik olmast

«Ogretim iiyelerinin uluslararasilasma
faaliyetlerine yeterince katilamamasi
eUluslararas1 6grenciler i¢in kampiis
olanaklarinin ve uyum

Yabanci dilde verilen ders sayisinin
az olmasi, yabanci Ogrencilerin
uygun ders bulmasini zorlagtirarak
uluslararasilagma kapasitesini
sinirlar. Ogrencilerin yabanci
dil yeterliliginin ~ distik  olmas,
hareketlilik programlarina katilim
motivasyonunu ve basarisini azaltir.
Ogretim  iyelerinin  uluslararas
faaliyetlere yeterince katilmamasi, is
birliklerinin gelismesini ve hareketlilik
imkanlarinin gesitlenmesini engeller.
Uluslararast 6grenciler i¢in kampiis
olanaklar1 ve wuyum  siireglerinin
yetersiz olmasi ise memnuniyeti
dustirerek kurumun uluslararas tercih
edilebilirligini azaltir.

oYabanci dilde verilen ders sayisinin
az olmasi riskine karsi, bolim ve

programlarla  koordineli  sekilde
yabanci dilde ders agilmasini tesvik
edecek  planlama  ¢aligmalarinin
devamlilig1 saglanabilir.

«Ogrencilerin yabanci dil yeterliliginin
diisiik olmasi riskine yonelik olarak
ticretsiz veya diisik maliyetli dil
kurslari, seviye belirleme sinavlar1 ve
dil gelistirme atolyeleri diizenlenebilir.
«Ogretim iiyelerinin uluslararasilagma

faaliyetlerine  katilmmm  dasik
olmasi durumunda, bilgilendirme
toplantilarinin  sayilar1  artirilabilir,
tesvik mekanizmalar1 olusturulabilir
ve hareketlilik siireclerinde idari
destek artirilabilir.

eUluslararasi ogrenciler igin
kampiis  olanaklarinin = ve uyum
stireglerinin ~ yetersizligi  riskine

kars1 ise oryantasyon programlari
gelistirilebilir, danigmanlik hizmetleri
giclendirilebilir ve kampiis iginde
erisilebilir ~ rehberlik  materyalleri
hazirlanabilir.

Yabanci dilde verilen ders sayisinin
az olmasi

oYabanci dilde ders verebilecek
nitelikte ©gretim elemani sayisinin
distik olmasi

«Ogrencilerin ve akademik personelin
uluslararasi  programlara  katilim
motivasyonunun diisiik olmasi

«MYO  diplomasinin  uluslararas:
taninirhiginin zayif olmasi

Yabanci dilde verilen ders sayisinin
az olmasi, uluslararasi  6grenci
hareketliligini kisitlayarak igbirliginde
Yiiksekokulun tercih edilebilirligini
azaltir.

oYabanci dilde ders verebilecek
nitelikte ©gretim elemani sayisinin
digitk  olmasi,  uluslararasilasma

kapasitesini sinirlar ve ders ¢esitliligini
azaltir.

«Ogrencilerin ve akademik personelin
uluslararasi  programlara  katilim
motivasyonunun digitk olmast ise
hareketlilik faaliyetlerinin hedeflenen
diizeye ulasmasini engeller.

«Yabanci dilde verilen ders sayisinin
az olmast riskine karsi, programlarla
koordineli sekilde yabanci dilde ders
acilmasint tegvik edecek planlama

yapilmasi  ve uygun  derslerin
belirlenmesi

oYabanci dilde ders verebilecek
nitelikte o6gretim elemani sayisinin

diigitk olmasi riskine yonelik olarak,
Ogretim elemanlarina dil egitimi ve
sinav hazirlik destegi saglanmasi ile
tesvik mekanizmalarinin uygulanmasi
«Ogrencilerin ve akademik personelin

uluslararasi  programlara  katilim
motivasyonunun  diisik  olmasi
riskine kargi, diizenli bilgilendirme
toplantilar yapilmast, basar1

hikayelerinin paylasilmas1 ve bagvuru
stireglerinde destek sunulmasi

113



eUluslararas: 6grenciler i¢cin kurumun
tanitim ve goriintirlik faaliyetlerinin
yetersiz olmasi

oUluslararas1  Ogrencilerin  uyum,
barinma ve danigmanlik hizmetlerinde
yasanan yetersizlikler

oVize, kabul ve kayit siireglerinde
yasanan  biirokratik  zorluklarin
bagvurular1 olumsuz etkilemesi

eUluslararas: 6grenciler i¢in tanitim
ve gorlintirlitkk faaliyetlerinin yetersiz
olmasi, kuruma yonelik farkindaligi
azaltarak basvuru sayilarinin
diismesine neden olabilir.

oUyum, barmma ve danigmanlk
hizmetlerindeki yetersizlikler,
uluslararas: 6grencilerin akademik ve
sosyal entegrasyonunu zorlastirabilir.
oVize, kabul ve kayit siireglerinde

yasanan biirokratik zorluklar ise
bagvuru ve kabul siireglerinin
aksamasma yol agarak Ogrenci

kazanimini olumsuz etkileyebilir

oTanitim ve gorindrlik eksikligini

azaltmak icin uluslararasi
platformlarda aktif tanitim yapmak,
web iceriklerini giincellemek ve dijital
iletisim kanallarini gliclendirmek
eUluslararast  kuruluglara  iiyelik
faaliyetlerinin artirilmasi
eUluslararast danigmanlik birimlerini
gliclendirmek




Tablo 48: 2026-2030 Donemi Stratejik Plan Hedef Kartlan

T.C. Kart No: 1

IZMIR KONAK MESLEK YUKSEKOKULU

2026-2030 DONEMi STRATEJIK PLAN HEDEF KARTLARI

Amac (A1)

Egitim-Ogretim Kalitesini Artirmak, Altyap: ve Kaynaklarini Gelistirmek

Hedef (H1.1)

Uygulamali egitim ve staj niteliginin artirilmasi

Amaan ilgili Oldugu Program / Alt Program
Adi

Yiiksekégretim / On Lisans Egitimi

Amaan iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetigtirilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi 2026 | 2027 2028 2029 2030

Etkisi (%) | Baslangi¢Degeri

(2025)

PG.1.1.1. isletmede uygulamali egitim alan
toplam Ggrenci sayisi 20 260 400 400 460 460 460
PG.1.1.2. Program bagina diisen staj giinii 20 30 30 30 30 30 30
sayisi
PG.1.1.3. Staj ve uygulamaya yonelik 20 33 40 40 45 45 45
protokol sayisi
PG.1.1.4. Laboratuvar ve atolye sayisi 20 20 20 23 25 25 25
PG.1.1.5. Kurum ici uygulama, proje,
atolye gibi dgrencilerin aktif katilimiin 20 393 393 420 480 480 480
saglandigi ders sayisi

Sorumlu Birim

Isletmede Mesleki Egitim ve Staj Koordinatérliigii (PG.1.1.2. - PG.1.1.3.)

is Birligi Yapilacak Birim/Birimler

Egitim Koordinatorligii (PG.1.1.1. - PG.1.1.4. - PG.1.1.5)

Riskler

Ogrenci staj evraklarinda ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklar
Ogrenci ve akademik personelle yasanabilecek iletisim sorunlar
Kariyer donemi siireglerinin zamaninda ve etkin yiiriitiilememesi
Koordinatoérliige iliskin duyurularda yasanabilecek sorunlar

Stratejiler

Degisime uyum saglayan, hizli, sektorel yetkinliklere sahip, kendini taniyan ve farkin-
dalig: ytiksek 6grencilerimizin staj ve kariyer siireglerine katki saglamak

Kendine giivenen ve kariyer planini yiiksek 6grenimin ilk doneminde gergeklestirmis
ogrenci profili olusturmak, mesleki egitim ve uygulamal egitimler ile 6grenci sektor
tecriibesini Artirmak, paydas goriisleri ile sektor beklentisini kargilayan yetkinlik
kazanimlart i¢in 6grenci yonlendirmek, 6grenci uygulamali egitimlerde sigortalilik
stizecini saglayarak giivenli bir deneyim siirecine destek olmak.

Maliyet Tahmini

$7.370.126,50

Tespitler

Hizli degisen yetkinlik kapsamlari, degisen meslek alanlari, mesleklerin kapsamlarinda
daralma ve genigleme

Degisen is yapis bicimleri, yapay zeka ve teknolojik alt yapi, is siire¢ ve tanimlarrina
teknoljik alt yapinin hizli dahil olmasi

Ogrencilerin 6grenme ve iletisin bicimlerinin hizli degisimi, sektor politikalarinin
uygulamali egitime verdigi 6nem

Sektorel politikalar ve sektor beklentileri, meslek elemani yetistirmede mevcut imkan
ve sektor beklentilerinin farklililar

Ogrencilerin ekonomik beklentileri ve is piyasasinin gartlari, uyumsuz eslesme

intiyalar

Yetkinlik, meslek sinirlar1 ve deisen meslekler ile sektoriin ihtiyaglarini belirlemeye
yonelik bilgi paylasimi (toplant, ¢alistay, bireysel goriismeler)

Teknolojik sartlar1 olgunlastirma ve 6grenciti teknoloji ile uyumlagmus is giicii piyas-
asina hazirlamak i¢in teknolojiye doniik derslerin yayginlagmas:

Kariyer donemi etkinlikleri ile sektor-6grenci bulusmalari, Sektor beklentilerinin
sektor temsilcilerinden 6grenciye aktarilmasi, farkindalik egitimleri, tecriibe ve gelisim
kavramlart ile firsatlara yonelik bilgilendirmeler

Degisen organizasyon yapilar1 ve is siireglerinin mesleki egitim ve uygulamali egitim
ile kazandirilmasi

Mezuniyet 6ncesi sektorel deneyimin desteklenmesi




T.C. Kart No: 2

iZMiR KONAK MESLEK YUKSEKOKULU
2026-2030 DONEMi STRATEJiK PLAN HEDEF KARTLARI

Amag (A1) Egitim-Ogretim Kalitesini Artirmak, Altyap: ve Kaynaklarini Gelistirmek

Hedef (H1.2) Ogrenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme sistemini uygulam-
ak, izlemek ve siirekli iyilestirmek

Amacan ilgili Oldugu Program / Alt Program Adi | Yiiksekdgretim / Yitksekdgretimde dgrenci yasami

Amaan ilikili Oldugu Alt Program Hedefi Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yiikseltilmesi
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri .. Baslangi¢ 2026 2027 2028 2029 2030
Etkisi (%) LT
Degeri (2025)
PG.1.2.1. Ulusal - Uluslararasi akredite program
20 1 5 9 14 19 24
sayisi
PG:1 2.2, D.egerlendlrmeﬂ yapilan ders 20 % 100 %100 | % 100 %100 | %100 | 9% 100
degerlendirme anket sayisi / Toplam ders sayisi
PG.1.2.3. Kurum ici ders etkinlik sayisi
20 120 240 370 510 660 660
::)1 .2.4. Kurum disi etkinlik sayisi (Teknik gezi 20 110 20 340 460 590 730
PG.1.2.5. Ogrenci geri bildirimlerinin
degerlendirildigi toplanti sayisi / Program sayisi 20 1 1 1 1 1 1
Sorumlu Birim Kalite Koordinatorligi (PG1.2.1.)
i Birligi Yapilacak Birim/Birimler Saglik, Kiltiir ve Spor Birimi (PG.1.2.3.- PG.1.2.4)

Egitim Koordinatorligti (PG.1.2.2)
On Lisans Programlari (PG.1.2.5)

Riskler "Ogretim elemanlarinin akreditasyon siirecine ydnelik 6n yargili olmast
Anket degerlendirme sonuglarinin dikkate alinmamasi

Ders etkinliklerinin yetersiz sayida olmas:

Kurum dis1 etkinlikler diizenlemek igin etkinlik gesitliligin sinirli olmasi
Ogrencilere uygulanan anketlerde dgrenci katiliminin diisiik olmas”

Stratejiler Kurumsal akreditasyon siirecinin tamamlanmis olmasi ve kalite kiiltiiriiniin
yerlesmis olmasindan yararlanarak akredite program sayisinin artirilmasinin
saglanmasi

Kurum igi iletisimin gtiglii ve ¢6ztim odakli olmasindan yararlanarak anket
sonuglarinin degerlendirilerek, iyilestirme kararlarinin 6grenciler ile paylagilmasi
Kurum igi iletisimin giiglii ve ¢6ztim odakli olmasindan yararlanarak program
6gretim gorevlilerinin tiimiiniin katilimi ile etkinlik planlamasinin yapilmasi ve
uygulanmasi

[zmir'in kongre, fuar ve etkinlik merkezi olmasindan yararlanarak etkinlik gesitlil-
igini artirmak

Teknolojik donanimin giincel olmasindan yararlanarak online form, qr kod oku-
mal1 geri bildirimlerin alinmasi

Maliyet Tahmini £11.303.875,00

Tespitler Paydas katiliminin sinirli diizeyde kalmas:
Ogrenci geri bildirimlerinin tiim programlarda sistematik toplanmamasi

ihtiyaglar Ogrenci odaklilik, katilim ve ¢esitlilik ilkelerinin planlara yansitilmasi

Ogrenci anketlerinin analiz edilerek ders planlarina yansitilmast

Ogrenci memnuniyet anketlerinin periyodik uygulanmasi ve geri bildirim meka-
nizmalarinin diizenlemeye dahil edilmesi

“ N



Amac (A1)

Egitim-Ogretim Kalitesini Artirmak, Altyap: ve Kaynaklarini Gelistirmek

Hedef (H1.3)

Akademik personelinin gelisimini desteklemek ve siirdiirebilir kilmak

Amaan ilgili Oldugu Program / Alt Program
Adi

Yiiksekogretim / Ogretim elemanlarina saglanan burs ve destekler

Amaan iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistiril-
mesi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri . Baslangi¢ Degeri | 2026 2027 2028 2029 2030
Etkisi (%)
(2025)

PG.1.3.1. Egiticinin egitimi sayisi

50 1 2 3 4 5 6
PG.1.3.2. Ogretim elemanlarinin akademik
gs!l?mme yonelik diizenlenen kurum igi 50 ) 3 3 3 3 4
egitim sayisi

Sorumlu Birim

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

is Birligi Yapilacak Birim/Birimler

Yiiksekokul Miidiirligi

Riskler I¢ paydaslarin siireglere katilim isteksizligi
Katilim siireglerinden sonra geri bildirim eksikligi
Paydas katiliminin dénemsel olmas: ve siirdiiriilebilir olmamasi
Paydas cesitliliginin yetersiz olmasi"

Stratejiler I¢ paydaslarin siireglere katilimini giiclendirmek

Katilim siire¢lerinde geri bildirim déngiistinti kurumsallagtirmak

Katilim faaliyetlerini y1l geneline yayan, takvime bagl ve siirekli isleyen bir
sireg

Paydas gesitliligini artirarak katilim kapasitesini genisletmek"

Maliyet Tahmini

$316.508,50

Tespitler

Paydas katilim siireglerinin diizenli olarak yiiriitiilmesine ragmen, katilim
oranlarinin istenen seviyeye ulagsmadigi, katilim sonuglarinin yeterince
sistematik sekilde geri bildirilmedigi ve paydas gesitliliginin sinirli kaldig
goriilmektedir. Ayrica katilim faaliyetlerinin donemsel yogunluk gosterdigi

ve slirdiiriilebilir bir yapiya tam olarak kavusmadig: tespit edilmistir. Ayrica
kurumsal aidiyet, i iletisim ve katilim kiiltiiriiniin tim paydaslar arasinda esit
diizeyde yerlesmedigi anlagilmaktadir.

intiyaclar

Paydas katilimini artiracak tegvik edici uygulamalara, geri bildirim
sonuglarinin diizenli sekilde paylasiimasina ve farkli paydas gruplarina
ulagmayi saglayacak daha genis kapsamli iletisim ve koordinasyon
calismalarina ihtiya¢ bulunmaktadir.

e 7



T.C. Kart No: 4

iZMiR KONAK MESLEK YUKSEKOKULU
2026-2030 DONEMi STRATEJIK PLAN HEDEF KARTLARI

Amag (A1) Egitim-Ogretim Kalitesini Artirmak, Altyap: ve Kaynaklarini Gelistirmek
Hedef (H1.4) Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerini desteklemek
Amaan ilgili Oldugu Program / Alt Program | Yiiksekogretim / Yitksekogretimde 6grenci yasami
Adi
Amaan iligkili Oldugu Alt Program Hedefi | Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikselti-
Imesi
Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri . Baslangi¢ Degeri | 2026 2027 2028 2029 2030
Etkisi (%)
(2025)

PG.1.4.1. Kariyer etkinlikleri sayisi

20 76 76 80 80 82 82
PG.1 42 S.I'(S Etkinlikleri sayisi 20 200 210 220 230 240 250
(Spor, kiiltiir, sanat)
PG.1.4.3. Agilan kisisel gelisim dersleri

20 24 24 25 25 26 26
sayis|
PG.1.4.4. Ogrenci kuliibii bagina diisen 20 ) ) ) 3 3 3
faaliyet sayisi
PG.1.4.5. Diizenlenen Sosyal/Kiiltiirel/
Sanatsal 20 2800 2900 3000 3100 3200 3300
etkinliklere katilan grenci sayisi
Sorumlu Birim Saglik Kiiltiir ve Spor Birimi (PG.1.4.2.-.1.4.4-.1.4.5.)
is Birligi Yapilacak Birim/Birimler Egitim Koordinatérliigii (PG.1.4.3)

Kariyer ve Sektér Isbirlikleri Koordinatérliigti (PG.1.4.1)

Riskler Egitim maliyetlerinin artmasi ve ekonomik belirsizliklerin bulunmasi

Yeni neslin geleneksel egitim sistemine ilgisinin azalmas1 nedeniyle temel akademik
yetkinliklerinin yetersiz olmasi

Sertifika programlari, agikégretim programlari ve ¢evrimici egitime olan talebin art-
mas1

Ogrencilerde psikolojik sorunlarin ortaya ¢tkmast

Dijital platformlardaki problemlerin kendini gostermesi

Stratejiler Ogrenci merkezli ve uygulama agirlikl (staj) egitim yaklasiminin gergeklestirilebil-
irligini saglamak

Giincel ve sektorle uyumlu 6gretim programlarinin olugturulmasi

Dis paydaslarla (STK, meslek odalari, sektor) giiglii is birligi ve protokollerin
gerceklestirilmesi

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin ve burs imkéanlarinin saglanmasi

Teknolojik donanimin, dijital altyap: ve uzaktan egitim sisteminin olusturulmas:

Maliyet Tahmini $11.303.875,00

Tespitler Sosyal alan, yemekhane, spor salonu gibi yasam alanlarinin sinirli olmasi

Ogrenci merkezli egitim ile mikro yeterlilikler ve yagam boyu 6grenme odakli gelisme
anlayisinin sinirh 6l¢tide yansitilmasi

Web sayfasi ve dijital platformlarin sinirli etkilesimli olmas:

Sektorel is birliklerine dayali arastirma faaliyetlerinin diisiik diizeyde olmasi

Proje gelistirme ve yiirtitme konusunda destek eksikligi

ihtiyaglar Ogrencilerin girisimcilik ve yenilikgilik becerilerini desteklemek amaciyla miifredatlara
girisimcilik odakli derslerin entegre edilmesi ve teknoloji temelli girisimcilik faaliyetler-
inin kurumsal 6ncelik ve hedeflerle uyumlu bigimde planlanmasi ve yiiriitiilmesi
Sosyal yagam alanlarinin gelistirilmesine yonelik projelerin olusturulmasi

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin olmasi gereken diizeyde arttirilmasi

Ogrenci odaklilik, katilim ve gesitlilik ilkelerinin planlara yansitilmast

Ogrencilerin bilimsel aragtirmalara aktif katiliminin saglanmast

“ N



Amag (A1) Egitim-Ogretim Kalitesini Artirmak, Altyap1 ve Kaynaklarini Geligtirmek
Hedef (H1.5) Egitim-6gretimde teknoloji kullanimini yayginlagtirmak
Amaan ilgili Oldugu Program / Alt Program Adi | Yiiksekogretim / On lisans egitimi
Amaan iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri . Baslangic Degeri | 2026 2027 2028 2029 2030
Etkisi (%)
(2025)
PG.1.5.1. Egitim- Ogretim siireclerinde kul-
lanilan yazilim sayisi 50 > 6 6 7 7 7
PG.1.5.2. Yapay zeka, veri bilimi, siber giivenlik
gibi alanlara odaklanan dijital ve teknolojik 50 24 24 25 25 26 26
alan ders sayisi
Sorumlu Birim Egitim Koordinatérligii (PG.1.5.2.)
is Birligi Yapilacak Birim/Birimler Bilgi Islem Birimi (PG.1.5.1)
Riskler Egitim-6gretimde kullanilan yazilimlarin yetersiz veya giincel olmamasi
Yapay zeka, veri bilimi, siber giivenlik gibi alanlarda ders sayisinin yetersiz kalmas:
Bu alanlarda uzman 6gretim elemani eksikligi
Teknolojik altyapinin (laboratuvar, yazilim, donanim) dersleri desteklemekte
yetersiz kalmasi
Stratejiler Dijital dontistim odakli ders sayisini artirmak
Teknolojik altyapinin giiglendirilmesi
Akademik personelin dijital yetkinligini artirmak
Siber giivenlik ve yapay zeka alanlarinda egitim programlarini genisletmek
Maliyet Tahmini £9.495.255,00
Tespitler Ogrenciler arasinda dijital yeterlilik seviyeleri farklilik géstermektedir
Teknolojik altyapinin yetersiz kalmasi
intiyaglar Hizmet igi egitimler
Giincel ders icerikleri
Ogrenciler i¢in uygulama araglar
Sunucu altyapisi, ag giivenlik ekipmani




T.C. Kart No:

iZMiR KONAK MESLEK YUKSEKOKULU

2026-2030 DONEMi STRATEJiK PLAN HEDEF KARTLARI

Amac (A1)

Egitim-Ogretim Kalitesini Artirmak, Altyap: ve Kaynaklarini Gelistirmek

Hedef (H1.6)

Dezavantajli gruplarin egitim siireglerini desteklemek

Amaan ilgili Oldugu Program / Alt Program Adi

Yiiksekogretim / Yiiksekogretimde Ogrenci Yagami

Amaan iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yukseltilmesi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri . Baglangi¢ Degeri | 2026 2027 2028 2029 2030

Etkisi (%)

(2025)

PG.1.6.1. Kampiis genelinde erisilebilirlik
diizenlemelerinin sayisi 25 > 7 ? 11 13 15
PG.1.6.2. Akademik, idari personel ve
ogrencilere yonelik kapsayia egitim ve 25 5 6 7 8 9 10
farkindalik etkinlik sayisi
PG.1.6.3. Ogretim materyalleri ve olgme-
degerlendirme siireclerinde kapsayia 25 5 6 7 8 9 10
uyarlama sayisi
PG.1.6.4. Ozel egitim ve kapsayiailik alaninda
farkindallk  yaratmaya yonelik sosyal 25 5 6 7 8 9 10
entegrasyon ve kapsayialik etkinlik sayisi

Sorumlu Birim

Engelsiz Konak Koordinatorligi

is Birligi Yapilacak Birim/Birimler

Yiiksekokul Mudiirligi

Saglik Kiiltiir ve Spor Birimi

Egitim Koordinatorlugii

Ogrenci Isleri

Idari Destek ve Teknik Hizmetler Birimi

Satin Alma Birimi

Sarekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Riskler

Fiziki altyapinin erisilebilirlik yonetmeliklerine uyumsuzlugu
Engelsiz diizenlemelerde bakim ve onarim eksikligi
Personel ve kullanici farkindaliginin yetersizligi

Stratejiler

Ulusal Tegvikleri Kurumsal Gelisime Déniistiirme: YOK ve ilgili kurumlar tarafindan
verilen “Engelsiz Universite” Bayrak ve Odiillerinin kurumsal gelisim icin bir
motivasyon araci olarak kullanilmasi; bu 6diillere ulasmay: kurum misyonunun bir
pargast héline getirerek tiim akademik ve idari birimlerin siirece aktif katiliminin
saglanmas.

Kurumsal Yetkinliklerle Altyap: Eksikliklerini Giderme: Meslek Yiiksekokulunun
tist yonetim destegini kullanarak acil ve dncelikli fiziki diizenlemeler i¢in 6zel

bir yatirim kalemi olugturulmasi; bu kalemin hizli onay stiregleriyle erisilebilirlik
iyilestirmelerinin etkin bicimde hayata gegirilmesi.

Maliyet Tahmini £316.508,50
Tespitler Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yetersiz olmasi

Yemekhane, spor salonu gibi sosyal yasam alanlarinin smirl olmasi

Bazi birimlerde derslik ve ofis alanlarinin fiziki kapasitesinin yetersiz kalmasi
intiyaclar Ozel gereksinimli 6grenciler dahil tim égrencilerin spor, kiiltiir ve sanat alanlarinda

gelisimini destekleyecek programlarin artirilmasi

Sosyal alanlarin (yemekhane, spor salonu vb.) 6zel gereksinimli 6grencilerin
ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

Ozel gereksinimli 6grencilerle yapilan goriigmeler icin koordinatérliige ayrilmis
uygun bir ofis ortaminin saglanmasi

.




T.C. Kart No: 7
iZMiR KONAK MESLEK YUKSEKOKULU
2026-2030 DONEMI STRATEJIK PLAN HEDEF KARTLARI
Amag (A2) Kurumsallagma ve Kalite Kiltiirtinii Gelistirmek
Hedef (H2.1) Yonetim stire¢lerini giiglendirmek
Amaan ilgili Oldugu Program / Alt Program Adi | Yonetim Destek Programi
Amaan iliskili Oldugu Alt Program Hedefi
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri . Baglangi¢ Degeri | 2026 2027 2028 2029 2030
Etkisi (%)
(2025)
PG.2.1.1. idari ve Akademik birimlere yapilan
i¢ tetkik/denetim sayisi 25 2 1 1 1 1 1
PG.2.1.2. Kurum ici Program izleme toplanti 15 38 38 38 38 38 38
saylsi
PG.2.1.3. Ogrenci katilimli toplanti sayisi
15 418 418 418 418 418 418
PG.2.1.4. Dis degerlendirme sayisi 25 13 24 34 45 55 66
PG:2.1 .5. Program kalite giivencesinin 20 2 2 2 2 2 2
saglanmasi toplanti sayisi /Program sayisi

Sorumlu Birim

Kalite Koordinatorligi (PG.2.1.1, PG.2.1.4)

is Birligi Yapilacak Birim/Birimler

Yiiksekokul Mudiirliigii (PG.2.1.2)
On Lisans Programlar1 (PG.2.1.3, PG.2.1.5)

Riskler

"[¢ tetkiklerin zamaninda gergeklestirilememesi

Program izleme toplantilarinin diizenli yapilamamasi

Ogrenci katilimli toplanti sayisinin hedefin altinda kalmasi

Dis denetimlerin kurumdan kaynakli olmayan nedenlerden dolay1 aksamasi
Program kalite giivencesi toplant1 sayisinin hedefin altinda kalmasi

Stratejiler

Kalite kiltiirtiniin yerlesmis olmasindan faydalanarak akademik ve idari

birimler i¢in yilda en az bir defa olacak sekilde i¢ tetkiklerin gergeklestirilmesi
Kurum igi iletisimin gii¢lii ve ¢6ztim odakli olmasindan faydalanarak toplanti

tarih ve saati planlamasinda programlardan gelen taleplerin dikkate alinmasi
Kurum igi iletisimin gii¢lii ve ¢6ziim odakli olmasindan faydalanarak 6grenci kalite
temsilcileri ile etkin iletisimin saglanmasi

letisimin giiglii ve ¢6ziim odakli olmasindan faydalanarak, denetimi gergeklestirecek
kurumlar ile iletisim halinde kalmak

Kalite killtiirtiniin yerlesmis olmasindan faydalanarak toplant: planinin

Kalite Koordinatérligii tarafindan donem basinda bildirilen akreditasyon kalite
stiregleri takvimine uygun olarak yapilmasi

Maliyet Tahmini $6.207.690,00

Tespitler Kurum igi iletisim ve etkilesim ortamlarinin sinirli olmasi
Akademik ve idari stireglerin dijital entegrasyonunun sinirli olmasi
Belge ve evrak islerinin hala biiyiik 6l¢iide manuel yiratilmesi

intiyaglar Dijital belge ve siire¢ yonetim altyapisinin giiglendirilmesi

Dijitallesme, stirdiiriilebilirlik, kalite giivencesi gibi alanlarda tist belgeler
dogrultusunda kurumsal hedeflerin tanimlanmasi

Ogrenci odaklilik, katilim ve gesitlilik ilkelerinin planlara yansitilmasi
Kurum igi iletisim platformlarinin etkin kullanimi

Tiim siireglerin dijital entegrasyonu i¢in planlama yapilmasi
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T.C. Kart No: 8

iZMiR KONAK MESLEK YUKSEKOKULU
2026-2030 DONEMi STRATEJiK PLAN HEDEF KARTLARI

Amag (A2) Kurumsallagma ve Kalite Kilttiriinii Geligtirmek

Hedef (H2.2) Kurum ¢alisanlarinin niteligini ve kurumsal aidiyetini artirmak

Amaan ilgili Oldugu Program / Alt Program Adi | Yonetim Destek Programi

Amaan iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri L Baglangic Degeri | 2026 2027 2028 2029 2030
Etkisi (%)
(2025)
PG.2.2.1. Akademik ve idari personelin kisisel
ve sosyal gelisimini destekleyecek hizmet ici 20 37 17 34 52 71 91

egitim sayisi

PG.2.2.2. Kurum kiiltiiriiniin zenginlestirilmesi
ve kurumsal aidiyeti artirmak amaciyla 20 4 5 6 7 8 9
diizenlenen etkinlik sayisi

PG.2.2.3. Hizmet ici egitim sonrasinda
gerceklestirilen degerlendirme 20 89% 89% 90% 91% 92% 93%
anketlerinde dl¢iilen memnuniyet oranlan

PG.2.2.4. Akademik Personel memnuniyet

. 20 72,94% 73% 75% 80% 85% 85%
anketi sonuclan
PG.2.2.5. idari Personel memnuniyet anketi
e bl R LU, S 20 71,90% 72% | 75% 80% | 85% | 85%
sonuglari
Sorumlu Birim Kalite Koordinatorligi (PG.2.2.4., PG.2.2.5.)
i§ Birligi Yapilacak Birim/Birimler Siarekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi (PG.2.2.1., PG.2.2.3.)
Yiiksekokul Sekreterligi (PG.2.2.2.)
Yiiksekokul Mudiirligi
Riskler Hizmet ici egitimlere katilimin diigiik olmasi
Etkinlik say1sinin hedeflenen diizeye ulagmamas:
Egitim sonrasi memnuniyetin diisiik olmasi
Personel memnuniyetinin diigiik olmas1"
Stratejiler Akademik ve idari personele kolay erisim imkaninin bulunmasindan yararlanarak
egitim duyurularini etkin olarak gergeklestirmek
Kurumsal kiiltiir ve aidiyet duygusunun zayif olmasini gidererek, etkinlikleri
gesitlendirmek ve etkinlik plani olusturmak
Entegre yonetim sistemlerinin bulunmasindan yararlanarak standart hale getirilen
egitim sonras1 memnuniyet anketlerinin analizlerinin yapilarak egitim igeriginin
iyilestirilmesi
Personel memnuniyetinin diisiik olmasini gidererek insan kaynaginin memnuniyet
ve verimliligini artiric1 yontemler gelistirmek
Maliyet Tahmini £4.521.550,00
Tespitler Paydas katiliminin sinirli diizeyde kalmasi
Hizmet igi egitim firsatlarinin sinirli olmasi
ihtiyaglar Paydaglarin katiliminin artirilmasina yonelik yontemler gelistirilmesi
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Amac (A2)

Kurumsallagma ve Kalite Kiltiirtinii Gelistirmek

Hedef (H2.3)

Kurumsal siireclerde dijital entegrasyonun artirilmasi

Amaan ilgili Oldugu Program / Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amaan iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri L Baglangic Degeri | 2026 2027 2028 2029 2030
Etkisi (%)
(2025)
PG.2.3.1. Kurumsal siireclerde entegre olunan
dijital yonetim sistemi sayisi 50 3 4 > 6 7 7
PG.2.3.2. Dijital siire¢lere adaptasyon icin
kurum icin yapilan egitim sayisi (ebys, uzem, 50 2 3 4 5 6 7
kalite yonetim sistemi, proliz vb.)

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Birimi (PG.2.3.1)

is Birligi Yapilacak Birim/Birimler

Sarekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi (PG. 2.3.2.)
Satin Alma (PG.2.3.1)

Kalite Koordinatérligi (PG.2.3.1)

Yiiksekokul Sekretelerligi (PG.2.3.2)

Riskler

Network altyapisinin eski olmasi
Yedek ekipman bulunmamasi
Teknik iglerde gorev karmasasi
BT personel yetersizligi

Stratejiler

Teknolojik altyapinin gii¢lendirilmesi

Dijital stireglerin verimli hale getirilmesi

Dijitallesme projelerine yonetimin destegi

Sistem sorunlarinin hizmete olumsuz etkisini azaltmak

Maliyet Tahmini

£85.909.450,00

Tespitler

Network altyapisi yetersiz
Yedek cihaz bulunmuyor
Personel saysi yeterli degil

intiyaclar

Network cihazlarinin yenilenmesi
Yedek ekipman temini
BT personeli istthdami
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T.C. Kart No: 10

iZMiR KONAK MESLEK YUKSEKOKULU

2026-2030 DONEMi STRATEJiK PLAN HEDEF KARTLARI

Amac (A3)

Paydaglarla Is Birligini Giiclendirmek

Hedef (H3.1)

Sektorle is birliklerinin gliclendirilmesi

Amaan ilgili Oldugu Program / Alt Program Adi

Yonetim Destek Programi

Amaan iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri . Baslangi¢ Degeri | 2026 2027 2028 2029 | 2030
Etkisi (%)
(2025)

PG.3.1.1. s birligi yapilan protokol sayisi

bl 4 25 55 60 65 70 75 80
PG.3.1.2. Program sektor danisma kurulu ile 95 55 60 65 7 79 79
yapilan toplanti sayisi
PG.3.1.3. Dis paydaslar birlikte yiiriitiilen
faaliyet sayisi (kongre, seminer, calistay vb.) 25 6 8 8 10 12 14
PG.3.1.4. Paydaglara bilgi paylasimi yapmak
ve iletisimi giiclendirmek icin sosyal meyda 25 1680 1700 1800 1800 1900 | 1900
platformlarinda yapilan paylasim sayisi

Sorumlu Birim

Yiiksekokul Madirligi (PG.3.1.1-PG.3.1.2, PG3.1.3- PG.3.1.4)

is Birligi Yapilacak Birim/Birimler

Kariyer ve Sektér Isbirlikleri Koordinatérliigi (PG.3.1.1.)
Sekreterlik (PG.3.1.2.)

Saglik, Kiltiir ve Spor Birimi (SKS) (PG.3.1.3.)

Basin, Tanitim ve Halkla Hi§kiler Birimi (PG.3.1.4.)

Riskler

Sektoriin is birligine yeterince ilgi gostermemesi

Danigma Kurulu tiyelerinin toplantilara katiliminin disiik olmasi
Etkinlik diizenlemek i¢in uygun mekan, altyap: eksikliginin bulunmasi
Sosyal medya platformlarda paydas etkilesiminin diisiik olmas:

Stratejiler

Dis paydaslarla (STK, meslek odalari, sektor) giiglii isbirligi ve protolollerin
olmasindan faydalanarak, bolgesel sektor degerlendirmelerinin yapilmasi ve isbirligi
potansiyeli yliksek kurumlara yonelmek

Toplantilarin ¢evrim igi platformlarla yapilmasi ve katilim saglayan tiyeleri tegvik
edecek katilim belgeleri (tesekkiir belgesi) sunmak

Akademik ve idari personele kolay erisim imkaninin bulunmasindan faydalanarak,
etkinlik planlamasinin etkin yapilabilmesi amaciyla ilgili birimler (SKS) ile is
birliginin yapilmasi

Kurumun sosyal medya goriiniirliigiiniin ve kamuoyuna duyurum faaliyetlerinin
yetersizligini gidererek, paylasimlarin dogru zamanlama ile gorsel, tasarim ve mesaj
kalitesini gelistirerek yapilmasi

Maliyet Tahmini $1.356.465,00
Tespitler Paydas katiliminin sinirli diizeyde kalmasi
D1s paydaslarla is birliginin siireklilik gdstermemesi
Paydas beklentilerine iligkin veri analizlerinin yetersizligi
Kurum ici iletisim ve etkilesim ortamlarinin sinirli olmasi
intiyaglar Paydaslarin katiliminin artirilmasina yonelik yontemlerin gelistirilmesi

Dis paydaslarla siirdiirtilebilir is birligi protokollerinin olusturulmas:
Kurum igi iletisim platformlarinin etkin kullanimi
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T.C. Kart No: 1

iZMiR KONAK MESLEK YUKSEKOKULU
2026-2030 DONEMi STRATEJiK PLAN HEDEF KARTLARI

Amag (A3) Paydaslarla I§ Birligini Giiglendirmek

Hedef (H3.2) Mezunlarla iletisim ve etkilesim faaliyetlerinin artirilmasi

Amaan ilgili Oldugu Program / Alt Program Adi | Yonetim Destek Programlari

Amaan iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri L Baglangic Degeri | 2026 2027 2028 2029 2030
Etkisi (%)
(2025)
PG.3.2.1. Mezun veri tabanina kayith iiye
25 2068 2468 2868 3268 3668 4068

sayisi
PG.3.2.2. Mezunlarla yapilan toplanti sayisi »5 35 - 39 n 5 45
PG.3.2.3. Mezunlarin dgrencilerle bulustugu
etkinlik sayisi 25 35 37 39 41 43 45
PG.3.2.4. Mezun memnuniyet orami 25 61,90% 63,10% | 64,30% | 6550% |66,70% | 68%
Sorumlu Birim Mezunlarla fligkiler Koordinatorliigii
is Birligi Yapilacak Birim/Birimler Akademik ve Idari Birimler
Riskler Planlanan mezun etkinliklerin gerceklestirilememesi

Mezun memnuniyet ve mezun takip anketine geri doniis alinamamasi

Akademik personel tarafindan mezun 6grencinin kisisel verilerini tigtincii taraflarla
paylagmasi

Istihdam siirecinde kurum kuruluslar tarafindan istenilen nitelik ve yetkinliklerin
tanimlanamamasi

Mezun portali duyuru siirecini takip etmeyen mezunlarin is firsatini kagirmasi

Stratejiler Dijital altyap1 ve veri yonetimi giiclendirilmeli

Mezun iletisimi siireklilik kazanmali ve aidiyet artirilmali

Sektor is birlikleri mezun istihdami i¢in daha etkin kullanilmal:

Mentorluk ve mezun temsilciligi sistemi kurumsallastiriimali

Uluslararast mezun aginin kurulmasiyla kuruma global goriiniirliik saglanmali

Maliyet Tahmini $497.370,50

Tespitler Mezunlarla iletisim kanallari,dijital iletisim, sosyal medya ve geri bildirim
mekanizmalari yeterli degildir.

Mezun bilgi/takip sistemi kurumsal 6l¢ekte aktif caliymamaktadir ve etkin
isletilmemektedir.

Isveren geri bildirimleri diizenli ve sistematik toplanmamaktadur.

Mezun istihdam verileri sinirlidir ve mezunlarin sektore gegisinde zorluklar vardir.
Mezunlarin kariyer etkinliklerine ve tiniversite ile iletisime katilim diizeyi digiiktiir.

intiyaglar Giincel ve siirdiiriilebilir bir Mezun Bilgi Sistemi ile mezun takip sistemi aktif,
periyodik ve dlgiilebilir sekilde isletilmeli

Mezunlarla iletisim ve geri bildirim mekanizmalar1 giiclendirilmeli

Sektor ve igverenlerle iliskiler kurumsal diizeyde genisletilmeli ve istihdami
artirmaya yonelik projeler ve isbirlikleri artirilmali

Staj, uygulama ve is bulma konusunda mentérlitk uygulamalari iyilestirilmeli
Dijital iletisim araglari, sosyal medya ve otomasyon siiregleri giiglendirilmeli

e



Amag (A3) Paydaslarla I§ Birligini Giiglendirmek

Hedef (H3.3) I¢ paydaslarin siireglere katiliminin artirilmast

Amaan ilgili Oldugu Program / Alt Program Adi | Yonetim ve Destek Programi

Amaan iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri . Baslangi¢ Degeri | 2026 2027 2028 2029 | 2030
Etkisi (%)
(2025)

PG.3.3.1. Kurum ici i¢ paydas toplanti sayisi/
Program sayisi >0 ! 1 ! ! 1 1
PG.‘3.3..2: ('ielen geri bildirime yapilan doniis / 50 100% 100% 100% 100% 100% | 100%
Geri bildirim sayisi
Sorumlu Birim Kalite Koordinatorlugii
Is Birligi Yapilacak Birim/Birimler Yiiksekokul Miidiirligii

Yiiksekokul Sekreterligi

Bilgi Islem Birimi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Riskler h; paydaslarin siireglere katilim isteksizligi

Katilim kanallarinin teknik ve altyap olarak yetersiz olmasi

Katilim stireglerinin kurumsallagmamasi

Katilim siireglerinden sonra geri bildirim eksikligi

Paydaglardan geri bildirim merkezine gelen geri bildirimlerin (sikayet, istek,
tesekkiir vb.) analiz edilmemesi ve iyilestirmeye doniistiiriilmemesi

Stratejiler Geng ve dinamik akademik kadrodan yararlanarak diizenli “Akademik I¢ Paydas
Katilim Bulugmalar1” olugturmak ve sistematik olarak kurum kiiltiiriine yerlesmesini
saglamak

Giiglti idari kadrodan yararlanarak diizenli i¢ paydas toplantilar: gergeklestirmek
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet ¢esitliliginden yararlanarak i¢ paydaslar: bir araya
getiren etkilesim etkinlikleri diizenlemek

Dijital altyapr yetersizliklerini gidererek ¢evrim igi i¢ paydas toplantilar: yapmak

Maliyet Tahmini $3.978.964,00

Tespitler Paydas katiliminin sinirh diizeyde kalmasi

Kurum igi gorev dagilimda is yiikii dengesizlikleri

Motivasyon ve kuruma aidiyet duygusunun disiikligi
Akademik ve idari siireglerin dijital entegrasyonun sinirli olmasi
Basarilarin kurumsal diizeyde goriiniir kilinmamasi

ihtiyaglar Paydaslarin katilminin artirilmasina yonelik yontemler gelistirilmesi
Kurum igi iletisim platformlarinin etkin kullanim:
Tiim stireglerin dijital entegrasyonu i¢in planlama yapilmasi
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T.C. Kart No: 13

iZMiR KONAK MESLEK YUKSEKOKULU
2026-2030 DONEMi STRATEJiK PLAN HEDEF KARTLARI

Amac (A4)

Arastirma Gelistirme ve Yayin Faaliyetlerini Artirmak

Hedef (H4.1.)

Akademik yayinlarin nitelik ve niceligini artirmak

Arastirma / Alt Program Adi

Aragtirma, Gelistirme, Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arasgtirma ve
Gelistirme

Amaan iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin
artirilmasi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri L Baglangic Degeri | 2026 2027 2028 2029 2030
Etkisi (%)
(2025)
PG.4.1.1. Ulusal veri ve Uluslarararasi veri
tabanlarinda yayinlanan yayin sayisi (AHCI,
SSCl, SCI, SCI-Exp. ve diger uluslararasi » o1 65 67 69 7 73
yayinlar)
PG.4.1.2. Ogretim Uyesi Basina Diisen Yayin
Sayisi (toplam yayin sayisi/ogretim iiyesi 25 0,45 0,58 0,59 0,61 0,63 0,65
sayis)
PG.4.1.3. AHCI, 55C1, SCI, SCI-EXP. indekslerde
Toplam Atif Sayisi 25 492 510 530 550 570 590
PG.4.1.4. Ogretim Uyesi Bagina Diigen Atif
Sayist (AHCI, S5, SCI, SCI-EXP) 2 384 Sl B S I s

Sorumlu Birim

BEDEK Komisyonu (PG.4.1.1.- PG.4.1.2.- PG.4.1.3. - PG.4.1.4.)

is Birligi Yapilacak Birim/Birimler

Yiiksekokul Midurligi

Riskler

Kurumun bir meslek yiiksekokulu olmasindan kaynakli egitim ve 6gretim
faliyetlerinin oncelikli olmasi

HCI, SSCI, SCI, SCI-EXP. Indekslerdeki yayinlarin yayinlanma siireglerinin zaman
almasi

Stratejiler

Aragtirmacilarin akademik performansi yillik olarak degerlendirilecek
Arastirmacilarin akademik tegvik ile ilgili farkindaliginin arttirilmas:

Maliyet Tahmini

$13.564.650,00

Tespitler

MYO olmanin AR-Ge faaliyetlerine yonelik altyap: dezavantajlar

Akademik tegvik miktarinin yetersiz kalmasi

Kurumda Ar-ge faaliyetleri i¢in gerekli olan yazilim (istatistik programlar1 ve intihal
programlar1) programlarinin olmamasi

Kurum iginde etik kurulun olmamasi

intiyaclar

Ar-Ge galigmalarini destekleyecek fiziki altyapinin (laboratuvar, ekipman, aragtirma
alanlari) giiglendirilmesi

Arastirmacilarin akademik performansinin izlenebilmesi i¢in 6l¢me-degerlendirme
sistemlerinin islevsel bir sekilde yiiriitiilmesi

AR-GE kapasitesini artirmak igin tiniversite-sanayi isbirliklerinin gelistirilmesi ve
proje destek mekanizmalarinin artirilmasi
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T.C. Kart No: 14

iZMiR KONAK MESLEK YUKSEKOKULU
2026-2030 DONEMi STRATEJiK PLAN HEDEF KARTLARI

Amac (A4) Aragtirma Gelistirme ve Yayin Faaliyetlerini Artirmak
Hedef (H4.2.) Ulusal ve uluslararast projeleri desteklemek
Amaan ilgili Oldugu Program / Alt Program Adi | Arastirma, Gelistirme, Yenilik / Arastirma Alt Yapilart
Amaan ilikili Oldugu Alt Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda aragtirma altyapilarinin  kurulmas: ve
kapasitelerinin gii¢lendirilmesi
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri L Baglangi¢c Degeri | 2026 2027 2028 2029 2030
Etkisi (%)
(2025)
PG.4.2.1. AB, Bilim Sanayi ve Teknoloji
??kai.lllgl, TUBITAK ve ben.zerl proje‘le.re 25 . ) 3 4 5 p
ogretim elemanlarini tegvik etmek icin
bilgilendirme toplantilarinin sayisi
PG.4.2.2. Desteklenen BAP orani (%)
(desteklenen proje sayisi/basvuran proje 25 100 100 100 100 100 100
sayisr*100)
PG.4.2.3. Desteklenen BAP biitcesi / talep
edilen BAP biitcesi 25 1 1 1 1 1 1
PG.4.2.4.Yiiriitiilen uluslararasi ortakl proje 25 0 . . 2 2 2
sayisi
Sorumlu Birim BAP Koordinatorliigii
BEDEK Komisyonu

I3 Birligi Yapilacak Birim/Birimler Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

BAP biitcesinin talep edilen proje sayisini karsilamada yetersiz kalmasi

Ogretim Elemanlarinin BAP projelerine bagvuru yapmamast

Deneysel aragtirma yapilan laboratuvarlarinin alt yap: ve alet ekipman konusunda
yetersiz kalmasi

Riskler

BAP biitgesini yillik performans verileri, proje sayisi ve arastirma yogunlugu dikkate
alinarak revize etmek ve siirdiiriilebilir bir destek yapisi olusturmak
Akademisyenlerin aragtirma motivasyonunu yiikseltmek i¢in basarili proje
ylriitiiciilerini 6diillendirmek ve iyi uygulamalar1 goriiniir kilmak.Akademik
personelin proje yazma kapasitesini gliclendirmek amaciyla diizenli egitimler,
seminerler ve rehberlik hizmetleri saglamak

Akademisyenleri desteklemek i¢in yardimci arastirmaci, 6grenci aragtirmaci ve proje
ekip yapisini tesvik etmek

Kritik aragtirma cihazlarinin bakimlarini periyodik hale getirmek ve ariza siirelerini
azaltmak i¢in hizli teknik ¢6ziim mekanizmalar1 olusturmak

Yeni cihaz alimlarinda stirecin hizlandirilmasi ve 6nceliklendirilmesi i¢in destek
mekanizmalarinin kurulmasi

Maliyet Tahmini $5.425.860,00

Meslek Yiiksekokulu olunmasi, 6gretim elemanlarinin akademi dis1 gorevlerinin
fazla olmas, lisans-lisans iistii egitim verilmemesi (lisansiistii 6grencinin
bulunmamasi nedeni ile projede yardimci eleman bulunmada yasanan zorluklar) ve
aragtirma gelistirme amagl kullanilan gerek alet ekipman gerekse yazilim yoniinden
istenilen diizeyde olunmamasi nedeni ile arastirma projesi yapma kiiltiiriiniin
kurumda yaygin olmamasi.

Stratejiler

Tespitler

Laboratuvar altyapisinin giiglendirilmesi igin yeni cihaz alimlarina, mevcut
cihazlarin bakimlarinin diizenli yapilmasina ve altyapi yatirimlarinin artirilmasina
ihtiyag vardur.

Arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi fonlara bagvuru yapabilmesi i¢in
bilgilendirme, yonlendirme ve teknik destek mekanizmalarinin gii¢lendirilmesine ve
egitimlere ihtiyag vardir.

intiyaclar
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T.C. Kart No: 15

iZMiR KONAK MESLEK YUKSEKOKULU

2026-2030 DONEMi STRATEJiK PLAN HEDEF KARTLARI

Amac (A4)

Arastirma Gelistirme ve Yayin Faaliyetlerini Artirmak

Hedef (H4.3.)

Arastirma olanaklarini giiglendirmek

Amaan ilgili Oldugu Program / Alt Program Adi

Aragtirma Gelistirme, Yenilik / Arastirma Alt Yapilar

Amaan iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda aragtirma altyapilarinin  kurulmas: ve
kapasitelerinin gii¢lendirilmesi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri L Baglangi¢c Degeri | 2026 2027 2028 2029 2030
Etkisi (%)
(2025)
PG.4.3.1. Kiitiiphanede bulunan basili kaynak
saylsi 25 26.000 27.500 29.000 30.500 32.000 33.500
::;:3‘2' Kiitdphanede bulunan dijital kaynak 25 77.000 80.000 | 85.000 | 90.000 | 95.000 | 100.000
PG.4.3.3. Erisime acik veritabani ve
platformlarin sayisi 25 10 11 11 12 12 13
PG.4:3.4. Arastirma faaliyetleri icin saglanan 55 . 5 ) ) 5 )
analiz programi sayisi

Sorumlu Birim

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Birimi (PG.4.3.1.-PG.4.3.2.-PG.4.3.3.)

is Birligi Yapilacak Birim/Birimler

Yiiksekokul Miidiirligii (PG.4.3.4.)

Riskler

Kiitiiphane koleksiyonunun gelistirilmesine yonelik mali kaynaklarin yetersizligi veya biitge tahsislerinde
yasanabilecek kisitlar

Basil ve dijital bilgi kaynaklarinin artan maliyetleri ile doviz kuru dalgalanmalarinin satin alma siireglerini
olumsuz etkilemesi

Lisansh dijital veri tabanlar1 ve aragtirma platformlarina erisimde s6zlesme, lisans kosullar1 veya
stirdiiriilebilirlik kaynakli kesinti riskleri

Akademik birimlerin ve arastirma faaliyetlerinin ihtiya¢larina yonelik kiitiiphane koleksiyonunun planlanan
hizda gelistirilememesi

Kiitiiphane alan, teknik altyap: ve insan kaynagi kapasitesinin koleksiyon biiylimesine paralel olarak yeterli
diizeyde gelistirilememesi

Stratejiler

Aragtirma ve yayin faaliyetlerini destekleyecek basil ve dijital kiitiiphane kaynaklarinin, akademik 6ncelikler
ve kullanici ihtiyaglar1 dogrultusunda planli ve dengeli bigcimde artirilmasi

Dijital bilgi kaynaklari, veri tabanlar1 ve aragtirma platformlarina erisimin siirekliligini saglamak amaciyla
maliyet—etkin abonelik modellerinin, konsorsiyum iiyeliklerinin ve agik erisim kaynaklarinin kullaniminin
yayginlastirilmast

Akademik birimler ve arastirmacilarla is birligi i¢inde koleksiyon gelistirme siireglerinin yiiriitiilmesi,
kullanici taleplerinin ve kullanim verilerinin diizenli olarak analiz edilerek kaynak se¢im siireglerine
yansitilmasi

Kiitiiphane hizmetlerinin aragtirma siireglerine entegrasyonunu gii¢lendirmek amaciyla aragtirma destek
hizmetleri, analiz programlar1 ve rehberlik faaliyetlerinin gesitlendirilmesi

Kiitiiphane altyapisi, dijital hizmet kapasitesi ve personel yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerin planlanmasi ve siirdiiriilebilir sekilde uygulanmasi

Maliyet Tahmini

£17.634.045,00

Tespitler

Kiitiiphane koleksiyonunun aragtirma ve yayin faaliyetlerini destekleme agisindan temel bir altyapi
olugturdugu, ancak basili ve dijital kaynak sayisinin artan akademik iiretim ve aragtirma gesitliligini
karsilamakta sinirl kaldig: tespit edilmistir.

Dijital veri tabanlari, elektronik dergiler ve arastirma platformlarinin arastirma siireglerinde etkin bigimde
kullanildigs, ancak erisim sayisi ve kapsaminin genisletilmesine ihtiyag duyuldugu belirlenmistir.

Akademik birimlerin ve arastirmacilarin bilgi kaynaklarina yonelik taleplerinin gesitlendigi, koleksiyon
gelistirme siireglerinde bu taleplerin daha sistematik bi¢cimde izlenmesi gerektigi goriilmstiir.

Kiitiiphane tarafindan saglanan arastirma destek hizmetleri ve analiz araglarinin aragtirma kalitesini artirma
potansiyeline sahip oldugu, ancak mevcut hizmetlerin yayginliginin ve goriiniirligiiniin sinirli oldugu tespit
edilmistir.

Kiitiiphane altyapisinin, dijitallesme ve koleksiyon biiyiimesine paralel olarak gelistirilmesinin arastirma
faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligi agisindan kritik oldugu degerlendirilmistir.

intiyaclar

Aragtirma ve yayn faaliyetlerini etkin bigimde desteklemek amaciyla basili ve dijital kiitiiphane
kaynaklarinin nicelik ve nitelik agisindan artirilmasina yonelik siirdiiriilebilir biitge planlamasinin yapilmast
Dijital veri tabanlari, elektronik dergiler ve aragtirma platformlarina erigimin kapsamnin genisletilmesi ve
mevcut lisanslarin stirekliliginin saglanmasi

Akademik birimlerin ve arastirmacilarin bilgi kaynaklarina iliskin ihtiya¢larinin diizenli olarak izlenmesine
imkén saglayacak sistematik geri bildirim ve talep toplama mekanizmalarinin gelistirilmesi

Arastirma faaliyetlerine yonelik analiz programlari, aragtirma destek hizmetleri ve kullanici egitimlerinin
gesitlendirilmesi ve yayginlastiriimasi

Koleksiyon biiytiimesi ve dijitallesme siirecine paralel olarak kiitiiphane altyapisi, teknik donanim ve personel
yetkinliklerinin gelistirilmesi
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Amac (A5)

Meslek Yiiksekokulunun toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak

Hedef (H5.1)

Toplumsal paydaglarla isbirligini gelistirerek uygulanan proje sayisini
artirmak

Amaan ilgili Oldugu Program / Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amaan iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluglari, sosyal sorumluluk projelerini yayginlastirmak

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri .. Baglangic Degeri | 2026 2027 2028 2029 2030
Etkisi (%)
(2025)
PG.5.1.1. Toplumsal Katki Koordinatorliigiiniin
kurulmas 25 X
PG.5.1.2.Program Toplumsal Katki Temsilcisi 25 ) ) ) ) ) )
Sayisi/ Program Sayisi
PG.5.1.3.Program Toplumsal Katki Toplant
Sayisi / Program Sayisi 25 1 1 1 1 1 1
PG.5.1.4.Toplumsal katki siireclerine yonelik
bilgilendirme/farkindalik egitim-toplanti 25 1 2 3 4 5 6
sayisi

Sorumlu Birim

Toplumsal Katki Koordinatorlugii

is Birligi Yapilacak Birim/Birimler

Akademik Birimler
Saglik, Kiltiir ve Spor Birimi
Yiiksekokul Miidirligii

Paydaslarin ilgi alanlarinin ve ihtiyaglarinin dogru analiz edilememesi
Faaliyetler/ projeler i¢in gerekli biitge kaynaklarinin yetersiz kalmasi

LB it Akademik ve idari birimlerin faaliyetlere katiliminin diigiik olmasi (gonilliilitk
direnci)
Proje / etkinlik teklif ¢agrisi ve i¢ tegvik mekanizmalar: gelistirilecektir.
Stratejiler Toplumsal katki alanindaki iyi uygulama rnekleri izlenecek ve ic iletisimle
yayginlastirilacaktir.
Maliyet Tahmini $497.370,50
8 Toplumsal katki etkinliklerinin/projelerinin izlenmesi ve etki degerlendirmesi
Tespitler o o i
konusunda egitim eksikligi
Toplumsal katki faaliyetlerini yonetecek, sadece bu alana odaklanmig tam zamanlh
ihtiyaglar proje yonetim uzmani pozisyonunun kadroya dahil edilmesi

Toplumsal katki faaliyetlerinin akademik yiikseltme ve atama kriterlerine dahil
edilmesine yonelik yiiksekokul yonetmeliginde degisiklik yapilmasi




T.C. Kart No: 17

iZMiR KONAK MESLEK YUKSEKOKULU

2026-2030 DONEMi STRATEJiK PLAN HEDEF KARTLARI

Amac (A5)

Toplumsal Katki Faaliyetlerini Artirmak

Hedef (H5.2)

Sosyal sorumluluk etkinliklerini artirmak

Amaan ilgili Oldugu Program / Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amaan iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluglarla
isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi, sosyal sorumluluk projelerini
yayginlastirmak

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri L Baglangi¢c Degeri | 2026 2027 2028 2029 2030
Etkisi (%)
(2025)
PG.5.2.1. Sosyal sorumluluk kapsaminda
ishirligi yapilan STK ve diger kurum sayisi 2 10 12 12 13 13 14
PG.5.2.2. Toplumsal katki etkinlik sayisi ’5 20 55 55 30 30 38
PG.5.2.3. Toplumsal katki faaliyetlerinde yer
alan dgrenci/ toplam dgrenci sayisi (%) 25 90% 90% 95% 95% 100% | 100%

Sorumlu Birim

Toplumsal Katki Koordinatérligii (PG.5.2.2. - PG.5.2.3 - PG.5.2.4.)

is Birligi Yapilacak Birim/Birimler

Kariyer ve Sektér Isbirlikleri Koordinatérliigi (PG.5.2.1.)
Saglk, Kiltiir ve Spor Birimi (SKS) (PG.5.2.3)

Riskler

Finansal ve kaynak yonetimi

Akademik yiik ve isgiicii Fazlalig1

Giivenlik sartlarinin olusturacagi problemler
Isbirligi ve Paydas Yonetimi

Etik ve Itibar

Stratejiler

Dis paydaslarla (STK, meslek odalari, sektor) giiglii is birligi ve protokollerin
gerceklestirilmesi

Sosyal medya ve dijital kanallar tizerinden geri bildirim mekanizmalarinin
olugturulmasi

Giincel ve sosyal sorumluluk bilincine yonelik 6gretim programlarinin
olusturulmasi

Ogrenci merkezli ve uygulama agirlikl egitim yaklasiminin gerceklestirilebilirligini
saglanmasi

Maliyet Tahmini

$542.586,00

Tespitler

Ogrenci merkezli egitim ile mikro yeterlilikler ve yasam boyu 8grenme odakli
gelisme anlayisinin sinirli 6lgtide yansitilmast

Proje gelistirme ve yiirtitme konusunda destek eksikligi, mali kaynak kullaniminda
verimliligin artirilmas: gerekliligi

Sektorel is birliklerine dayalr arastirma faaliyetlerinin diisiik diizeyde olmasi, dig
kaynaklardan(proje, sponsorluk, fon vb.) yeterli fayda saglanamamasi

Web sayfas1 ve dijital platformlarin sinirls etkilesimli olmasi

Bazi hedeflerin 6lgiilebilirlik diizeyinin diisiik olmasi

intiyaclar

Toplumsal katki odakl: projelerin tegvik edilmesi

Ogrenci odaklilik, katilim ve cesitlilik ilkelerinin planlara yansitilmas, erisilebilirlik
ve kapsayicilik standartlarinin uygulanmasi

Miifredatlarin sektor paydaslari(STK, Belediyeler vb.) ile birlikte giincellenmesi
Se¢meli ders sayisi(sosyal sorumluluk, goniilliiliik ¢alismalari) ve gesitliliginin
artirilmasi

Sosyal yagam alanlarinin gelistirilmesine yonelik projelerin olusturulmasi




T.C. Kart No: 18

iZMiR KONAK MESLEK YUKSEKOKULU
2026-2030 DONEMi STRATEJiK PLAN HEDEF KARTLARI

Amag (A5) Toplumsal Katki Faaliyetlerini Artirmak
Hedef (H5.3) Siirekli Egitim Merkezi tarafindan gergeklestirilen faaliyetleri giiglendirmek
Amaan ilgili Oldugu Program / Alt Program Adi | Hayat Boyu Ogrenme / Yitksekogretim Kurumlar1 Siirekli Egitim Faaliyetleri
Amaan ilikili Oldugu Alt Program Hedefi Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri . Baslangi¢ Degeri | 2026 2027 2028 2029 | 2030
Etkisi (%) (2025)

PG.5.3.1. Siirekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi kapsaminda 30 4 9 14 19 24 30
gerceklestirilen kurum disi egitim sayisi

PG.5.3.2. Siirekli Egitim Uygulama
ve Aragtirma Merkezi kapsaminda

.. 40 314 664 1014 1414 1414 1864
gerceklestirilen kurum disi egitime katilim
sayisi
PG.5.3.3. Siirekli Egitim Uygulama
ve Ara;tlrrl'la. Merkezi kapsamvl.n-da 30 ; 15 3 3 39 19
gerceklestirilen kurum disi egitime katki
saglayan ogretim elemani sayisi
Sorumlu Birim Stirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi
is Birligi Yapilacak Birim/Birimler Akademik Birimler

Kurum dis1 egitime y6nelik talebin dénemsel olarak degiskenlik gostermesi
Egitici havuzunun bazi dénemlerde yetersiz kalmas:

Paydaslarla is birligi stirekliliginin saglanamamasi

Tanitim ve bilgilendirme siireglerinin hedef kitleye yeterince ulasmamasi

Riskler

Egitimlerin yiiriitilmesinde mevcut 6gretim elemani kapasitesini verimli kullanmak
Paydaglardan gelen talepleri temel alarak kiigiik 6lgekli egitimlerin artirilmasi
Stratejiler Egitimlerin duyurusunu ve gériniirliigiinii artirmak igin birimin mevcut iletisim
kanallarini etkin kullanmak

Egitim degerlendirmelerini diizenli alarak iceriklerin iyilestirilmesini saglamak

Maliyet Tahmini $1.356.465,00

Kurum dis1 egitimlerin planma siirecinde bir sorun olmadig1 ancak egitici ¢esitliligi
ve paydas iletigimi siireglerinin siirdiiriilebilir bir yapiya tam olarak oturmadig:
gorilmektedir.

Tanitim faaliyetlerinin hedef kitlelere ulagma diizeyinin eksikligi tespit edilmistir.

Tespitler

Egitim taleplerini diizenli izleyebilecek bir veri sistemi kurulmasina, egitici
lhtiyaclar havuzunun genisletilmesine, tanitim faaliyetlerinin giiglendirilmesine ve dis paydas
is birliklerinin stirdiriilebilir sekilde yapilandirilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

=2 N



T.C. Kart No: 19

iZMiR KONAK MESLEK YUKSEKOKULU

2026-2030 DONEMi STRATEJiK PLAN HEDEF KARTLARI

Amac (A6)

Egitim-Ogretimde Uluslararasilagmak

Hedef (H6.1)

Uluslararast hareketlilik programlarinin sundugu imkéanlardan yararlanan
Ogrenci ve personel sayisinin artirilmasi

Amaan ilgili Oldugu Program / Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amaan iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluglarla
isbirliginin gelismesine katkida bulunulmas:

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri L Baglangic Degeri | 2026 2027 2028 2029 2030
Etkisi (%)
(2025)
PG.6.1.1. Akademik yilda degisim programiyla
giden ve gelen dgrenci sayis 20 4 7 7 8 10 12
Pfi.6.1.2. Akademik yilda degisim programiyla 20 N N 18 20 ” ”
giden ve gelen personel sayisi
PG.6.1.3. Akademik yilda degisim programina
gelen basvuru sayisi (ogrenci-personel) 20 78 80 85 90 95 100
PG.6.1.4. Erasmus+ projeleri hakkinda
diizenlenen bilgilendirme toplantisi sayisi 20 7 6 6 6 6 6
PG.6.1.5. Katilim saglanan uluslararasi etkinlik
sayisi 20 4 2 2 2 3 3

Sorumlu Birim

Uluslararas {liskiler Koordinatdrliigii

is Birligi Yapilacak Birim/Birimler

Akademik Birimler
Ogrenci Isleri Birimi

Riskler

Yabanci dilde verilen ders sayisinin az olmast

Yabanci dilde ders verebilecek nitelikte 6gretim elemani sayisinin diisitk olmasi
Ogrenci ve personelin vize almakta giigliik yagamast

Ogrencilerin yabana dil yeterliliginin diisiik olmast

Ogretim tiyelerinin uluslararasilagma faaliyetlerine yeterince katilamamast
Uluslararasi 6grenciler igin kampiis olanaklarinin ve uyum siireglerinin yetersiz
olmasi

Stratejiler

Yabanc dilde verilen ders sayisini artirmaya yonelik 6gretim elemanlarinin
yabanct dil yeterliliklerini artirmak i¢in dil egitimi, siav hazirlik destegi ve tesvik
mekanizmalari olugturulacaktir.

Ogrencilerin yabanci dil yeterliligini gelistirecek egitim ve destek programlari
planlanacaktir.

Ogretim iiyelerinin uluslararasilagma faaliyetlerine katilimini tegvik edecek
mekanizmalar gelistirilecektir.

Uluslararas: 6grencilerin uyum ve kampiis deneyimini iyilestirmeye yonelik
diizenlemeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

$13.564.650,00

Tespitler

Erasmus ve uluslararasi hareketlilik firsatlarinin bulunmas:

Yabanci dil egitiminin 6grenciler igin yeterli diizeyde olmamasi

Uluslararasi 6grenci sayisinin fazla olmasi

Yiiksekokulun Erasmus hareketlilik faaliyetleri kapsaminda isbirliklerinin bulunmasi
Yabanci dilde ders verebilecek nitelikte 6gretim elemani sayisinin diisitk olmasi
Ogrencilerin uluslararasi hareketlilik programlarina yénelik farkindaliginin sinirh
olmasi

intiyaclar

Yabanci dil destek programlari agilmal

Yabanci dilde ders verebilecek yeterli sayida 6gretim elemani olmali

Uluslararas: hareketlilik programlarina y6nelik tanitim ve farkindalik ¢alismalar:
yapilmali

e =




T.C. Kart No: 20

iZMiR KONAK MESLEK YUKSEKOKULU
2026-2030 DONEMi STRATEJiK PLAN HEDEF KARTLARI

Amag (A6) Egitim-C)gretimde Uluslararasilasmak

Hedef (H6.2) Uluslararas: yiiksekogretim kurumlariyla iletisim ve isbirligini artirmak

Amaan ilgili Oldugu Program / Alt Program Adi | Hayat Boyu Ogrenme / Yitksekogretim Kurumlar1 Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amaan iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluglarla
isbirliginin gelismesine katkida bulunulmas:
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri L Baglangi¢c Degeri | 2026 2027 2028 2029 2030
Etkisi (%)
(2025)

PG.6.2.1. Erasmus anlagmasi yapilan kurum

30 26 28 30 32 34 36
sayisi
PG.6.2.2. Erasmus anlagma yapilan program 30 35 38 38 38 18 38
saylsi
PG.6.2.3. Erasmus disinda yapilan uluslararasi
is birligi sayisi 40 2 3 4 5 6 7
Sorumlu Birim Uluslararas {liskiler Koordinatdrliigii
is Birligi Yapilacak Birim/Birimler Akademik Birimler

Yabanci dilde verilen ders sayisinin az olmas:

Yabanci dilde ders verebilecek nitelikte 6gretim elemani sayisinin diisitk olmasi
Riskler Ogrencilerin ve akademik personelin uluslararasi programlara katilim
motivasyonunun diisiik olmas:

MYO diplomasinin uluslararas: taninirhiginin zayif olmasi

Yabanci dilde verilen ders gesitliligini artirmaya yonelik miifredat ve ders planlamasi
stratejileri gelistirilecektir.

Ogretim elemanlarinin yabanci dil yeterliliklerini yiikseltmek igin kurumsal dil
egitim programlar1 ve tesvik modelleri uygulanacaktir.

Ogrencilerin ve akademik personelin uluslararasi programlara katilimini artirmak
amaciyla farkindalik, tanitim ve motivasyon artirici ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini $497.370,50

Uluslararasilagma alaninda planlamalarin yetersiz olmas:

Uluslararast i birliklerinin ve arastirma fonlarina erisimin smirli olmasi
Tespitler Yabanci dil egitiminin 6grenciler i¢in yeterli diizeyde olmamasi
Uluslararas: 6grenci ¢ekmede giiglitkler yaganmasi

Erasmus ve uluslararast is birliklerine artan ilginin yayginlagmas:

Stratejiler

Ogrencilerin yabanci dil becerilerini gelistirecek ek egitim ve destek programlari
olugturulmali

Uluslararas: 6grencileri cekmeye yonelik tanitim, is birligi ve program ¢esitliligini
artiracak ¢alismalar planlanmali

intiyaglar Yabanci dilde ders verebilecek nitelikte 6gretim elemani sayisini artirmaya yonelik
kapasite gelistirme faaliyetleri gelistirilmeli

Uluslararasilagma stireglerini giiglendirecek kurumsal planlama ve koordinasyon
mekanizmalar1 olugturulmali

Uluslararasi fon bagvurulari tegvik edilmeli

*



Amac (A6)

Egitim-Ogretimde Uluslararasilagmak

Hedef (H6.3)

Uluslararas: 6grenci sayisini artirmak

Amaan ilgili Oldugu Program / Alt Program Adi

Yiiksekégretim / On Lisans Egitimi
Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlar: Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Amaan iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluglarla
isbirliginin gelismesine katkida bulunulmas:

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri .. Baglangic Degeri | 2026 2027 2028 2029 2030
Etkisi (%)
(2025)

PG.6.3.1. Katilim saglanan uluslararasi fuar
sayisi 30 4 2 2 2 3 3
PG.6.3.2. Yabana dilde egitim agilan program 35 1 b 53 ” 15 16
sayisi
PG.6.3.3. Yabana dilde agilan ders sayisi

35 43 45 47 49 51 53

Sorumlu Birim

Uluslararas iliskiler Koordinatérliigii

Is Birligi Yapilacak Birim/Birimler

Basin, Tanitim ve Halkla ili@kiler Birimi
Ogrenci Isleri Birimi

Akademik Birimler

Bilgi Islem Birimi

Saglik Kiiltiir ve Spor Birimi

Mali Isler Birimi

Riskler

Uluslararas: 6grenciler i¢in kurumun tanitim ve gériniirliik faaliyetlerinin yetersiz
olmasi

Uluslararasi 6grencilerin uyum, barinma ve danigmanlik hizmetlerinde yasanan
yetersizlikler

Vize, kabul ve kayut siireglerinde yasanan biirokratik zorluklarin bagvurular:
olumsuz etkilemesi

Stratejiler

Uluslararas: 6grencilere yonelik tanitim ve iletisim faaliyetleri planli bir sekilde
artirilacaktir

Uluslararas: kuruluslara tiyelikler artirilacaktir

Danigmanlik hizmetleri giiglendirilerek uluslararas: 6grencilerin kampiis deneyimi
iyilestirilecektir

Maliyet Tahmini

$9.947.410,00

Tespitler

Uluslararas: 6grenci ¢ekmede giigliikler yaganmasi

intiyaclar

Uluslararas: 6grencileri hedefleyen giiglii ve siirekli bir tanitim planlamasi yapilmali
Uyum ve danigmanlik hizmetlerini gelistirecek ek kaynak ve personel destegi
saglanmali

Uluslararas: 6grencilere yonelik giincel ve ¢ok dilli dijital i¢erikler hazirlanmali
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7. IZLEME VE DEGERLENDIRME

[zmir Konak Meslek Yiiksekokulu 2026-2030 Dénemi Stratejik Plani, Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikin 21. ve 22. maddeleri ve Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberinin “Izleme ve
Degerlendirme” boliimiinde yer alan ilkeler dogrultusunda izleme ve degerlendirmeye tabi tutulacaktir.

[zleme ve degerlendirme; faaliyetlerin gozden gegirilmesi, gerekli iyilestirmelerin yapilmasi, kaydedilen
ilerlemenin takip edilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmas: agisindan son derece 6nem tegkil
etmektedir. Meslek Yiiksekokulumuzda, faaliyetlere yonelik izleme siklig1 yariyillik olarak belirlenmis
olup, her yilin ilk alti aylilk doneminde izleme, yillik donemin ardindan ise degerlendirmeler
gerceklestirilmektedir.

Stratejik Planin izlemesinde hedeflerden sorumlu ve is birligi yapilacak birimlerden alinan veriler
ile “Stratejik Plan Izleme Raporu” hazirlanacak ve raporda Universiteler Icin Stratejik Planlama
Rehberinde yer alan Stratejik Plan {zleme Tablosu kullanilacaktir. Stratejik Planin degerlendirmesinde
ise faaliyet yilinin degerlendirmesinden sorumlu ve is birligi yapilacak birimlerden alinan veriler ile

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” hazirlanacak ve raporda Universiteler I¢in Stratejik Planlama
Rehberinde yer alan Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu kullanilacaktir.

[zmir Konak Meslek Yiitksekokulu 2026-2030 Stratejik Planinin hedeflere ulagma siirecinin etkinligini
ve basarisin1 6lgmek amaciyla, Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan alti aylik donemlerde
izleme toplantilari, bir yillik dénemlerde ise degerlendirme toplantilari ile yapilacaktir. Izleme
ve degerlendirme raporlar1 kamu mali yonetiminin mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu
ilkeleri geregi Izmir Konak Meslek Yiiksekokulu web sitesinde yayimlanarak paydaslarin erigsimine
sunulacaktir.

7.1. Raporlarin Ozellikleri
Raporlar izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin temel araci olup objektif bir bicimde hazirlanir. Bu

gercevede izleme ve degerlendirme sisteminde iiretilen raporlarin sahip olmas: gereken ozellikler
Tablo 29da yer almaktadir.

Tablo 49: Raporlarin Ozellikleri

Agiklik Raporlar hedef kitle tarafindan kolay anlagilir olmalidur.

Raporlar kullanim amacina uygun sekilde yeterli miktarda veri

Kapsamli ve 6z olma ve bilgiyi sunmalidur.

Raporlar sadece karar alma siirecinin gerektirdigi bilgileri

ilgililik ve yararlilik icermelidir.

Raporlarda yer alan veri, bilgi, tespit ve dneriler dogrulanabilir

Giivenilirlik olmalidur.

Raporlar zamana gore karsilastirma yapilmasini saglayacak
Tutarhiik sablon ve formatlar: kullanmalidir.

Karar alicilarin dogru sekilde yonlendirilebilmesi i¢in raporlama
Zamanhihik zamaninda yapilmalidir.

Raporlamanin maliyeti makul diizeyde olmalidir. Raporlama
Ekonomiklik i¢in kullanilan beseri ve mali kaynaklar etkin bi¢imde yonetil-

melidir.
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7.2. Degerlendirme Kriterleri ve Sorulan
Tablo 50: Degerlendirme Kriterleri Ve Sorulan

-rleri Degerlendirme Sorulan

Planin baglangic doneminden itibaren i¢ ve dig
cevrede ciddi degisiklikler meydana geldi mi?
«Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglar1 ne
olgiide degistirdi?

oTespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve
performans gostergelerinde bir degisiklik ihti-
yact dogurdu mu?

ilgililik

«Performans gostergesi degerlerine ulasildi m1?
«Performans gostergesine ulasma diizeyiyle
tespit edilen ihtiyaclar karsilandi m1?
«Performans gostergelerinde istenilen diizeye
ulasilmadiysa hedeflenen degere ulasabilmek
i¢in yillar itibariyla gerceklesmesi 6ngoriilen
hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci
var mi1?

«Performans gostergesi gerceklesmelerinin
kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve
politikalara katkis1 ne oldu?

Etkililik

ePerformans gosterge degerlerine ulagilirken
ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikt1 m1?
«Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci
var mi1?

«Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda
hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyac1 olustu mu?

Etkinlik

«Performans gostergelerinin devam ettirilm-
esinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar
acisindan riskler nelerdir?

Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebil-
irligi saglamak icin hangi tedbirlerin alinmasi
gerekir?

«Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisik-
lik oldu mu?

«Gerceklesen riskler hedeflere ulagilamamasina
neden olabilir mi?

«Gergeklesen riskler ya da 6ngoriilemeyen an-
cak maruz kalinan ilave riskler, stratejik planin
glincellenmesini gerektirir mi?

Siirdiiriilebilirlik
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