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YONETICi SUNUSU

Sevgili Gengler,

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu, izmir'in ilk ve tek vakif Meslek Yiiksekokulu olup egitim ve dgretim hayatina Istanbul'da baslayan
yolculuguna 2018 yilindan beri izmirde devam etmektedir. izmir'in en giizel ilgelerinden biri olan Konak'ta yer alan kampiisiimiiz,
her tiirlii toplu tagima araclan ile oldukga kolay bir sekilde ulasim saglanabilecek konumdadir.

Tirkiye'nin diinya iizerindeki jeopolitik konumunun stratejik 6nemi ve ilkemizin en biiyiik iciincii kentinin ilk ve tek vakif
meslek yiiksekokulu olmamiz, yetistirdigimiz nitelikli ara eleman giiciinij, is diinyasinda daha degerli hale getirmektedir. Temel
hedeflerimizden biri, cagin gereksinimlerinin farkinda olarak siirekli degisen ve gelisen dinamik bir cevrede, sektdriin ihtiyac ve
beklentileri ile uyumlu bir egitim firsat sunmaktir. Sektordeki paydaglarimizin talepleri dogrultusunda siirekli giincellenen ve gelisen
miifredatimiz, 6grencilerimizi alanlarinda daha donanimli, yetkin ve nitelikli bireyler olmalari yolunda destekleyerek is diinyasindaki
rekabette one tagimaktadir.

Seckin ve alaninda uzman akademik kadromuz ile dgrencilerimizi kuramsal bilgilerin yani sira ¢ok cesitli uygulama ve staj
programlariyla da destekliyoruz. Ayrica sektdr ve 6grenci bulusmalan kapsaminda, gesitli konferanslar, paneller ve bilimsel etkinlikler
ile dgrencilerimizin is diinyasi ile temasini giiclendirmeyi hedefliyoruz. Tim bunlarin yaninda, 6grenci kuliiplerimiz ile isbirligi
icerisinde gerceklestirdigimiz sayisiz etkinlik dahilinde ogrencilerimizin sosyal ve kiiltiirel gelisiminde de yanlarinda olmaya devam
ediyoruz.

Degerli gengler, is hayatinda sadece alaninizdaki teknik donanim sizi belirli bir seviyeye tasiyabilir. Ancak bu mesleki alandaki
yetkinliginizi, ozgiiven, duyarlilik ve diiriistliik gibi yiiksek insani degerlerle taclandirmalisiniz. Bu hedef dogrultusunda bizler
de hayallerinizi gerceklestirme yolculugunuzda tiim olanaklanmizla sizlere eslik ediyoruz. Sevgili gencler, bizler sadece biiyiik
hedeflerinize ulasmada yol gdsterici bir rehber olabiliriz. Sizler kendi icinizdeki biiyiik yeteneklerin farkinda olarak kararlilikla
yolunuza devam etmelisiniz.

izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu olarak kariyer yolculugunuzda her zaman yaninizda oldugumuzu bilmenizi istiyor ve egitim ve

ogretim hayatinizda hepinize basanlar diliyorum.
Sevgi ve Saygilarimla,
Halit CELIK
Miitevelli Heyet Baskani
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Ulkelerin kalkinmasinda egitilmis insan unsurunun dnemi biiyiiktiir. Ozellikle kiiresellesen diinyada hizla artan rekabet kosullan

Ou..

ve buna bagl gelisen teknoloji bilgi toplumu olmanin Gnemini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu hizli doniisiime ayak uydurabilmek, her
diizeyde donanimli bireyler yetistirerek onlarin istihdam olanaklarini artirmak da 6gretim kurumlarinin temel islevlerindendir.

2018-2019 egitim-6gretim yilindan bu yana Konak Yerleskemizde on lisans diizeyinde faaliyet gosteren izmir Kavram Meslek
Yiiksekokulumuz, iilkemizde biiyiik dl¢iide gereksinim duyulan nitelikli ara insan giiciind, sektorlerin talep ve beklentilerine uygun
olarak yetistiren, dogrudan Yiiksek Ogretim Kurulu'na (YOK) bagh bagimsiz bir vakif yiiksekogretim kurumudur.

Teorik birikimlerinin yaninda, pratik deneyim de tasiyan akademik kadromuz toplam 35 programimizda tiim kazanimlarini 6zveriyle
ogrencilerimizle paylasmaktadirlar. Uygulama alanlarimiz, sosyal, sportif, kiiltiirel olanaklanmiz da 6grencilerimizin mesleki ve
kisisel becerilerini gelistirerek gelecege hazirlayan alt yapimizdir. Genglerimizin iyi birer meslek elemanlari olmalari yaninda, iilke
degerlerine saygili, “iyi insan” olmalarn konusunda ¢cabamiz ise vazgecilmezimizdir.

Tam bu noktada bir onemli hususu daha vurgulamak isterim. Egitim-ogretim faaliyetini yalnizca kendi akademik kadromuzla
sinirlamayan Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigiimiiz, saglik, sosyal, fen bilimleri alanlarinda 35 programimizdaki dgrencilerimizi sektor
temsilcileri ile bir araya getirip giincel mesleki donanimlarini artirma yolunda kararlidir. Bu baglamda gerek izmir, gerekse izmir
digindaki kamu ve 6zel sektoriin Gnde gelen kurum ve kuruluglariyla ortak protokollere imza atmig bulunmaktayiz. Daha dnce de
belirttigim gibi sektdrlerin normlarina gore egitilmis nitelikli ara elemanlar yetistirmek, onlarin is yasamlarina yonelik basaril kariyer
hedefleri ¢izmelerine katki sunarak ara eleman konumlarini aslinda birer“ana eleman” olarak isletmelere ve iilkemize kazandirmaktir.

Meslek Yiiksekokulumuzun; 2021-2025 Stratejik hazirlanmasinda emegi gecen degerliakademik ve idari personelimize tesekkiirlerimi
sunuyor, bu stratejik planin Yiksekokulumuzun gelecek vizyonuna dnemli bir isik olacagina inaniyorum. Saygilarimla,

Prof. Dr. Derman KUCUKALTAN

izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu Miidiirii




Programlarimiz

Agiz ve Dis Saghgi
Ameliyathane Hizmetleri
Anestezi
Ascilik
Bankacilik ve Sigortacilik
Bilgisayar Programalligi
Bilisim Giivenligi Teknolojisi
Cevre Saghgi
Cocuk Geligimi
Dis Ticaret
Diyaliz
Fizyoterapi
Fotografcilik ve Kameramanlik
Grafik Tasarimi
Halkla liskiler ve Tanitim
¢ Mekan Tasarim
Ik ve Acil Yardim
Insan Kaynaklari Yonetimi
Insaat Teknolojisi
Is Saghg1 ve Giivenligi
Lojistik
Mahkeme Biiro Hizmetleri
Makine
Mimari Restorasyon
Optisyenlik
Radyo ve Televizyon Programciligi
Sa¢ Bakimi ve Giizellik Hizmetleri
Saghk Kurumlan Isletmeciligi
Sivil Havaailik ve Kabin Hizmetleri
Sosyal Hizmetler
Spor Yonetimi
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik
Tibbi Goriintileme Teknikleri
Tibbi Laboratuvar Teknikleri
Uygulamali ingilizce Cevirmenlik
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECi

1.1. Planin Sahiplenilmesi

Hazirlik calismalari,“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”in dogrultusunda
Stratejik Planlama Komisyonu ile hazirlanmistir. Stratejik Planlama Komisyonu ile yapilan toplantilarda, Meslek
Yiksekokulumuzun bir 6nceki stratejik plani, misyon, vizyonunu ve degerlerini degerlendirip revize ederek amag ve
hedeflerini durum analizi ve iist hedefleri dogrultusunda katima bir yontemle belirlemistir. 2023 yilinin “Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu” dikkate alinarak yapilan degerlendirmeler sonucunda “Stratejik Plan 2021 — 2025 Versiyon 2"
hazirlanmistir. Stratejik Plan 2021-2025 V.2, izmir Kavram Meslek Yiiksekokulunun 2023 Faaliyet Raporundan elde edilen
verilerle olusturulmustur.

STRATEJiK PLANLAMA
KOMiSYONU

- Prof. Dr. Derman KUCUKALTAN (Baskan)
- Dr.Ogr. Uyesi Derya SAYGILI (Uye)
- 0gr. Gor. Damla GUZELDERE AYDIN (Uye)
. Ogr. Gor. Dr. Sule KAYA UNAL (Uye)
- 0gr. Gor. Mehmet Ali BADEM (Uye)
- 0gr. Gor. Tugba LULE (Uye)

. Saliha ERTAN (Uye)

« Burcu CETIN (Uye)




1.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

10.11.2020
Stratejik Planin
Sahiplenmesi
Toplantis

10.02.2021
Stratejik Planin
Yayinlanmasi

12.10.2020
2016-2020
V2 Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

10.11.2020
Stratejik Planin
Sahiplenilmesi

Toplantisi

15.01.2021
Goriiglerin
Degerlendirilmesi

25.09.2024
2021-2025V.2
Stratejik Planin
Yayinlanmasi

1




2.

DURUM
ANALIZI




2.1. Kurumsal Tarihge

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat analizi

2.3.1. Baslica Mevzuatlar

2.3.2. Ust Politika Belgeleri Analizi

2.3.3. Paydas Analizi

2.3.4. Fiziki Kaynak Analizi

2.3.5. GZFT Analizi

2.3.6. PESTLE Analizi

2.3.7. Biitce Degerlendirme Raporu
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2. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarih¢e

izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu, “Kavram Egjitim Vakfi tarafindan 12.07.2008 tarih ve 2008/13861 sayili Bakanlar Kurulu” karanyla
kurulmus bir vakif yiiksekdgretim kurumudur.

2008-2009 akademik yilinda egitim-ogretime baglamistir. Daha sonra; 15 Mart 2018 Tarihli ve 30361 Sayili Resmi Gazete ‘de
yayinlanan ve 2018 /11351 Bakanlar Kurulu karan geregi, “istanbul ilinde bulunan istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulunun
merkezinin [zmire tasinmasi ve adinin izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmesi” ile 2018-2019 akademik yilinda
izmirde egitim ve 6gretim hayatina baglamistir.

izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu, meslek egitimi alaninda Tiirkiye'de var olan boglugu doldurmak, nitelikli ara eleman ihtiyacini
kargilamak ve ayni zamanda yiiksekogretimin ileri agamalarina gegisi de (DGS) saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir.

izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu Miitevelli Heyeti, Yiiksekokul Miidiird, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kurulu araciligiile
yonetilmektedir.




2.2, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Amag 1 : Giiclii Bir Kurumsal Yapi

Olusturmak
Kurumsal Organizasyonu

2019
%88,58

2020
%93,58

Ortalama
%91,08

Giiclendirmek ve Yonetim %93,33 9%96,66 %95
Siireclerini Etkinlestirmek
Kalite Guvgqce Sistemini %100 %100 %100
Gelistirmek
Siirdiiriilebilir ve seffaf mali yap 0 . 0
olusturmak %77,66 %77,66 %77,66
Idari ve destek hizmetlerin %8333 %100 %91.66

kalitesini artirmak

Amag 2 ; Ulusal ve Uluslararasi

Taninirlidi Artirmak, Kurumsal 2019 2020 Ortalama
gL Rrtirmat, i %69,43 9%55,43 %62,43
Kimligi ve Imaji Gelistirmek
Kurumsal Kimligi Giiclendirmek %93,5 %99,16 %96,33
Etkin Tanitim Stratejisi 0 0 0
Olusturmak ve Uygulamak w75 w75 w75
MYO'nun UIu§aIve Uluslararasi 984,25 947,58 %65.91
Taninirhigini Artirmak
Kurum Halkla lliskiler %25 %0 %12.5

Faaliyetlerini Gelistirmek

15




Amac 3 : Egitim Ogretim

Kalitesini Artirmak, Altyapi ve
Kaynaklarini Geligtirmek
Egitim Programlarini Siirekli
Degerlendirmek, Giincellemek
ve is Diinyasinin ihtiyalan ile
Uyumlastirmak

2019
%78,92

%100

2020
%94,97

%95

Ortalama
86,95

%97,5

Ogrenci Merkezli Ogrenme,
Ogretme ve Degerlendirme
Sistemini Uygulamak, izlemek ve
Siirekli Iyilestirmek

%100

%100

%100

Akademik Personeli Mesleki
Gelisimini Saglamak ve
Siirdiiriilebilir Kilmak

%44,75

%94,25

%69,5

Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal
Gelisimlerini Desteklemek

%55,89

%100

%77,94

Egitim Ogretimde Teknoloji

Kullanimini Yayginlastirmak

%94

%85,63

%89,81

Amag 4 : Arastirma Gelistirme ve 2019 2020 Ortalama
Yayin Faaliyetlerini Artirmak %77,08 %87,66 %82,37
Ara§t|rmfa vgfaymlarm Nitelik ve 966,66 %7533 %70,99
Niceligini Artirmak
Ulusal ve uluslararas b.|I|mseI %875 %100 %93 75
toplantilar gerceklestirmek

N
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Amacg 5 : Topluma Sunulan

Hizmetleri ve Paydaslarla iliskileri 2019 2020 Ortalama
N %35,125 %58,415 %46,77
Gelistirmek
is Diinyast ve Meslek Kuruluglari
ile Saglikli ve Kalici is Birligi 968,75 %68 %70
Gelistirmek
Mezunlarla iliskileri Gelistirmek
ve Siirekli Kilinmast igin %42 %75 %58,5
(Calismalar Yapmak
Engelli Ogrvenalere Destek %100 %100 %100
Saglamak
Yerel Yonetl‘ml.er ile lliskileri %0 %16,66 %833
Gelistirmek
MYO'nun Bulundugu Yerel 0 0 .
Topluluga Katki Saglamak %0 %9083 A5
Yasam Boyu Egitim 0 0 0
Koordinatorliigii Olusturmak %0 60 %0

Amac 6 : Uluslararasi isbirliklerini

Gelistirmek

Uluslararasi ishirliklerini Yapmak,
Ogrenci, Ogretim Elemani ve idari
Personel Degisim Programlarini
Gelistirmek

%48,75

2020
%12,38

%12,5

Ortalama
%19,79

%61,25

Uluslararasi Ozel Ogrenci Alimini
Gelistirmek

%32,85

%24,64

9%28,75

Tiirkge Ogretim, Arastirma ve
Uygulama Koordinatorliigii
(IKMYO-TOMER) Kurmak

%0

%0

%0

N

\ 4

-~

8
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2.3. Mevzuat Analizi
2.3.1. Baglica Mevzuatlar

Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu, “Kavram Egjitim Vakfi tarafindan 12.07.2008 tarih ve 2008/13861 sayili Bakanlar
Kurulu”kararyla kurulmus bir vakif yiksekogretim kurumudur.

Kanunlar

« 2547 Sayil Yiksekogretim Kanunu

« 2809 Sayili Yuksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu

« 2914 Sayil Yiksekogretim Personel Kanunu

« 657 Sayili Devlet Memurlar Kanunu

- 3843 Sayili Yiiksekogretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmasi Hakkinda Kanun (2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesi Hakkinda Kanun)
+ 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

+ 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu

+ 3065 Sayil KDV Kanunu

- 488 Sayili Damga Vergisi Kanunu

« 2577 Sayili idari Yargilama Usulii Kanunu

« 5746 Sayil Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda kanun

Cumhurbaskanhgi Kararnameleri

« Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbaskanhdi 2 Sayili Kararnamesi

« Kanun Hiikmiinde Kararnameler

- 78 sayili Yiiksekogretim Kurumlan Ogretim Elemanlarinin Kadrolan Hakkinda K.H.K.

« 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda K.H.K.

« KHK/703: Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaayla Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda K.H.K.

Bakanlar Kurulu Kararlan

« Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yabanai Uyruklu Ogretim Elemani Calistirimasi Esaslarina iliskin Bakanlar Kurulu
Karan

- Yiiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim Elemanlarina Odenecek Ders
Ucretleri ile Gorevli Akademik Yonetici ve Ogretim Elemanlariile idari Personele Odenecek Fazla Calisma
Ucretlerine iliskin Karar

g
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Yonetmelikler

« Vakif Yiiksekogretim Kurumlan Yonetmeligi

- Lisansiistii Egitim ve Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

- Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

- Lisansiistii Egitim ve Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve isleyis Yonetmeligi

- Meslek Yiiksekokullari ve Aqikogretim Onlisans Programlar Mezunlarinin Lisans Ogrenimine Devamlan Hakkinda

Yonetmelik

 Lisans Ogrenimlerini Tamamlamayan veya Tamamlayamayanlarin On Lisans Diplomasi Almalari veya Meslek
Yiiksekokullarina intibaklar Hakkinda Yonetmelik

« Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi

- Ogretim Elemanlarinin Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde Gérevlendirilme ve Sirket Kurabilmelerine Dair
Yonetmelik

- Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris
Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

« Yiiksekdgretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile
Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esasina liskin Yonetmelik

- Yatay Gegis Yonetmeligi

- Yiiksekogretim Kurumlan Ogrenci Disiplin Yonetmeligi

2.3.2. Ust Politika Belgeleri Analizi
11. Kalkinma Plani

«Tim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme imkénlarina erigimi saglanarak diisiinme,
algilama ve problem ¢ozme yetenegi gelismis, 6zgiiven ve sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilikgilik
ozelliklerine sahip, demokratik degerleri ve milli kiiltiirii 6ziimsemis, paylagima ve iletisime agik, sanat ve estetik
duyqulari giicli, teknoloji kullanimina yatkin, Giretken ve mutlu birey yetistirmek temel amactir. (547)

«Milli, manevive evrensel degerler esas alinarak kiiresel gelismelere ve ihtiyaclara uygun egitim icerikleri ve oGretim
programlar hazirlanacaktir. Ogretim programlarinin esnek, modiiler ve uygulamali bir yapiya kavusturulmasi
amaclanacaktir (551)

«Toplumun tiim kesimlerine insana yarasir is firsatlarinin sunulmasi ile basta kadin ve gencler olmak iizere ozel
politika gerektiren gruplarin istihdaminin artinlmasi temel amactir.(564)

«Yeni beceri ihtiyaclarinin belirlenmesine yonelik isveren érgitleri ve sektorde yer alan isyerleri ile nitel arastirma
ve analizler yapilarak aktif iggiicii programlan nitelik yoniiyle giiclendirilecektir. (566)

«Mesleki egitim, isgiictintin niteligini yiikseltmeye yonelik gelistirilecektir. (331)

-Oncelikli sektorlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siireclerinde yer alan insan kaynagi kapasitesini gelistirmeye
yonelik olarak iiniversite ve sanayi isbirliginde lisansiistii programlar olusturulacaktir. Oncelikli sektorlere yonelik
onlisans, lisans ve lisansiistii programlarin sayisi ve cesitliligi artinlacak ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine
tiniversiteler nezdinde 6zel onem verilecektir. (332)

19




-Universite ve sanayi isbirliginde, oncelikli sektorler basta olmak iizere sanayinin ihtiyacina ydnelik lisansiistii
programlar olusturulacak, bu programlar acan iiniversiteler tesvik edilecektir. (349)

-Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin giiclendirilmesi ve bilimsel arastirma projelerinin nicelik ve nitelik olarak
gelistirilmesi icin tahsis edilen biitce kaynaklan artinlacaktr. (440)

-Mesleki ve Teknik Egitimde Uretime Yonelik Yapisal Déniisiim ve istindam Seferberligine baslanacaktir. (559)
+Yiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicti olan, kalite odakli ve dinamik biryapiya kavusturulacak; yiiksekogretim
kurumlarinin niteliklerinin artinimasina yonelik uygulamalara devam edilecektir (561)

+Yiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve bolgesel beceriihtiyaglan, Gniversitelerin kapasiteleri, arz-
talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlan dikkate alinarak belirlenecek; egitim-istihdam
baglantisi giilendirilecektir. (561.5)

Mezunlarin kariyer siireclerinin takibi ve mezuniiniversite is birliginin giiclendirilmesi icin mezun izleme sistemi
kurulacaktir. (561.7)

-Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artinlacaktir. (563)

Kamu yatinmlar ile ozel sektor yatinmlari arasindaki tamamlayialik iliskisi artinilacak; yiiksek katma deger
yaratan, istihdam artinci ve cari agigin azaltiimasina katki saglayan 6zel sektor yatinmlarinin oniiniin aglimasi ve
iretken kapasitesinin yiikseltilmesi icin gereken kamu altyapi yatinmlar yapilacaktir. (430)

«Girisimcilik kiiltiirti gelistirilecek, hedef ve performans bazli odakli destek modelleri olusturulacaktir. (452)
-Universiteler, arastirma altyapilar ve dzel sektor arasinda isbirlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin artinlmasina
yonelik destek mekanizmalar uygulanacak ve arayiiz yapilann kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi
artinlacaktir. (350)
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Orta Vadeli Program (2021-2023)

«Mesleki egitim kurumlarindaki 6grencilerin edindikleri bilginin beceri ve tiretime dontsttrilmesi saglanacak, bu
sayede sektoriin isglicii ihtiyacina cevap verebilecek nitelige sahip bireyler sektorle is birligi icinde yetistirilecektir.
(7. Bolim)

«Tiim egitim siireclerinde 6grencilerin akademik, kariyer ve sosyal-duygusal gelisim alanlarinda desteklenmesi
amaciyla rehberlik hizmetlerinin niteligi arttinlacak, 6grenciler gelecekte ihtiya¢ duyulacak mesleklere kendi
beceri ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilecektir. (7. B6lim)

Cumhurbaskanhgi Yillik Program 2021

«Yeni derslik yapimi planlamasinda, derslik insa edilmesi planlanan yerdeki diger egitim binalarinin verimli
kullanimi dikkate alinacak, atil vaziyetteki egitim binalarinin kullanimi dncelenecektir. (Tedbir 548.3)

+Yiksekogretim kurumlarinin egitim, aragtirma ve yenilik ¢iktilarina iliskin verileri diizenli olarak takip edilecek ve
raporlanacaktir (Tedbir 561.8)

-Ogrenme ortamlarinin fiziki altyapisi, 6gretim programi ve materyal zenginligi, 6z bakim becerileri, biitiinlestirme
uygulamalari ve rehberlik hizmetlerinin standartlan yiikseltilecektir. (Tedbir 552.3)

+Yiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve bolgesel beceriihtiyaglan, Giniversitelerin kapasiteleri, arz-
talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlar dikkate alinarak belirlenecek; egitim-istihdam
baglantisi giiclendirilecektir. (Tedbir 561.5)

«Yabana dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacak, yiiksekogretim kurumlarinin uluslararasi 6grencilere
yonelik barinma imkanlar gelistirilecek ve uluslararasilasmada kurumsal kapasite artirilacaktir. (Tedbir 563.4)

-Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda acik erisim ve acik bilim uygulamalarinin hayata
gecirilmesi amaciyla agik erigim altyapilari ile uyumu saglanacaktir. (Tedbir 561.3)
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2.3.3. Paydas Analizi

Temel Stratejik Payda
Paydas Adi ) y § .
Paydas Paydas Beklentisi
o i Mevzuata Uygun On-Lisans . = . ..
Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) X hizmetlrinin gerceklestirimesi Giicl Onemli Birlikte Calis
Yiiksekogretim Kalite Kurulu . YOK Kalite Giivencesi Sisitemi / Giidli Gneml Biikte Cal
(YOKAK) Kurumsal Akreditasyon Programi ugiu ?
. Ogrenci Kontenjanlar, dgrencilerin - s . ..
0SYM X programlara yerlesmesi Guglu Onemli Birlkte Calg
Diger Yiiksekogretim Bilgi / Tecriibe paylagma, - s .
Kurumlan X Egtiim-Oiretimde isbirig Giclu Onemli Birlikte Calis
- Topluma yararli bir hizmet = . (Cikarlarini Gozet, Calisma-
Sivil Toplum Kuruluglart (STK) X gelistirmek icin isbirligi yapiimasi Zaylf Onemli larina Dahil Et
SGK X Kanunlarla bagl olunan kurulug Giigl Onemli Birlikte Calis
lisma v | Giivenlik I s
Calisma BeaiZ:I)I’f@IGu ¢ X Yasal zorunluluk Giigl Onemli Birlikte Calis
vre, Sehircilik ve iklim - A
geDegi;T(IigicBakazllgl X Yasal zorunluluk Giigl Onemli Birlikte Calis
. . Erasmus+ dgrenci ve personel o g s . -
Tiirkiye Ulusal Ajansi X hareketlliginin yiritimes Giicli Onemli Birlikte Cali
Kamu ve dzel sektdriin bilgi
birikimi ve deneyimlerinin ders
ici/disi uygulamalarla égrencilere - = . o
Program Danisma Kurullar X aktarlabilmesi icin gerekl Giigl Onemli Birlikte Calis
planlamalari ve calismalari yapmak
ve tavsiyelerde bulunmak
Mevzuata uygun satin alma
- sartlaninin uygulanmasi ile satin s . Cikarlarini Gozet,
Tedarikgiler X almalarin gerceklestirilmesi. Iklim Zaylf Onemli (Calismalarina Dahil Et
degisikligi etkilerinden korunma
ISO Entegre Yonetimi Dis
Denetim Akredite Kurulu 1509001:2015, 150 14001:2018 ve o .
.. : X 150 45001:2018 sartlarina uygunluk, Giicl Onemli Birlikte Calis
— TURKAK sertifikalandirma
. . Kari lisimine katki, is birligi . = . .
Mezun Ogrenciler X anerge 'im:m:””i BRI Giigl Onemli Birlikte Cali
Meslek Yiiksekokulu Faaliyet ve hizmetlerin koordi - Ao
e e X aalyetve hizme e.”",loor masyon Giicli Onemli Birlikte Calis
Mudurlugu veyonetlmlnlsag amasi
Mesleki egitim. iklim degisikligi
Y gisikiig
Gérendil etkilerinden korunma / iklim Giiclii Bnemli Bilikte Ca
grenciler X dedisikligi konusunda farkindaligin ugiu : ?
arttinimasi
P gD Faaliyet ve hizmetin calisanlar e = . ..
[dari ve Akademik Birimler X tarafindan yiritilmesi Giicli Onemli Birlikte Calis
Yiiksekokulun 6n lisans programlari
disinda kisa ve uzun siireli gesitli
egitim ve ogretim programlari, kurs, )
KAVSEM X seminer ve mevzuata uygun sertifika Giiclii Onemli Birlikte Calis
programlarinin diizenlenmesi.
iklim degisikligi ile ilgili farkindalik
egitimlerinin diizenlenmesi




2.3.4. Fiziki Kaynak Analizi

insan Kaynaklan Analizi

AKADEMiK PERSONEL

Ogretim Uyesi Ogretim Yardimalan

Kadrolu DSU Kadrolu DSl
—

Kadrolu Ogretim Elemani Sayisi Ders Saat Ucretli Ogretim Elemani Sayisi

112 18

Toplam Ogretim Elemani Sayisi Toplam idari Personel Sayisi

130 37

Toplam Fiziksel Alanlar ve Dagilimi

Kapali alan (m2) 11.864,86
izmir Yerleskesi Nitelikli agik alan (m2) 24.780,13
Kapali ve nitelikli acik alan toplami (m2) 36.644,99

Bilimsel Yayin Durumu

Yayin sayisi 497
Kadrolu 6gretim (yesi bagina yayin sayisi 23,66
Kadrolu 6gretim elemani bagina yayin sayisi 5,46
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Bdliim Program

Bilgisayar Teknolojileri

Bilgisayar Programciligi
Bilisim Giivenligi Teknolojisi

Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik

Mahkeme Biiro Hizmetleri

Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri

Cocuk Geligimi

Dis Ticaret

Dis Ticaret

Discilik Hizmetleri

Agiz ve Dis Saghg

Finans-Bankacilik ve Sigortacilik

Bankacilik ve Sigortacilik

Gorsel, Isitsel Teknikler ve Medya Yapimcilig

Radyo ve Televizyon Programciligi
Fotografcilik ve Kameramanlik

Insaat

Insaat Teknolojisi

Makine ve Metal Teknolojileri

Makine

Mimarlik ve Sehir Planlama

Mimari Restorasyon

Miilkiyet Koruma ve Giivenlik

Is Saghd ve Giivenligi

Otel, Lokanta ve ikram Hizmetleri

Ascilik

Pazarlama ve Reklamcilik

Halkla iliskiler ve Tanitim

Sag Bakimi ve Giizellik Hizmetleri

Sa¢ Bakimi ve Giizellik Hizmetleri

Sosyal Hizmet ve Danismanlik

Sosyal Hizmetler

Tasarim Grafik Tasanimi
ic Mekan Tasarimi
Terapi ve Rehabilitasyon Fizyoterapi

Tibbi Hizmetler ve Teknikler

Ameliyathane Hizmetleri
Anestezi
Cevre Saghgi
Diyaliz
ilk ve Acil Yardim
Optisyenlik
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik
Tibbi Goriintiileme Teknikleri
Tibbi Laboratuvar Teknikleri

Ulastirma Hizmetleri

Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri

Yabanai Diller ve Kiiltiirler

Uygulamali ingilizce ve Cevirmenlik

Yonetim ve Organizasyon

Insan Kaynaklan Yonetimi
Lojistik
Saglik Kurumlari isletmeciligi
Spor Yonetimi
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Laboratuvar ve Atdlye Listesi

Alanin Adi/No

Biiyiikliigii Kapasitesi

(m2)

(Kisi)

1 | Saglik Lab. 1 (Ameliyathane-Diyaliz-ilk ve Acil Yardim-Anestezi) - 102 131,53 26
2 (izim Atlyesi - 104 91,96 36
3 Insaat Uygulama Atdlyesi - 108 45,52 9
4 Makine Uygulama Atdlyesi - 109 45,52 9
5 Agiz ve Dis Saghdi Laboratuvari - 110 63,73 12
6 Tibbi Laboratuvar Teknikleri Lab. - 111 66,52 13
7 Cocuk Gelisimi Atolyesi- 113 63,73 18
8 Saglik Lab. 2 (FTR-ilk ve Acil Yrd.) - 120 131,53 26
9 Robotik Lab - 201 66,52 13
10 Sanal Stiidyo - 202 63,73 18
n PCLAB - 402 133,53 38
12 MACLAB -419 133,53 38
13 Uygulama Mutfagi - 505 163,09 46
14 PCEtiit Salonu - 217 46,04 13
15 PCEtiit Salonu - 218 45,52 13
16 Optisyenlik Laboratuvari - 112 66,52 13
17 Sa¢ Bakim Laboratuvari - 101 65 13
18 Mock — Up Laboratuvari - 220 131,53 26
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Kullanilan Bilgi Sistemleri

1 Abby FineReader Acik Kaynak 35 IpScanner Acik Kaynak
2 Adobe Acrobat Pro DC Acik Kaynak 36 Maticard Acik Kaynak
3 Adobe Animate CC Acik Kaynak 37 Vmware Vsphere Actk Kaynak
4 Auto Desk A3dMax 2021 Acik Kaynak 38 Mendeley Desktop Acik Kaynak
5 Auto Desk Autocad 2021 Acik Kaynak 39 FortiClient VPN Actk Kaynak
6 Autodesk Revit 2021 Acik Kaynak 40 Adobe Creative Suite 6 Master Collection Lisansli

7 Cisco Packet Tracer Student Acik Kaynak 4 EnVision EBYS (Belge Yonetim Sistemi) Lisansli

8 Corel Draw x8 Actk Kaynak 42 Epson Device Admin Lisansh

9 Deep Freeze Standart 8.31 Acik Kaynak 43 Epson Print Admin Lisansh
10 Dev (++ Acik Kaynak 44 Meyer MEWARE 7.20180917 (Turnike) Lisansh
1 Eclipse Mars Acik Kaynak 45 Microsoft Windows Server 2012 Lisansh
12 Edius 7.42 Acik Kaynak 46 Microsoft Windows Server 2016 Lisansli
13 EViews 9.5 Actk Kaynak 47 Microsoft Windows 7 Lisansli
14 JDK Acik Kaynak 48 Microsoft Windows 10 Lisansli
15 K-Lite Codec Pack Acik Kaynak 49 Microsoft Office 2016 Lisansli
16 | Microsoft Visual Studio 2015 Acik Kaynak 50 Microsoft Project Professional 2016 Lisansli
17 Moodle (Uzaktan Egitim) Acik Kaynak 51 PlatPlay Digital Signane Lisansli
18 Net Beans IDE 8.0.2 Acik Kaynak 52 Proliz Ogrenci Otomasyonu Lisansli
19 Notepad++ Acik Kaynak 53 Samsung Service Manager (SSM) Lisansli
20 Php WampServer Acik Kaynak 54 Solidworks 2017 Lisansli
21 Rational Rose Acik Kaynak 55 Simya Tercih Robotu Lisansli
22 SPSS Statistics v23 Acik Kaynak 56 | FileMaker Pro 19 (Kiitiiphane Dokiimantasyon) Lisansli
23 SQL Server 2014 Acik Kaynak 57 Trend Micro Anti Viriis Lisansli
24 STA4CAD Acik Kaynak 58 McAffe Viriis Programi Lisansh
25 VLC Player Acik Kaynak 59 Fortinet Giivenlik Duvar Lisansh
26 Vmware Workstation Acik Kaynak 60 WD My Cloud (Bulut Paylasim) Lisansh
27 WinRAR Acik Kaynak 61 Windows 10 Pro Lisansh
28 XAMPP Actk Kaynak 62 Yordam Kiitiiphane Otomasyon Programi Lisansli
29 SnipelT (Kaynak Yonetim) Acik Kaynak 63 aScTimetables Ders Planlama(Ders Dagitim) Lisansli
30 Metdata (Hasta Kayit) Acik Kaynak 64 Zoom Lisansh
31 SketchUp Acik Kaynak 65 Sisoft Hastane Sadlik Bilgi Sistemi Lisansh
32 Figma Acik Kaynak 66 Adobe Master Collection 2022 Lisansh
33 Stata Acik Kaynak 67 Oracle Lisansli
34 PulTy Acik Kaynak

N
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2.3.5. GZFT Analizi

POZITIF ETKI

GUCLU YONLER

Egitim programlarinin izmir ve cevresinde istihdam imkan
olan meslek programlarina gére yiiriitiilmesi.

NEGATIF ETKi

ZAYIF YONLER

Yabanci 6grenci sayisinin zayiflig ve Erasmus hareketliliginin
azolmas.

Yerlegkenin, yeterli fiziki imkanlara ve teknolojik altyapiya
sahip olmasl, sehrin merkezinde ve kolay erisilebilir noktada
yer almasi.

KURUM iCi

izmir Vakif Universitelerinin sayisinin az olmasi ve artan dgrenci
talebini karsilayamama.

Akademik kadronun geng, dinamik, iiretken ve istekli olmas.

Yiiksekokulu calisanlari ve 6grencilerinde kalite kiiltiriiniin tam
anlamiyla benimsenmemis olmasi.

Kurucu vakfin ve miitevelli heyetin giiclii idari ve mali destegi.

Meslek Yiiksekokulu olunmasi sebebiyle lisans ve lisansiistii
egitim verilmemesi.

Mezun dgrencilerin DGS sinavlarindaki basari diizeyinin
yiiksekligi.

FIRSATLAR

izmirde vakif yiiksekdgretim kurumlarina kayitl 6grenci
sayisinin Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi.

Sosyal sorumluluk projelerinin yetersizligi.

TEHDITLER

Kiiresel dlcekte gelisen bilgi teknolojilerine bagl olarak
mesleklerin ve icra bicimlerinin hizla degigime ugramasi.

Izmir'de vakif yiiksekdgretim kurumlarina kayith yabanc
ogrenci sayisinin Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi.

Tiirkiye'nin yasadigr konjonktiirden kaynaklanan ekonomik
sikintilar.

MYO mezunlarina yedek astsubaylik hakki taninmasl.

KURUM iCi-DISI

Ogrenci ve 6gretim elemanlarindaki kurum degistirme hizinin
yiiksek olmasi.

Tiirkiye'nin turizm ve ihracata dayali biiyiimesi ve Izmir'in
ihracat ve turizm potansiyelinin olmasl.

Bagimsiz Vakif Meslek Yiiksekokullarina 6zgii kanunun
olmayisinin getirdigi belirsizlikler.

izmirin gelismeye acik bir il olmasi ve ara elemana ihtiyac
duyulmasi.
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2.3.6. PESTLE Analizi

POLITIK TESPITLER (ETKENLER/SORUNLAR): Yiiksekgretimde kalite giivencesi sistemi olusturmak, Tiirkiye AB iiyelik
siirecinde degisen yasal diizenlemeler.

idareye Etkisi

Firsatlar

« ABiile entegrasyon siirecinde iiniversitelerin kendilerini yenilemesi

« Uluslararasi iiniversiteler ile is birligi ve standartlarin artmasi

« Tiirkiye'nin bulundugu konum itibari ile bolgenin ¢ekim gicii olmasi.

Tehditler
« Artan entegrasyon ile dgrencilerin yurtdisi tiniversitelere yonelmesi ve artan rekabet.

NE YAPMALI?
« Egitim standartlan uluslararasi normlara gikariimali, personelin niteligini arttinlmali.

EKONOMIK TESPITLER (Etkenler/ Sorunlar): Uluslararasi ekonomik sistemin durgun olmasl, geng issizlik oraninin
yiiksek olusu, uygulanan siki maliye politikalari.

idareye Etkisi

Firsatlar
« Ulkenin ve meslek yiiksekokulumuzun bulundugu konum itibari ile sanayi ve Giretim merkezi olmasi.

Tehditler

+ Diinyada yasanan ekonomik krizin egitime ayrilan fonlan azaltma ihtimali.

« Issizlik sorununun ve ekonomik durumun kétii olmasi aday dgrencileri, velileri, cikti odakli davranmaya zorlayarak dgrencilerin
yetenekleri dogrultusunda tercih yapmaya engel olmasi.

NE YAPMALI?
« Sanayi ile ig birligi yaparak proje ve patent calisma sayilan artirilmali ve bu ¢alismalar gelire doniistirilmeli.

SOSYOKULTUREL TESPITLER (Etkenler/Sorunlar): Artan Niifus, Ulke icinde géc, yogun g hareketleri, Meslek
yiiksekokulu toplum isbirliginin diisiik seviyede olmasl, Orta 6gretimdeki yetersizlikler nedeniyle 6grenci talebinin degismesi.

idareye Etkisi

Firsatlar
« Geng niifusun mesleki egitime yonlendirilerek gelisen sanayiye beseri kaynak olusturmasi.

Tehditler
« Artan genc niifuslar orantili olarak sinava giren 6grenci sayisinin azalmasi ve buna paralel olarak iiniversitelerin kontenjanlarinin
bog kalmasi.

NE YAPMALI?
« Aday dgrenciler, dogru bir rehberlik programiyla yeteneklerine uygun bélimlere yonlendirilmeli.




TEKNOLOJIK TESPITLER ( Etkenler/Sorunlar): Diinyada ve Tiirkiye'de teknolojik altyapinin gelismesi nedeniyle uzaktan
egitimin uygulanabilirliginin kolaylagsmasi, gelisen iletisim teknolojisi.

idareye Etkisi

Firsatlar

« iletisim olanaklarinin son dénemde hizla gelismesi bilgiye ulasimin giderek kolaylagmasi

- Sosyal medya internet ve web uygulamalarindaki gelismeler Meslek yiiksekokulunun tanitimi anlaminda 6nemlidir.

Tehditler

«Teknolojik gelismelerin uzaktan egitimin uygulanabilirliginini ve tercih edilmesini kolaylastirmasiile orgiin egitime talebin azalmasi.

NE YAPMALI?

«Yeni bir bilgi teknolojilerinin kullanimi 6zendirilmeli ve uzaktan egitimin yaratmis oldugu olumsuz etkiyi yaparak grenme modelinin
kullanarak bertaraf edilmesi.

YASAL TESPITLER (Etkenler/Sorunlar): YOK Kanunun, 5018 sayill kamu mali kontrol ve yonetimi kanunu kapsaminda
yapilmasi gereken bazi diizenlemeler.

idareye Etkisi
Firsatlar

« Etkin kurumsal yapiyi saglayabilecek stratejik plan
« Performans yonetimi uygulamalari, i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasi ve hizmet sunum standartlarinin olusturulmasi.

Tehditler
« Tiim diniversitelerin ayni kanun cercevesinde degerlendirilerek farklilasmasinin gerceklesmesini dnlemesi.
NE YAPMALI?

« Hiikiimet ve YOK tarafindan iiniversitelerin farklilasmasini saglayacak yeni yasal diizenlemeler yapiimali.

CEVRESEL TESPITLER (Etkenler/Sorunlar): Cevre bilincinin artmasi yapilan diizenlemelerde evresel Gnlemlerin 6nem
kazanmasi, 6331 sayili Is Sagligji ve Giivenligi Kanunun geregi calisma kosullaninin iyilestirilmesine yonelik faaliyetler.

idareye Etkisi

Firsatlar
- Giderek artan cevre sorunlan cevresel onlemleri 6n plana cikararak meslek yiiksekokulunun yesil alan olugturulmasi destek
gormektedir.

Tehditler
« Meslek Yiiksekokulu bolgesinin turizm bdlgesi olmasi nedeniyle cevre kirliliginin artmasi

NE YAPMALI?
« Cevre ve is giivenligi bilincini artiracak sosyal sorumluluk projeleri egitimleri verilmeli, yasal diizenlemeler yapilmasi.
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2.3.7. Biitce Degerlendirme Raporu

Mali Kaynak Analizi

izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu Mali isler birimince gerceklesen yillik faaliyet sonuclari ile ertesi yil biitceleri, faaliyet donemi
icerisinde diizenli olarak hazirlanmaktadir. Meslek Yiiksekokulumuzun hedefleri dogrultusunda saglanan kaynaklar, ilgili gider
yerlerine yeterli derecede ve zamaninda tahsis edilmektedir. Vakif Yiiksekogretim Kurumlan Yonetmeligi Madde 24% gore, Meslek
Yiiksekokulu mali konularda Yiiksekogretim Kurulunun gozetim ve denetimine tabidir. Yiiksekogretim Kurulu vakif yiiksekogretim
kurumlarinin hesap, islem ve faaliyetleriile mallarini, yil icinde veya yillar itibariyla denetleyebilecedi gibi akademik birim, program,
proje ve konu bazinda da denetleyebilir. Vakif yiiksekdgretim kurumunun miitevelli heyeti tarafindan onaylanan ayrintili biitcesinin
bir 6rnegi ile biit¢enin uygulanmasina iligkin esaslar ve harcamaya iligkin yetkileri gosteren miitevelli heyet kararlan Yiiksekogretim
Kuruluna gonderilir. Mali kaynaklarin etkin yonetimi izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu Biitce Uygulama Usul ve Esaslari Yonergesi ve
bu ydnerge esas alinarak hazirlanan prosediir ve siirecler ile saglanir. izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu, her yil Yiiksekogretim Kurulu
denetgileri tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir. Ayrica faaliyet donemi icinde ve mali yil sonunda, elde edilen gelirler ile
yapilan harcamalar yeminli mali miisavirce denetlenmekte ve hazirlanan rapor ilgili iist kurumlara iletilmektedir.

Biitce Giderleri

izmir Kavram Meslek Yiiksekokulunun biitce giderleri; cari harcamalar, yatinm harcamalari ve transfer harcamalan bashigi altinda
toplanmaktadir. Cari harcamalar; personel giderleri, yolluk ve harcrrahlar, hizmet alimlar, tiiketim mallar ve malzeme alimlan,
demirbas alimlari ve diger ddemeler alt basliklarinda takip edilmektedir. Yatiim harcamalari; makine techizat ve tagit alimlari ile yapi
tesis ve biiyiik onarim alt baghklarinda gruplanmistir. Transfer harcamalari; kamulastirma ve bina satin alimlan, kuruluslara katilma
paylan, mali transferler, sosyal transferler, bor¢ 6demeleri, fon 6demeleri, kur farki giderleri ve diger transfer alt basliklarindan
olusmaktadir. Biitce gerceklesmeleri, yukanidaki bolim bashklan altinda aynintili takip edilmekte olup hedeflenen plan, proje ve
diger hedeflere uygun olarak gerceklesmektedir.

Biitce Gelirleri

izmir Kavram Meslek Yiiksekokulunun biitce gelirleri genel olarak; egitim-6gretim hizmet gelirleri, diger hasilatlar, kurucu vakif
yardim ve destekleri, menkul ve gayrimenkul satis gelirleri, hazine yardim ve devlet katkisi, dzel ve diger kurum bagislan, yatinm

fonlan gelirleri ve alinan siparis tahakkuklarindan olusmaktadir.
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Kalitede Ilk Olma Basarisi!

Meslek Yiksekokulumuz Asciik programi, YOK Kalite
Kurulunun yetkilendirdigi TUADER ve TURAK tarafindan
belirlenen "Kaliteli Egitim Programlar" arasina girerek,
Tarkiye'de akredite edilen ilk Ascihlk programi olma

basarisini gostermistir.

Meslek YUksekokulumuzun Ascilik programi,
Yuksekogretim Kalite Kurulunun degerlendirme sirecini
basariyla tamamlayarak, Turizm Egitimi Degerlendirme ve
Akredite Kurulu (TURAK) tarafindan, gerekli standartlara

uygun oldugu gorilerek "Kaliteli Egitim Programlarr’

arasinda yer alip, 5 yil sireyle akredite edilmistir.

lzmir Kavram Meslek Yiiksekokulu olarak, kaliteli egitimde

dnci olmanin gururunu bir kez daha yasiyoruz.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Reel sektoriin ihtiyaclanni  dikkate
almak suretiyle gelisen  teknolojik
yeniliklere  uyumlu  mesleki ~egitim
ortami hazirlayarak, analitik ve elestirel
diisiinebilen, hayal edebilen etik
degerleri onemseyen, mesleki ve sosyal
sorumluluklan basan ile yerine getiren,
bilgiyi beceriye donistiirebilen, meslek
elemanlan yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Mesleki egitim alaninda yenilikgi ve oncii
bir yiiksekogretim kurumu olmak.

&

AN

3.3. Temel Degerler

« Yenilikgilik

Gelisen teknolojileri  yakindan takip
ederek, egitim programlar vasitasiyla
ogrencilerimize yansitmak

« Ogrenme merkezli olmak
Ogrencilerimizde dgrenme ihtiyaci ortaya
¢lkarmak suretiyle 6grenme konusunda
istekli olmalarini saglamak

« Katihmaihk

Isverenler basta olmak iizere, toplumun ve
bdlgenin ihtiyac ve beklentilerini dikkate
alarak egitim vermek

« Suirekli gelisme

Egitim programlan ve yonetimde daha
ileriye gitmek icin caba ve arayis icinde
olmak

- Kalite

Egitim ve Kurumsal yonetim is siireclerini,
kalite standartlanna uygun bir sekilde
yiiritmek suretiyle giivence altina almak

« Toplumsal sorumluluk
Ogrencilerimize, mezun olduklarinda
toplumun ihtiyag ve beklentilerini dikkate
alacak sekilde mesleklerini icra etmelerini
salayacak sekilde egitim, uygulama ve
sosyal sorumluluk firsati sunmak

« Duyarhhk
Ogrencilerimize mesleklerin icrasinda,
doga, tarih ve Kkiiltirel degerler ile
dezavantajli gruplan anlama ve gerekli
hassasiyeti gosterecek sekilde egitim
ortami sunmak.
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4. STRATEJi GELISTIRME: AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESi

Stratejik Amaclar

A.1 Arastirma Geligtirme ve Yayin Faaliyetlerini Arttirmak

A.2 Egitim-Ogretim Kalitesini Arttirmak, Altyapi ve Kaynaklarini Gelistirmek
A.3 Egitim- Ogretimde Uluslarasilasmak

A.4 Kurumsallasma ve Kalite Kiiltiiriinii Gelistirmek

A.5 Toplumsal Katki Faaliyetlerini Artirmak

Amag1 Arastirma Gelistirme ve Yayin Faaliyetlerini Arttirmak

Hedef 1 Akademik Yayinlarin Nitelik ve Niceligini Arttirmak

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangig vl 2.\l 3.l ail A (]
(%) Etkisi

izZleme = Raporlama
Sikhgr Sikhgi

Performans
Gostergeleri

PG1.1.1
Yayin tegvikinden yararlanan personel
sayls
PG1.1.2
AB, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig,
TUBITAK ve benzeri projelere dgretim
elemanlarini tesvik etmek icin
bilgilendirme toplantilarinin sayisi

PG1.1.3
Akademik calisma ve arastirmalar icin
akademik personel basina verilen izin
giinii (1 yilda)

Sorumlu Birim Yiiksekokul Miidiirligi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Bedek komisyonu

00 v
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Amac1

Hedef 2

Performans
Gostergeleri

PG1.2.1.
BAP bagvuru sayisi

PG1.2.2
Desteklenen BAP orani(%)

PG1.2.3
BAP bagvurulari degerlendirme ve karara
baglama siiresi (ay)

PG1.2.4
BAP projeleri icin ayrilan destek miktari
(BAP biitcesi) (TL)

PG1.2.5
BAP biitcesi/talep edilen BAP biitcesi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Amag1

Hedef 3

Performans
Gostergeleri

PG1.3.1
Kiitiiphanede bulunan basili kaynak sayisi

PG1.3.2
Kiitiiphanede bulunan dijital kaynak sayisi

PG1.3.3
Erisime acik veritabani ve platformlarin
sayls

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Arastirma Gelistirme ve Yayin Faaliyetlerini Arttirmak

BAP Projelerini desteklemek

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangig vl PA(l] 3.yl 4l 5.l
(%) Etkisi

izleme
Sikhgr

Raporlama
Sikhgr

140.000 150.000 | 200.000 | 250.000 | 300.000 | 400.000

30 1 1 1 1 1 1 6 Ay

il

Yiiksekokul Midiirligi

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu

Arastirma Gelistirme ve Yayin Faaliyetlerini Arttirmak

Aragtirma altyapisini giiclendirmek

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangi¢ vl PA(l] 3.yl ail 5.l
(%) Etkisi

izleme
Sikhg

Raporlama
Sikhgi

Yiiksekokul Midiirligi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon birimi
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Amac2

Hedef 2.1

Performans
Gostergeleri

PG2.1.1
Miifredat hazirlanmasinda ve
giincellenmesinde i¢ ve dis paydaslarin
gortislerinin alinmasi amacyla yapilan
paydas toplantisi sayisi

PG2.1.2

Egitim programlarinin degerlendirilmesi

amaciyla uygulanan anket sayisi

PG2.13

is Diinyasinda Gnemli yere sahip kurum ve
kuruluglarla yapilan protokol sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Amac2

Hedef 2.2

Performans
Gostergeleri

PG2.2.1
Tiim dersleri AKTS kredisi is yiikiine dayali
olarak belirlenen program sayisi/toplam
program sayis|

PG2.2.2
Ogrenci/ders veren dgretim elemani orani

PG2.2.3
Degerlendirmesi yapilan ders
degerlendirme anket sayisi/Toplam ders
degerlendirme anketi sayisi

PG2.2.4
Ders degerlendirme anketinde ders
kazanimlarina ulagiimasi ile ilgili bolimde
ogrenci memnuniyet diizeyi (%)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Egitim-Ogretim Kalitesini Arttirmak, Altyapi ve Kaynaklarini Gelistirmek

Egitim programlarini siirekli degerlendirmek, giincellemek ve is diinyasinin ihtiyaclan ile
uyumlastirmak

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangig
Etkisi

izleme
Sikhgr

Raporlama

Al Sikhigi

2.Yil 3.l 4.l 5.Yil

Yiiksekokul Miidiirligi

Program Baskanlari - Kalite Koordinatorliigii - Kariyer Yonlendirme ve Staj Koordinatorligii

Arastirma Gelistirme ve Yayin Faaliyetlerini Arttirmak

Ogrenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme sistemini uygulamak , izlemek ve siirekli
iyilestirmek

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangi¢
Etkisi

izleme
Sikhg

Raporlama

Al Sikhig

3.l 5.Yil

Yiiksekokul Miidiirligii

Program Baskanlar - Egitim Koordinatorliigii — Ogrenci isleri




Amac2 Egitim-Ogretim Kalitesini Arttirmak, Altyapi ve Kaynaklarimi Gelistirmek

Hedef2.3 Akademik personelinin gelisimini desteklemek ve siirdiirebilir kilmak

Performans N izZleme = Raporlama

Gostergeleri E(tol;: )s : Baé::i:iglg il Al Al Sikhig Sikhg
PG2.3.1
Ogretim elemanlaninin gelisimine yonelik
diizenlenen egitim sayisi
PG2.3.2
BAP, konferansa katilim vb. faaliyetler icin
taleplerin karsilanma orani

PG23.3
Ders ici materyal taleplerinin karsilanma
oran

PG2.3.4
BEDEK ile desteklenen yayin/kongre/
sempozyum sayis|

Sorumlu Birim Yiiksekokul Miidirliigi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Bedek Komisyonu — Kalite Koordinatdrliigi — Bap Komisyonu

Amacg2 Egitim-Ogretim Kalitesini Arttirmak, Altyapi ve Kaynaklarini Gelistirmek

Hedef2.4 Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerini desteklemek

Performans A izleme = Raporlama
Gistergeleri Etkisi Baslangi¢ 1yl PA(l] 3.l ai 5.l Siklign Siklign

(%) Etkisi

PG2.4.1
Kariyer Yonlendirme ve Staj
Koordinatorliigiiniin 6grencilerin gelisimi
icin diizenledigi Faaliyet/Toplanti sayisi
PG2.4.2
Agilan kisisel gelisim dersleri sayisi

PG2.4.3
Ogrendi kuliibii bagina diisen faaliyet
sayls

PG2.4.4
Diizenlenen Sosyal/Kiiltiirel/Sanatsal
etkinlik sayisi
PG2.4.5
Diizenlenen Sosyal/Kiiltiirel/Sanatsal
etkinliklere katilan dgrenci orani

Sorumlu Birim Yiiksekokul Miidiirltigi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Kariyer Yonlendirme ve Staj Koordinatdrliigii — SKS birimi

AR -~
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Amac2

Hedef 2.5

Performans
Gostergeleri

PG2.5.1
Egitim-Ogretim siireclerinde kullanilan
laboratuvar ve atdlye sayisi
PG2.5.2
Laboratuvar ve Atdlye kullanimini
kapsayan protokol/ighirligi sayisi

PG2.5.3
Egitim- Ogretim siireclerinde kullanilan
yazilim sayisi

PG2.5.4
Uzaktan Egitim Degerlendirme anketinde
yer alan, 6grencilerin online egitim
stireclerinden memnuniyet orani

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Amag3

Hedef 3.1

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1
Akademik yilda degisim programiyla
giden ve gelen dgrenci sayisi
PG3.1.2
Akademik yilda degisim programiyla
giden ve gelen personel sayisi

PG3.13
Akademik yilda degisim programina
gelen basvuru sayisi (6dr-pers)

ERK
Erasmus+ projeleri hakkinda diizenlenen
bilgilendirme toplantisi saysi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Hedefe
Etkisi
(%)

Egitim-Ogretim Kalitesini Arttirmak, Altyapi ve Kaynaklarini Gelistirmek

Egitim-Ogretimde Teknoloji Kullanimim Yayginlastirmak

Plan Donemi
Baslangig 1l 2.\l 3.l 4l (]
Etkisi

izZleme = Raporlama
Sikhgi Sikhg

Yiiksekokul Miidiirltigi

Egitim Koordinatorliigii — Kariyer Yonlendirme ve Staj Koordinatérliigi - Bilgi islem Birimi

Egitim- Ogretimde Uluslarasilasmak

Uluslararasi hareketlilik programlarinin sundugu imkéanlardan yararlanan iKMYO dgrenci ve

Hedefe
Etkisi
(%)

personelinin sayisinin artiriimasi

Plan Donemi
Baslangig vl 2.\l 3.l 4l EA(l]
Etkisi

izZleme = Raporlama
Sikhg Sikhg

Yiiksekokul Miidiirligi

Uluslararas iliskiler Koordinatorliigii — Erasmus Ofisi




Amac3

Hedef 3.2

Performans
Gostergeleri

PG3.2.1
Erasmus anlasmas yapilan kurum sayisi

PG3.2.2
Anlagma yapilan program sayisi

PG3.2.3
Yiiksekogretim kurumlanyla iletisime
gegilmesi icin erasmus temsilcisi
belirlenen program sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ama¢3

Hedef 3.3

Performans
Gostergeleri

PG3.3.1
Katilim saglanan uluslararasi fuar sayisi

PG3.3.2
Yabana dilde egitim verilen program
sayls

PG3.3.3
Yabana dilde verilen ders sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Egitim- Ogretimde Uluslarasilasmak

Uluslararasi yiiksekogretim kurumlanyla iletisim ve isbirligini artirmak

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangig
()] Etkisi

izleme
Sikhgr

Raporlama

il Sikhg

2.Yil 3.l 4.l 5.Yil

Yiiksekokul Miidiirligii

Uluslararas! iliskiler Koordinatdrliigii — Erasmus Ofisi — Program Bagkanlar

Egitim - Ogretimde Uluslarasilasmak

Uluslararasi dgrenci sayisini artirmak

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangi¢
(%) Etkisi

izleme
Sikhigi

Raporlama

ol Sikhigi

pA(l] 3.yl 4Ml s5yil

22

24

28

Yiiksekokul Miidiirligii

Uluslararasi iliskiler Koordinatdrliigii — Frasmus Ofisi — Program Bagkanlar

A4
2 Ju®
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Amac4 Kurumsallasma ve Kalite Kiiltiiriinii Gelistirmek

Hedef 4.1 Kurum Calisanlarinin niteligini ve kurumsal aidiyetini artirmak

Performans R izZleme | Raporlama

o : Etkisi Baslangi¢ 1Yl 4l 5.yl > .
Gostergeleri (%) Etkisi Sikhg Sikhigi

PG4.1.1

Biryilda gerceklestirilen hizmet ici egitim

saylsl
PG4.1.2
Hizmet ici egitim sonrasinda
gerceklestirilen degerlendirme

anketlerinde dl¢iilen memnuniyet oranlari

PG4.1.3
(ahsanlanin egitim ihtiyaglaninin
belirlenmesi amaciyla diizenlenen anket
saylsl
PG4.1.4
Kurum Kiiltiiriintin Zenginlegtirilmesi
ve kurumsal aidiyeti artirmak amacyla
diizenlenen etkinlik sayisi

PG4.1.5

Akademik Personel memnuniyet anketi 9%96.5

sonuglan

PG4.1.6

idari Personel memnuniyet anketi 10 9%93.4 %95 | %96 %97 %98 %99 Vil il

sonuglari

%97

%97.5

Sorumlu Birim Yiiksekokul Miidiirligii

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Kalite Koordinatdrliigii — Personel isleri

" 4

AR -~




Amac4

Hedef 4.2

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans
Gostergeleri

PG4.2.1
Gerceklegtirilen i¢ tetkik/denetim sayisi

Kurumsallasma ve Kalite Kiiltiiriinii Gelistirmek

Yonetim Siireglerini Giiclendirmek

Plan Donemi
Baslangi¢ 1l PA(l] 3.l
Etkisi

izZleme | Raporlama
Sikhg: Sikhgi

PG4.2.2
Gorev ve is tanimlan olusturulan pozisyon
saylsinin toplam pozisyon sayisina oran

PG4.2.3
is Akisi, prosediir ve siireg risk analizi
yapilan birimlerin tiim birimlere orani

PG4.2.4
Idari/Akademik personel memnuniyet
anketlerinde dlciilen yonetim siirecleri

memnuniyet oran

%90

%95

%100

Sorumlu Birim

Yiiksekokul Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Kalite Koordinatorliigii

Amag5

Hedef 5.1

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans
Gostergeleri

PG5.1.1
Sosyal sorumluluk projelerinde yer alan
ogrendi yiizdesi

Toplumsal Katki Faaliyetlerini artirmak

Sosyal sorumluluk projelerini yayginlastirmak

Plan Dénemi
Baslangig il PA(l] 3.l
Etkisi

izZleme = Raporlama
Sikhg Sikhgi

PG5.1.2
Sosyal sorumluluk proje sayisi

PG5.1.3
Sosyal sorumluluk kapsaminda igbirligi
yapilan STK sayisi

PG5.1.4
Sosyal sorumluluk kapsaminda igbirligi
yapilan diger kurum sayisi

10

Sorumlu Birim

Yiiksekokul Midiirligii

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

SKS Birimi
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Amac¢5

Hedef 5.2

Performans
Gostergeleri

PG5.2.1
Engelsiz kavram birimi kurulmasi

PG5.2.2
Dezavantajh gruplara yonelik
gerceklestirilen faaliyet sayisi
PG5.2.3
Yerleske icerisinde erisilebilir alanlarin
oran

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Toplumsal Katki Faaliyetlerini artirmak

Dezavantajli ve az temsil edilen gruplara yonelik sosyal biitiinlesmeyi artirmak

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangig vl PA(l] 3.yl 4l
(%) Etkisi

izZleme = Raporlama
Sikhg Sikhgr

%100

%100

%100

Yiiksekokul Midiirligi

SKS Birimi




Amac5 Toplumsal Katki

Hedef 5.3 Mesleki kariyer gelisim destegini artirmak

Performans N izZleme = Raporlama
e Etkisi Baslangig vl PA(l] 3.l 4l 5.l Sikligh Sikligt

(%) Etkisi

PG5.3.1
Kariyer giinleri kapsaminda diizenlenen
fiziksel etkinlik sayis
PG5.3.2
Kariyer gelisimi kapsaminda diizenlenen
dijital etkinlik sayisi

PG5.3.3
Kariyer giinlerine katilan firma sayisi

20 25 30

Sorumlu Birim Yiiksekokul Midiirligi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Kariyer Gelistirme ve Staj Koordinatorliigii




d.

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik amag ve hedeflere ulasilip ulasiimadigini izlemek icin yillik periyotlarla Stratejik Plan Performans Degerlendirme Raporu
hazirlanarak Miidiirliige sunulacaktir. Raporun sonuclarina gore gerekli iyilestirme tedbirleri alinacaktir.
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IZMIR KAVRAM
MESLEK YUKSEKOKULU

@ tc.ikmyo ® ikmyo ikmyo

Konak Yerleskesi: Oguzlar Mah. 1251/2 Sokak No: 8, 35230 Konak, izmir

www.kavram.edu.tr
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